
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Заклад вищої освіти «Відкритий міжнародний 
університет розвитку людини «Україна»

Освітня програма 15113 Менеджмент

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 217

Повна назва ЗВО Заклад вищої освіти «Відкритий міжнародний університет розвитку 
людини «Україна»

Ідентифікаційний код ЗВО 30373644

ПІБ керівника ЗВО Таланчук Петро Михайлович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

http://uu.edu.ua

Інформація про ВСП ЗВО

Реєстраційний номер ВСП ЗВО у 
ЄДЕБО

1343

Повна назва ВСП ЗВО Відокремлений структурний підрозділ закладу вищої освіти "Відкритий 
міжнародний університет розвитку людини "Україна" Житомирський економіко-
гуманітарний інститут

Ідентифікаційний код ВСП ЗВО 25310670

ПІБ керівника ВСП ЗВО Шафранова Катерина Володимирівна

Посилання на офіційний веб-сайт 
ВСП ЗВО

https://zh.uu.edu.ua/

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/1343

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 15113

Назва ОП Менеджмент

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра менеджменту та туризму

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра соціально-реабілітаційних технологій

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

10020, Житомирська обл., м. Житомир, вул. Вільський шлях, 18

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 132281
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ПІБ гаранта ОП Шафранова Катерина Володимирівна

Посада гаранта ОП Директор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

shafranova@uu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(068)-218-79-32

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 3 р. 10 міс.

очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
В контексті швидких та динамічних змін умов господарювання вітчизняних підприємств, установ та організацій 
особливої актуальності та значимості набуває система менеджменту, яка має оперативно та гнучко реагувати на 
виклики зовнішнього середовища при високому рівні конкуренції на ринку та в умовах обмеженості різних видів 
ресурсів із максимальною ефективністю для суб’єкта господарювання. Ці чинники зумовили нагальність та 
доцільність підготовки фахівців із менеджменту для першого рівня вищої освіти «бакалавр». Підготовка здобувачів 
за спеціальністю «Менеджмент» розпочалася з 01.09.1999 року (ліцензія оформлена наказом МОН України від 
15.07.2014 № 2642л). ОПП спрямована на підготовку кваліфікованих фахівців, якісно нових керівників різних 
рівнів, які з наукової точки зору могли б формувати концепцію та стратегію розвитку підприємства, установи, 
організації, визначати шляхи розв’язання конкретних питань, організовувати систему інформаційного 
забезпечення, володіти прийомами та методами управлінської діяльності в контексті підтримки ідеї різноманіття на 
робочому місці, тобто формування професійного світогляду у майбутніх фахівців у напрямку розвитку 
інклюзивності на робочому місці як важливого фактору розвитку підприємства, установи, організації. У зв’язку із 
введенням Стандарту вищої освіти за першим (бакалаврським) рівнем за спеціальністю 073 Менеджмент від 
29.10.2018 № 1165 (зі змінами від 05.12.2018 №1338) в ОПП «Менеджмент» у 2018 р. було внесено зміни, протокол 
рішення Вченої ради Університету від 27.12.2018 № 7, і введено в дію наказом від 28.12.20218 №230 з урахуванням 
пропозицій кафедр, задіяних в освітньому процесі за ОПП, результатів опитування здобувачів освіти, рекомендацій 
роботодавців. Перегляд ОПП здійснюється відповідно до Положення про освітні програми у Відкритому 
міжнародному університеті розвитку людини «Україна» 
(https://uu.edu.ua/upload/universitet/normativni_documenti/Osnovni_oficiyni_doc_UU/Navch_metod_d-
t/Polozh_pro_osvitni_programi.pdf), Методичних рекомендацій щодо розробки освітніх програм, навчальних планів 
та робочих навчальних планів на 2024-2025 н.р. 
(https://uu.edu.ua/upload/universitet/normativni_documenti/Osnovni_oficiyni_doc_UU/Navch_metod_d-
t/MR_rozrobky_OPP_NP_ta_RNP_24-25.pdf). Розроблений проєкт ОПП оприлюднюється на сайті ЗВО і протягом 
місяця здобувачі вищої освіти та інші зацікавлені стейкголдери мають можливість вносити свої зауваження та 
пропозиції до проєкту. Зібрану інформацію кафедра, й особливо розробники ОПП уважно вивчають, обговорюють і 
надалі вносять зміни до нової редакції ОПП. 
У 2021 році в ОП відповідно до Стандарту вищої освіти першого (бакалаврського) рівня галузі знань 07 Управління 
та адміністрування спеціальності 073 Менеджмент і за рекомендаціями зовнішніх і внутрішніх стейкголдерів 
внесено зміни до переліку спеціальних компетентностей та програмних результатів навчання. Внесені зміни 
затверджено у новій редакції ОП 2021 р. Вченою радою Університету «Україна» від 01.07.2021 і ведено в дію наказом 
від 01.07.2021 № 146. У 2024 році за рекомендаціями зовнішніх та внутрішніх стейкголдерів внесено зміни щодо 
додавання обов’язкових компонентів в ОПП, зокрема, ОК 1.13 «Вища математика» та ОК 2.14 «Економіко-
математичні методи та моделі і статистичний аналіз» (в контексті надання можливості здобувачам освіти 
компетентно аналізувати, планувати, організовувати та контролювати явища, що відбуваються на економічному та 
соціальному рівнях), ОК 2.7 «Теорія прийняття управлінських рішень» назва (з метою формування здатності у 
здобувачів освіти розробляти плани управлінської діяльності при виборі альтернативних варіантів управлінських 
рішень, прогнозуванні результатів їхнього впровадження), ОК 2.18 «Управління ризиками»  (з метою формування 
навичок прийняття та застосування інструментарію реалізації ефективних управлінських рішень в умовах 
невизначеності). Внесені зміни затверджено у новій редакції ОП 2024 р. Вченою радою Університету «Україна» від 
26.04.2024 і введено в дію наказом від 26.04.2024 №37. Крім того ОП було оновлено з урахуванням наказу МОН 
України від 13.06.2024 №842 «Про внесення змін до деяких стандартів вищої освіти». Відповідні зміни затверджено 
Вченою радою Університету «Україна» від 01.07.2024 і введено в дію наказом від 01.07.2024 №69.
Підготовка здобувачів за ОПП першого рівня вищої освіти «бакалавр» здійснюється за денною та заочною формами 
здобуття освіти. Передбачено відповідне ресурсне забезпечення реалізації програми, яке включає кадрове, 
матеріально-технічне, інформаційне та навчально-методичне забезпечення.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2024 - 2025 110 8 13 0 0

2 курс 2023 - 2024 110 17 10 0 0

3 курс 2022 - 2023 110 19 7 0 0

4 курс 2021 - 2022 110 5 13 0 0
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Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 15113 Менеджмент
8217 Менеджмент
27869 Менеджмент
51491 Менеджмент та бізнес адміністрування
18851 Менеджмент і світова економічна кон'юктура
21754 Менеджмент організацій
20660 управління персоналом та економіка праці
26702 Менеджмент
21340 Менеджмент і адміністрування
54609 Управління та адміністрування
31619 Менеджмент
21753 Менеджмент адміністрування
10905 Менеджер-економіст
48724 Менеджмент

другий (магістерський) рівень 16920 Менеджмент
20658 Менеджмент і світова економічна кон'юктура
26658 Менеджмент
10479 Менеджмент
10070 Менеджмент і адміністрування

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 1765 1501

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

0 0

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

1765 1501

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма 073_Management_B_2024_ZhEGI.
pdf

+TF8EQHOHe2dGVzmMYxCUFTN5jDOESATF1+J935B
VCM=

Навчальний план за ОП 073_management_b_2024_zhegi.pd
f

bt1SMQy+eTDeTQmuAI+TC8GXrf62HUhQ7bC5yI5Adac
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

retsenziia Radushinskyi.pdf XBew1QJFc/0zWmPdTcN5We0K5shY99UUk1qsZ/Q22T
Q=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 

retsenziia Horova.pdf 4E7WrP+NNAnGx5onB2gcmCeqZ8secIkGZ/KQirIUt4M
=
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наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

vidhuk Smyk.pdf P/qI3cITbiiFlId2HrMlyTlQ3+iJbzE6uLjj2J/dvcU=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

retsenziia Shevchenko.pdf 23vSDDbeyVnjUS8cOY9rk0OAG6Xp2dE5WMbFTLOYwT
o=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

retsenziia Shkurativskyj.pdf 74/u68xMw/Bzr7lkRZFKLZx05f5RO8N8YVtLL1N5EE0=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОП повною мірою дозволяє досягти ПРН, що визначені у розділі V Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 
073 Менеджмент галузі знань 07 Управління та адміністрування для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 
(ПРН 1–18), через реалізацію комплексу ОК: обов’язкових дисциплін, практик, кваліфікаційної роботи. Всі ПРН, 
зазначені в ОП, досягаються змістовним наповненням визначених ОК, їх обсягами, методами навчання і контролю. 
Відповідна матеріально-технічна база, кадрове, навчально-методичне, інформаційне забезпечення ОП сприяють 
досягненню результатів навчання, визначених стандартом. Визначені вимоги до рівня знань, умінь і комунікацій 
бакалаврів з менеджменту повною мірою відповідають загальноєвропейським стандартам освіти в галузі 07 
Управління та адміністрування, відповідним освітнім програмам провідних вітчизняних та іноземних ЗВО.
Останні зміни до стандарту, які були внесені згідно наказу від 13.06.2024 № 842 року, «Про внесення змін до деяких 
стандартів вищої освіти» щодо додання «ЗК 16 Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу 
неприпустимості корупції та будь яких інших проявів недоброчесності» враховані в ОК 1.7, ОК 1.12, ОК 2.6, ОК 2.9 та 
ОК 2.16.
Оволодіння змістом ОПП забезпечуються набуттям 1 інтегральної, 16 загальних  та 16 фахових компетентностей (у 
т.ч. 1 за рішенням Інституту), досягненням 18 програмних результатів навчання (в т.ч. 1 за рішенням Інституту), що 
в сукупності формують фахівця у сфері менеджменту, здатного професійно реалізувати функції в управлінській 
діяльності.
Навчальний план містить такі складові: освітні компоненти циклу загальної підготовки – 62 кредити ЄКТС (25,8 %); 
вибіркові освітні компоненти – 60 кредитів ЄКТС (25 %); освітні компоненти циклу професійної підготовки – 118 
кредитів ЄКТС (49,2 %), у т.ч. практична підготовка – 18 кредитів ЄКТС (7,5 %), виконання кваліфікаційної роботи –  
6 кредитів ЄКТС (2,5%). Разом 240 кредитів ЄКТС.
Теоретичний зміст предметної області ОП забезпечено переліком дисциплін, що надають всебічні спеціалізовані 
емпіричні і теоретичні знання у сфері менеджменту, формують необхідні компетентності, понятійно-категорійний 
апарат у сфері менеджменту, охоплюють основні закони та закономірності, функції та методи управлінської 
діяльності: ОК 2.1, ОК 2.3, ОК 2.5, ОК 2.17. На формування практичних навичок із урахуванням специфіки 
управлінської діяльності підприємств, установ та організацій спрямовано включення до ОП таких дисциплін, як ОК 
2.2, ОК 2.7, ОК 2.18, ОК 2.20, ОК 2.21, ОК 2.22. Розвиток навичок використання інформаційних і комунікативних 
технологій забезпечено введенням ОК 1.5, ОК 2.12, а на здобуття мовних компетентностей націлено зміст ОК 1.3, ОК 
1.6, ОК 1.10, ОК 1.15.
Виходячи з цього, можна стверджувати, що ОПП повністю задовольняє процес формування ПРН.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Затверджений професійний стандарт за спеціальністю 073 Менеджмент для першого рівня вищої освіти «бакалавр» 
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відсутній. На зазначеній освітній програмі професійна кваліфікація не присвоюється.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Інтереси та пропозиції здобувачів освіти та випускників ОП враховуються за допомогою щорічного анкетування (п. 
3.3 в портфоліо ОП «Менеджмент» https://bit.ly/39Kptet) та залучення їх до обговорення проєкту ОП на 
розширених засіданнях кафедри. Результати опитування здобувачів освіти було взято до уваги. Під час розширеного 
засідання кафедри (16.11.2023 р., протокол № 3) здобувачі освіти запропонували розглянути можливість введення в 
ОП дисциплін, пов’язаних із формуванням навичок планування та організації часу на робочому місці, продовжити 
орієнтацію на залучення практиків  до освітнього процесу, проведення гостьових лекцій, а також виїзні екскурсії до 
стейкголдерів. 
Представники студентського активу Смик В.І. та Черняк М.А. є членами Вченої ради Інституту та, відповідно, брали 
участь в обговоренні ОП на засіданнях. Також за рекомендаціями випускників Хорової О.В. та Фесюка О.А. до 
каталогу вибіркових дисциплін було запропоновано включити ОК, зорієнтованих на можливості використання 
штучного інтелекту у професійній діяльності менеджерів. 

- роботодавці

Практично-орієнтоване навчання та тісні контакти з базами практики та представниками Ради роботодавців 
дозволили побудувати цілісну систему взаємодії із потенційними роботодавцями в контексті розробки та 
вдосконалення ОПП. Зворотній зв’язок із роботодавцями здійснюється через їх участь у засіданнях Ради 
роботодавців, кафедри, науково-практичних конференціях, круглих столах, воркшопах тощо. Представники ринку 
праці залучаються до процедури затвердження ОПП шляхом її рецензування. В ОПП 2024 р. були враховані 
пропозиції представників Ради роботодавців, зокрема, було введено ОК 2.18 «Управління ризиками» 
(https://bit.ly/4aX1Jiy) та ОК 2.7 «Теорія прийняття управлінських рішень» (https://bit.ly/4hY63QY). 

- академічна спільнота

Враховано пропозиції к.е.н., доц. Карпенка С.В. щодо розподілу дисципліни «Теорія лідерства та етика бізнесу» на 
дві окремі дисципліни: «Теорія лідерства» та «Етика бізнесу та соціальна відповідальність менеджера» (протокол 
кафедри №6 від 15.02.2024 р.), д.е.н., проф. Бабенко К.Є. щодо введення дисципліни «Вища математика» (протокол 
кафедри №3 від 16.11.2023 р.)  та Колдовського А.В. ((протокол кафедри №6 від 15.02.2024 р.) щодо введення 
дисципліни «Економіко-математичні методи та моделі і статистичний аналіз», оскільки  врахування математичної 
та статистичної складової в ОПП дасть можливість майбутнім менеджерам компетентно аналізувати, планувати, 
організовувати та контролювати явища, що відбуваються на економічному та соціальному рівнях. 
Академічна спільнота інституту та Університету «Україна» брала участь у розробленні ОПП шляхом надання 
робочій групі пропозицій щодо включення ОК, рекомендацій щодо їх обсягу та форм контролю. У формуванні 
переліку дисциплін вільного вибору враховувалися пропозиції кафедри соціально-реабілітаційних технологій, 
викладачі якої залучені до підготовки здобувачів за ОПП  як одних із основних внутрішніх стейкголдерів.

- інші стейкхолдери

Враховуючи, що заклад має свою специфіку, за рекомендаціями стейкголдерів визначено спрямування ОП, а саме 
розгляд питань в дисциплінах професійного блоку, що сприятимуть володінню принципами, методами створення 
інклюзивного середовища при працевлаштуванні, в процесі організації робочих місць та роботи людей з 
інвалідністю. Пропозиції стейкхолдерів і питання удосконалення змісту ОП регулярно розглядаються на засіданнях 
кафедри менеджменту та туризму та Вченої ради інституту.  

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Цілі ОП визначені відповідно місії та стратегії Університету «Україна»: якісна доступна вища освіта для людей, які 
прагнуть повної особистісної самореалізації на користь суспільства. Місія Університету «Україна» формується на 
засадах автономії, демократичних принципах управління, академічної культури, потреб споживачів освітніх послуг і 
наукових розробок, формуванні інклюзивного освітнього середовища. Цілі ОП забезпечують реалізацію таких 
стратегічних цілей Університету: інтенсифікація міжнародної, національної, регіональної освітньої, наукової та 
культурно-просвітницької діяльності; надання якісних освітніх послуг на рівні європейських і світових стандартів, із 
орієнтацією на національні та регіональні потреби розвитку України; орієнтація на інноваційність та 
випереджувальність щодо викликів суспільства, держави, часу; продовження освіти впродовж життя; реалізація 
суб’єкторієнтованого підходу в усіх сферах функціонування Університету «Україна»; забезпечення умов для здобуття 
освітніх послуг особами з особливими освітніми потребами як частини великої стратегії з формування інклюзивного 
суспільства (https://bit.ly/3KVq9ul, https://bit.ly/3yknEyW).

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Тенденції розвитку науки і спеціальності відображено в меті і результатах навчання за ОПП, які передбачають 
підготовку висококваліфікованих фахівців з менеджменту, опанування ними необхідних теоретичних знань та 
практичних навичок для прийняття управлінських рішень. При розробці ОПП «Менеджмент» були враховані 
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сучасні наукові підходи, які з’являються у сфері менеджменту. Так, сучасні методи управління інноваційними 
проєктами враховані в ОК 2.21, зі змінами в міжнародному контексті здобувачі знайомляться в рамках ОК 2.19, 
навички формування стратегії інклюзивного розвитку в системі менеджменту розглядаються в ОК 2.1, ОК 2.5 та ОК 
2.17, практичні навички роботи в умовах цифровізації управління передбачені в ОК 1.5. Таким чином в ОПП 
«Менеджмент» розвиток управлінських навичок, стратегічного та креативного мислення, а також уміння 
застосовувати новітні управлінські інструменти забезпечують такі ПРН: ПРН-2, ПРН-5, ПРН-7, ПРН-9, ПРН-10, 
ПРН-12, ПРН-16, ПРН-18. Завдяки цьому ПРН формують вміння застосовувати новітні управлінські інструменти, що 
забезпечує актуальність знань і навичок випускників на ринку праці та відповідає тенденціям розвитку науки та 
спеціальності.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Ціль ОПП – формування висококваліфікованих та креативних фахівців у галузі управління різними сферами 
діяльності суб’єктів господарювання малого та середнього бізнесу у відповідності до потреб національної економіки. 
У зв’язку з цим у під час викладання ОК 2.11, ОК 2.17 і ОК 2.22 особлива увага приділяється формуванню спеціальних 
компетентностей (СК 2, СК 3, СК 5, СК 10, СК 12) відповідно до запитів ринку праці. Крім того, актуалізація питання 
формування інклюзивного середовища дало поштовх до його розвитку і з точки зору менеджменту підприємств, що 
відображено під час викладання ОК 2.1, ОК 2.5, ОК 2.17 та ОК 2.20. Крім того, враховано галузевий аспект, що 
простежується в тематиці обов’язкових освітніх компонентів програми (ОК 2.9, ОК 2.22).
У методичних рекомендаціях до написання курсових та кваліфікаційних робіт визначена необхідність проведення 
дослідження на базі підприємств регіону. Викладачі та здобувачі освіти кафедри регулярно беруть участь у 
семінарах, тренінгах, форумах, круглих столах із розвитку регіону. Освітній процес підготовки менеджерів 
супроводжується проведенням екскурсій на підприємства; онлайн зустрічей із представниками підприємств, де 
працюють роботодавці; запрошенням провідних фахівців управлінської галузі до студентської спільноти.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Під час формулювання цілей та програмних результатів навчання було враховано Стандарт вищої освіти зі 
спеціальності 073 Менеджмент першого (бакалаврського) рівня вищої освіти. Проаналізовано ОПП Житомирського 
державного університету імені Івана Франка, Поліського національного університету, Державного торговельно-
економічного університету, Національного університету «Львівська політехніка», які здійснюють підготовку за 
спеціальністю 073 Менеджмент. Це дозволило виокремити власну унікальність та доповнити перелік стандартних 
фахових компетентностей і ПРН власними (СК 16, ПРН 18). 
Зокрема, вивчення досвіду Поліського національного університету (https://polissiauniver.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/03/%D0%9E%D0%9F%D0%9F-
%D0%B1%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D1%80-2021-2022.pdf) визначило включення ОК 
«Економіко-математичні методи та моделі і математичний аналіз»; вивчення досвіду Національного університету 
«Львівська політехніка» (https://directory.lpnu.ua/majors/inem/6.073.00.00/8/2023/ua/full), Житомирського 
державного університету імені Івана Франка (https://eportfolio.zu.edu.ua/media/StudyProgram/344/r8plp6u7.pdf) 
визначило включення «Вища математика». 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Було проаналізовано ОП Теолого-гуманістичної вищої школи (м. Підкова Лесна, Польща) 
(https://hgeou.com.ua/nashi-partnery/polskaya-vysshaya-shkola-pvsh/), Таллінського університету прикладних наук 
(https://www.tktk.ee/), Академії Поморська в Слупську (https://www.apsl.edu.pl). У результаті вивчення досвіду 
Відкритого університету Великобританії (https://www.open.ac.uk/) в ОП введено ОК 1.1 «Основи навчання студентів 
(самоуправління навчанням)», спрямовану на формування навичок ефективного навчання та розвитку власного 
потенціалу. Загалом узято до уваги те, що ОПП іноземних закладів орієнтовані передусім на розвиток практичних 
навичок. Тому в ОПП 18 кредитів відведено на проходження практики, а всі обов’язкові ОК мають практичні заняття 
(до 50% від аудиторних занять, іноземна мова – 100%). Науково-практична спрямованість ОПП, відповідність 
компетентностей та очікуваних ПРН, створення інклюзивного освітнього середовища надають даній ОПП суттєвих 
переваг порівняно з іншими.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180
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Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП має чітку структуру та відповідає предметній області спеціальності «Менеджмент» завдяки вибору освітніх 
компонентів, побудови логіки їх взаємозв’язку та навчально-практичного наповнення, що зорієнтовано на 
формування фахових компетентностей та програмних результатів навчання у сфері менеджменту. Освітня складова 
ОП передбачає 240 кредитів ЄКТС: 180 кредити для обов’язкових компонентів (62 кредити – дисципліни циклу 
загальної підготовки, 94 – дисципліни циклу професійної підготовки, 18 кредитів – практична підготовка, 6 
кредитів – підготовка та захист бакалаврської кваліфікаційної роботи) і 60 кредитів – загальний обсяг вибіркових 
компонентів. Теоретичний зміст предметної області ОП забезпечено переліком дисциплін, що надають всебічні 
спеціалізовані емпіричні і теоретичні знання у сфері навчання, формують необхідні компетентності, понятійно-
категорійний апарат у сфері менеджменту, охоплюють основні закони та закономірності, функції та методи 
управлінської діяльності (ОК 2.1, ОК 2.3, ОК 2.5, ОК 2.7, ОК 2.13, ОК 2.17). На формування практичних навичок із 
урахуванням специфіки управлінської діяльності підприємств, установ та організацій спрямовано включення до ОП 
таких дисциплін, як ОК 2.2, ОК 2.6, ОК 2.18, ОК 2.19, ОК 2.20, ОК 2.21, ОК 2.22. Розвиток навичок використання 
інформаційних і комунікативних технологій забезпечено введенням ОК 1.5, ОК 2.12, а на здобуття мовних 
компетентностей націлено зміст ОК 1.3,  ОК 1.6,   ОК 1.10, ОК 1.15. У рамках викладання освітніх компонентів 
передбачено використання традиційних та інноваційних методів і технологій навчання: пояснювально-
ілюстративного, проблемно-пошукового, комунікативного методів; методів інтерактивного навчання; теоретична та 
практична підготовка поєднана із системною самостійною роботою здобувачів освіти. На практику відведено 18 
кредитів, що дає можливість закріпити та розвинути теоретичні знання та є основою для подальшої підготовки та 
захисту бакалаврської кваліфікаційної роботи.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Здобувачам освіти за ОП забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії шляхом 
складання індивідуального навчального плану відповідно Положення про порядок реалізації здобувачами освіти 
права на вільний вибір навчальних дисциплін (https://bit.ly/4aZXoet), можливості навчання за програмою 
академічної мобільності (https://bit.ly/3P6woP5), можливості зарахувати результати навчання, отримані в іншому 
ЗВО (https://bit.ly/41bXlsN), в неформальній або інформальній освіті (https://bit.ly/3yspU7D). Здобувач освіти може 
створити власну освітню траєкторію, йому запропоновано вибір дисциплін відповідно до власного бачення, що 
відображається в його індивідуальному плані (https://bit.ly/3yjziKr) і спрямовано на активізацію самостійності, 
розкриття індивідуальних здібностей. Здобувач освіти має можливість навчатися за індивідуальним графіком 
занять (https://bit.ly/3WZYLUW). Крім того, здобувачі освіти можуть самостійно обирати установу для проходження 
практики та її керівника (https://bit.ly/3P8L2pi), теми курсових робіт та індивідуальних завдань, бакалаврської 
кваліфікаційної роботи.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Право на вибір навчальних дисциплін, передбачених відповідною ОП та навчальним планом, в обсязі, що становить 
не менше 25% загальної кількості кредитів ЄКТС, передбачених для цього рівня вищої освіти, здобувачі вищої освіти 
реалізовують відповідно до Положення про порядок реалізації здобувачами освіти права на вільний вибір 
навчальних дисциплін (https://bit.ly/4aZXoet). На сторінці https://zh.uu.edu.ua/studentam/vybir-dystsyplin/  подано 
покроковий алгоритм вибору дисциплін здобувачів освіти, каталог вибіркових дисциплін, який складається з листів 
«Вибіркові загальний цикл», «Вибіркові професійний цикл», «Кращі курси базової структури», «ТВСП», 
«Академмобільність по Україні», «Міжнародна академмобільність» і де зазначено обсяг кредитів ЄКТС, семестр, у 
якому викладається дисципліна, режим доступу до електронного навчального курсу в системі Moodle, посилання на 
анотацію дисципліни, режим доступу до робочої програми навчальної дисципліни в системі Moodle, ПІП, науковий 
ступінь, вчене звання викладача тощо. Алфавітний покажчик обов’язкових та вибіркових дисциплін циклів 
загальної та професійної підготовки розміщено на сайті Університету (https://ab.uu.edu.ua/eduspec-alphabet), 
силабуси навчальних дисциплін, закріплених за кафедрами, розміщено на офіційному сайті. Здобувач вищої освіти 
має можливість ознайомитись із усією інформацією щодо вибору дисциплін, проконсультуватися з викладачами, 
зробити вибір та написати відповідну заяву або заповнити Google-форму. На підставі письмових чи електронних 
заяв здобувачів освіти формуються групи, які вивчають ту чи іншу дисципліну, запропоновану для вибору. 
Опрацювання заяв здобувачів освіти, прийняття рішень щодо здобувачів освіти, які не скористалися правом 
вільного вибору, перевірка контингенту здобувачів освіти і формування груп на спеціалізації, а також мобільних 
груп на вивчення вибіркових дисциплін здійснюється відповідальними працівниками груп забезпечення освітнього 
процесу з використанням функцій інформаційної системи Університету, після перевірки і погодження в якій обрані 
здобувачами освіти дисципліни вносяться до їхніх індивідуальних планів, а списки груп спеціалізацій і мобільних 
груп затверджуються відповідним чином.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Вид і тривалість практики (18 кредитів) визначені в ОП. Обов’язковими компонентами ОП є ознайомча практика (3 
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кр.), навчальна практика (3 кр.), технологічна практика (6 кр.) та виробнича практика (6 кр.), які планомірно, 
цілеспрямовано забезпечують поглиблення теоретичних знань і набуття здобувачами освіти практичних навичок. 
Вони поєднані наскрізною програмою практичної підготовки. Практична підготовка здобувачів вищої освіти 
«бакалавр» регламентована загальноуніверситетським Положенням про проведення практики здобувачів освіти 
(https://bit.ly/3P8L2pi). Проходження практики організовано згідно з укладеними договорами з потенційними 
роботодавцями (https://bit.ly/3kPwkFB), або на підприємствах, в організаціях і установах за власним бажанням 
здобувача та за погодженням із керівником практики за умови підписання відповідного договору 
(https://bit.ly/3kRtIHp). Під час практики здобувачі освіти мають можливість оволодіти навичками організації 
технологічних і управлінських процесів, оцінювання характеристик та якості управлінських процесів в умовах 
реально функціонуючих підприємств, визначення заходів, пов’язаних із покращенням та удосконаленням 
господарської діяльності суб’єктів господарювання (зведені бази даних практики здобувачів освіти 2020, 2021, 2022, 
2023, 2024 рр. - https://bit.ly/3yoWY06). Практична підготовка забезпечує формування програмних результатів 
навчання за ОП: ПРН 01, ПРН 02, ПРН 03, ПРН 04, ПРН 05, ПРН 06, ПРН 07, ПРН 08, ПРН 09, ПРН 10, ПРН 11, 
ПРН 12, ПРН 15, ПРН 16, ПРН 17, ПРН 18.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

ОП «Менеджмент» дозволяє упродовж періоду навчання здобувачів освітнього ступеня  «бакалавр» набути 
соціальних навичок (soft skills), які відповідають цілям та результатам навчання за ОП. Усі дисципліни циклу 
професійної підготовки (ОК 2.1-ОК 2.22) передбачають формування soft skills на практичних заняттях. В ОП 
передбачено формування soft skills: здатність абстрактного та креативного мислення (ЗК 3, ЗК 12), навички 
комунікації (ЗК 06, ЗК 07, ЗК 08), здатність вчитися й оволодівати сучасними знаннями (ЗК 09), здатність брати на 
себе відповідальність (СК 06, СК 12), працювати в команді (СК 09, СК 11, СК 14), проявляти лідерські якості (СК 08, 
СК 15), вміння працювати в умовах різноманітності, мультикультурності, а також інклюзивного середовища (ЗК 13, 
ЗК 14, СК 16). 

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Структура ОПП «Менеджмент» представлена в п. 2. Перелік компонент ОПП та їх логічна послідовність, де 
наведено їх назви та види, обсяг кредитів на кожну ОК, форму підсумкового контролю та посеместрову структурну 
схему ОПП. Для структуризації всі ОК поділено на чотири складові (І. Цикл загальної підготовки – 34,2%, ІІ. 
Дисципліни циклу професійної підготовки – 55,8% , ІІІ. Практика – 7,5%, IV. Кваліфікаційна робота – 2,5%). Освітні 
компоненти ОПП «Менеджмент» взаємодоповнюють один одного, між ними існує причинно-наслідковий зв’язок, 
візуалізація якого представлена в п. 2.2. Посеместрова структурно-логічна схема підготовки бакалаврів освітньо-
професійної програми «Менеджмент». Зазначена схема відображає наявні наскрізні зв’язки між обов’язковими ОК 
у розрізі восьми семестрів здобуття освіти. Всі ОК у сукупності дають можливість досягти заявленої мети та 
програмних результатів навчання.
Розвиток навичок взаємодії та вміння доносити до широкого кола осіб власне розуміння, знання, судження, досвід, 
бути дипломатичним і тактичним, що упереджує конфлікти та розбіжності при роботі в команді, відповідає 
реалізації ПРН 02, ПРН 09, ПРН 11, ПРН 14, ПРН 15, ПРН 16, ПРН 18, та забезпечує базу для успішної фахової 
діяльності у майбутньому. Чіткий графік освітнього процесу та встановлення обмежень щодо часу виконання 
поставлених завдань сприяють формуванню у здобувачів освіти навичок раціонального розподілу часу, його 
планування, розуміння важливості безперервного навчання та самовдосконалення, відповідальності за виконувану 
роботу.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

ОП розроблено відповідно до ст. 5 Закону України «Про вищу освіту», Положення про освітні програми в 
Університеті «Україна» (https://bit.ly/3Fsnp6r) та щорічних Рекомендацій щодо розробки освітніх програм, 
навчальних та робочих навчальних планів . Обсяг одного кредиту ЄКТС відповідає вимогам Закону України «Про 
вищу освіту» і складає 30 годин. Навантаження одного навчального року становить 60 кредитів ECTS. Аудиторне 
навантаження на здобувача першого рівня вищої освіти «бакалавр» ОП становить не більше 22 годин. 
Для зручності та ефективності організації освітнього процесу для здобувачів в функціонує платформа Інтернет-
підтримки дистанційного навчання Мoodle, що особливо набуло важливості під час карантинних обмежень, 
спричинених епідеміологічною ситуацією, та введенням воєнного стану в Україні 
(https://vo.uu.edu.ua/course/index.php?categoryid=68).
Обсяг самостійної роботи знаходиться у межах від 33% до 51% загального навантаження по дисципліні. 
Ефективність самостійної роботи оцінюється під час проміжного та підсумкового контролю. Думка здобувачів щодо 
фактичного навантаження (включно із самостійною роботою) визначається при спілкуванні з гарантом ОП, 
завідувачем кафедри і викладачами, які задіяні в освітньому процесі, а також за допомогою опитування. Результати 
опитування здобувачів освіти обговорюються на засіданні кафедри і враховуються при формуванні проєкту ОП на 
наступний рік.
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Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

За дуальною формою навчання за наведеною ОП підготовка здобувачів не здійснюється. В Інституті дуальна форма 
навчання може впроваджуватися у відповідності до Положення (https://bit.ly/3KOYyep).
Проте передбачено проходження практик здобувачами освіти на підприємствах, організаціях та установах різного 
спрямування, де безпосередньо на робочому місці здобувачі освіти мають можливість опановувати практичні й 
соціальні навички, бути залученими до практичної діяльності в реальному часі. Це сприяє розвитку у здобувачів 
вищої освіти практичного розуміння особливостей своєї професії, адаптації освітнього процесу в ЗВО до вимог ринку 
праці. Крім того, в рамках реалізації угод про співпрацю з підприємствами, установами та організаціями міста та 
області відбуваються екскурсії на суб’єкти господарювання.
До викладання на ОП на рівні читання лекцій, проведення майстер-класів та воркшопів залучено  представників 
роботодавців.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОПП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей, які підтримують досягнення глобальних цілей 
сталого розвитку (ЦСР) до 2030 року. ОПП розроблена в контексті забезпечення підготовки фахівців, здатних 
інтегрувати цілі сталого розвитку (ЦСР) у сфері управління. ОПП «Менеджмент» враховує такі важливі напрямки 
розвитку та досягнення ЦСР, як забезпечення здорового способу життя та сприяння благополуччю для всіх у будь-
якому віці, забезпечення всеохоплюючої і справедливої якісної освіти та заохочення можливості навчання впродовж 
усього життя для всіх, які, у свою чергу, є передумовою в подальшому гідної праці та економічного зростання, що, в 
свою чергу, сприяє загалом досягненню всіх ЦСР. ЗК, що забезпечує ОК 1.4, формує у здобувачів освіти рухову 
активність для активного відпочинку та ведення здорового способу життя (ЦСР 3); формування компетентностей 
відбувається під час вивчення ОК 1.1 та ОК 1.8 (ЦСР 4); формування знань та компетентності щодо забезпечення 
гендерної рівності, розширення прав і можливостей жінок здобувачі освіти отримують під час вивчення ОК 1.8 та ОК 
1.12 (ЦСР 5); під час вивчення ОК 1.14 у здобувачів освіти формуються знання та компетентності дотримання 
принципів екологічності та заощадливого ставлення до природних ресурсів (ЦСР 6, ЦСР 15); у формуванні навичок 
сприяння поступальному, інклюзивному та сталому економічному зростанню, повній і продуктивній зайнятості та 
гідній праці для всіх, вивчається в таких компонентах, як ОК 1.8, ОК 2.1, ОК 2.5, ОК 2.17 (ЦСР 8).

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://zh.uu.edu.ua/pravyla-pryjomu/ 

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Особливості прийому на ОП вказані у Правилах прийому до ЗВО «Відкритий міжнародний університет розвитку 
людини «Україна» (https://ab.uu.edu.ua/manual_of_admission_university_ukraine). Організацію прийому здійснює 
відбіркова комісія, склад якої затверджується наказом директора, який є її головою. Відбіркова комісія діє згідно з 
Положенням про відбіркові комісії структурних підрозділів Університету «Україна»: інститутів, філій. Конкурсний 
відбір на здобуття першого рівня вищої освіти «бакалавр» за освітньою програмою «Менеджмент» на основі повної 
загальної середньої освіти здійснюється за результатами національного мультипредметного тесту або зовнішнього 
незалежного оцінювання з чотирьох конкурсних предметів у сертифікаті Українського центру оцінювання якості 
освіти та мотиваційного листа (співбесіди в передбачених Правилами прийому випадках); на основі НРК 5 
здійснюється за результатами національного мультипредметного тесту або зовнішнього незалежного оцінювання із 
трьох конкурсних предметів у сертифікаті Українського центру оцінювання якості освіти та мотиваційного листа 
(співбесіди в передбачених Правилами прийому випадках). Передбачений порядок прийому на ОП є ефективним 
способом для формування контингенту здобувачів вищої освіти, а відбір за загальним рейтингом дозволяє 
зарахувати на навчання вмотивованих та здібних вступників.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, регулюється Положенням про організацію освітнього 
процесу (https://bit.ly/4gGGrqW), Положенням про порядок перезарахування результатів навчання 
https://bit.ly/41bXlsN), «Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність» 
(https://bit.ly/3P6woP5). Визнання результатів навчання в рамках академічної співпраці із закладами-партнерами 
здійснюється з використанням системи ЕСТS або з використанням системи оцінювання, прийнятої у країні закладу 
вищої освіти-партнера, якщо не застосовується ЕСТS. Результати підсумкової атестації за період навчання в закладі 
вищої освіти-партнері подаються за шкалою, прийнятою в закладі вищої освіти-партнері, і переводяться у шкалу, 
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прийняту в Університеті. Підстава для зарахування результатів навчання – представлена здобувачем Академічна 
довідка з переліком та результатами вивчення дисциплін, кількістю кредитів ЄКТС та інформацією про систему 
оцінювання у закладі-партнері. Перезарахування здійснюється за заявою здобувача та за погодженням із 
завідувачем кафедри (гарантом ОП). Результати фіксуються в Індивідуальному навчальному плані академічної 
мобільності здобувача.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

Як приклад, зарахування результатів навчання можна навести поновлення у 2024 р. на 2 курс заочної форми 
здобуття освіти Манжули М.С. на основі академічної довідки №9649 від 05.11.2007 р., виданої Національним 
технічним університетом «Київський політехнічний інститут». Відповідно до діючого положення Манжула М.С. 
подав заяву до навчальної частини щодо перезарахування дисциплін та визначення академічної різниці. До початку 
заліково-екзаменаційної сесії було ліквідовано академічну різницю, перезараховано дисципліни (повне визнання, 
близький за обсягом і змістом, в межах 75%) «Українська мова (за професійним спрямуванням)» - 4 кр. 
(зарахувавши дисципліну «Ділова українська мова» - 3 кр.), «Інформаційні технології» - 5 кр. (зарахувавши 
«Основи інформатики» - 5 кр.), «Економічна теорія (мікро- та макроекономіка)» - 4 кр. (зарахувавши «Основи 
економічної теорії» - 4 кр.); (обмежене визнання) «Україна в контексті світового розвитку» - 4 кр. (зарахувавши 
«Історія України» - 2 кр.), «Фізична культура (Фізичне виховання. Основи здорового способу життя. Психологія 
стресу та стресостійкості)» - 4 кр. (зарахувавши «Фізичне виховання» - 2 кр.), «Іноземна мова» - 5 кр. (зарахувавши 
однойменну дисципліну обсягом 5 кр.), «Охорона праці, безпека життєдіяльності та цивільний захист» - 3 кр. 
(зарахувавши «Охорона праці. Безпека життєдіяльності» - 2 кр.).

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регулюється «Положенням про порядок 
визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та інформальній освіті» (https://bit.ly/3yspU7D). 
Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній або інформальній освіті, дозволяється для дисциплін, 
які починають викладатися з другого семестру. При цьому визнання результатів проводиться в семестрі, який 
передує семестру, в якому згідно з навчальним планом конкретної ОП передбачено вивчення дисципліни, що 
перезараховується. Обмеження зроблено з урахуванням ймовірності не підтвердження здобувачем своїх результатів 
навчання в неформальній чи інформальній освіті. Визнання таких результатів навчання розповсюджується лише на 
обов’язкові дисципліни ОП, оскільки вибіркові дисципліни здобувач може обирати самостійно з широкого переліку, 
що дає йому змогу вивчати те, чого він ще, на його думку, не знає. Відповідні нормативні документи розміщуються 
на офіційному сайту Університету за адресою https://uu.edu.ua/osnovni_oficiyni_documenti_universitetu.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Випадків визнання результатів навчання, отриманих у неформальній чи інформальній освіті, за час діяльності ОП 
«Менеджмент» першого рівня вищої освіти «бакалавр» не було.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Освітній процес регламентовано Положенням про організацію освітнього процесу (https://bit.ly/4gGGrqW) і 
відповідає студентоцентрованому підходу та принципам академічної свободи, сприяючи досягненню цілей освітньої 
програми та програмних результатів навчання (ПРН). Він відповідає вимогам Конституції України, Законам 
України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про забезпечення функціонування української мови як державної» та 
нормативним документам ЗВО (https://uu.edu.ua/osnovni_oficiyni_documenti_universitetu). Освітня програма 
передбачає використання сучасних форм організації освітнього процесу, у процесі навчання активно 
впроваджуються методи, що стимулюють критичне мислення здобувачів освіти. Науково-педагогічні працівники 
згідно з принципом академічної свободи (https://bit.ly/3P2OFwS) обирають форми і методи навчання і викладання 
відповідно до змісту освітніх компонентів, визначаючи оптимальні засоби досягнення програмних результатів. 
Перелік форм та методів навчання і викладання та відповідність ПРН із кожного освітнього компоненту ПРН 
освітньої програми представлені в робочих програмах навчальних дисциплін (РПНД). Викладачі забезпечують 
розробку електронних версій усіх дисциплін освітньої програми, які доступні здобувачам освіти через платформу 
Moodle. 

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?
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Студентоцентрований принцип навчання регламентовано Статутом Університету (https://bit.ly/3KVq9ul), 
Положенням про інститут (https://bit.ly/3FsF0vl) через виховання у здобувачів освіти відповідальності за 
досягнення високих результатів навчання (https://bit.ly/3vVWqNq), вимогливості до себе та науково-педагогічного 
колективу. В освітньому процесі активно використовується платформа Moodle, що забезпечує доступ до навчальних 
матеріалів у будь-який час, підвищуючи самостійність та зручність для здобувачів освіти. Форми і методи навчання 
обираються відповідно змісту ОК, тому їх студентоцентрованість полягає у кращих практиках викладання. 
Відповідно до Положення про порядок реалізації здобувачами освіти права на вільний вибір навчальних дисциплін 
(https://bit.ly/4aZXoet) здобувачі освіти можуть обирати дисципліни. Рівень задоволеності здобувачів освіти 
методами навчання і викладання, особистий рівень професіоналізму викладача визначається анкетуванням «Курс 
дисципліни очима здобувачів освіти» (п. 4.9 https://bit.ly/3w4MLXv), «Університет очима здобувачів освіти» (п. 10.2  
https://bit.ly/3w4MLXv), «Опитування споживачів освітніх послуг» (п. 10.5 https://bit.ly/3w4MLXv). Проведене 
анкетування здобувачів вищої освіти з метою визнання рівня задоволеності за такими критеріями: методи навчання 
і викладання, організація навчання з освітніх компонентів, навчально-методичне забезпечення ОК, організація 
самостійної роботи - показало за всіма критеріями опитування високий рівень задоволеності – 88-91%.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Методи викладання НПП обирають відповідно до своїх уподобань та досвіду, створюють авторські програми на 
основі власних наукових досліджень відповідно Положенню про академічну свободу учасників освітнього процесу у 
Відкритому міжнародному університеті розвитку людини «Україна» (https://bit.ly/3P2OFwS). Вони мають право 
запропонувати свої курси, скориставшись Формою подання дисципліни викладачем для додавання в навчальний 
план і каталог дисциплін вільного вибору студентів https://forms.gle/dVeZgD6ci7pVUMjo8. Можливість вільного 
спілкування з викладачами та вільний доступ до інформаційних ресурсів через мережу Інтернет дозволяють 
здобувачам освіти обирати ті методи навчання, які відповідають їхнім інтересам. Здобувачі освіти з особливими 
освітніми потребами повною мірою забезпечені необхідними ресурсами для реалізації принципу академічної 
свободи. Також здобувачі освіти мають академічну свободу щодо вибору бази практики, тематики кваліфікаційних 
та курсових робіт, пропонують теми для обговорення під час практичних занять. Рівень реалізації принципів 
академічної свободи підтверджується результатами опитувань здобувачів освіти – практично 100% оцінили рівень 
академічної свободи за 5-ти бальною шкалою позитивно, з них 87% - на 5 балів та 13% - на 4 бали (п. 9.3 
https://bit.ly/3w4MLXv)

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформацію щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах 
окремих освітніх компонентів розміщено на платформі Moodle та на кафедрі. Для вільного користування 
необхідними для навчання ресурсами кожному здобувачу освіти надається власний логін та пароль для доступу в 
систему Moodle. На вступному занятті з дисципліни викладач детально ознайомлює здобувачів освіти з інформацією 
щодо форм роботи, критеріїв оцінювання, видів поточного та підсумкового контролю. Розклади занять та 
консультацій, сесій та можливі зміни в них розміщено на стендах Інституту та в електронному вигляді на сайті 
інституту (https://cutt.ly/pwBjxMJb, http://surl.li/qrbdn), а також на платформі Moodle. Викладачі та фахівці 
консультують здобувачів ВО за потреби. При виборі дисциплін здобувачі освіти отримують каталог, в якому вказано 
посилання на анотації дисциплін на сайті (https://ab.uu.edu.ua/eduspec-alphabet) та доступ до силабусів навчальних 
дисциплін на Moodle (http://surl.li/qrbfa), розроблених відповідно до Методичних рекомендацій 
(https://bit.ly/3L0BbhL). Викладач може зняти проморолик навчального курсу, який розміщується на сторінці 
Університету «Україна» в Youtube (http://surl.li/qrbfz). Оцінювання результатів навчання здійснюється відповідно до 
Положення про організацію та проведення поточного, підсумкового контролю та атестації здобувачів вищої та 
фахової передвищої освіти (https://bit.ly/3skAKsr). 

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

У Статуті Університету (https://bit.ly/3KVq9ul) та Положенні про інститут (https://bit.ly/3FsF0vl) зазначено, що 
одним із головних завдань Університету є забезпечення органічного поєднання в освітньому процесі освітньої, 
наукової та інноваційної діяльності шляхом проведення наукових досліджень, забезпечення творчої діяльності 
учасників освітнього процесу, підготовки наукових кадрів вищої кваліфікації і використання отриманих результатів 
в освітньому процесі. Положення про організацію освітнього процесу в Університеті «Україна» 
(https://bit.ly/4gGGrqW) визначає, що відповідно до навчального плану та робочих програм науково-дослідна 
діяльність здобувачів освіти здійснюється під час практичних занять і всіх видів практики. Викладачі активно 
залучають здобувачів освіти до участі у міжнародних та всеукраїнських конференціях. На кафедрі менеджменту та 
туризму виконується ініціативна науково-дослідна тема «Вплив інфраструктурних трансформацій на систему 
менеджменту підприємств в умовах глобалізації та інтеграції національної економіки» (реєстраційний номер 
0125U000539). Кафедра є співорганізатором Всеукраїнська студентська науково-практична конференція 
«Менеджмент як фактор соціально-економічного розвитку», де беруть участь здобувачі освіти ОПП 
(https://bit.ly/4gDA9bl). Здобувачі освіти беруть активну участь у Міжнародній науковій конференції студентів, 
аспірантів та молодих вчених «Соціологія у (пост)сучасності» (Смик В.І., Сєрих К.М., Черняк М.А.), Міжнародній 
науково-практичній конференції «Інклюзивне освітнє середовище: проблеми, перспективи та кращі практики» 
(Василенко Д.К.), Практична конференція з міжнародною участю PROКИЇВ (Тітарчук Д.А., Морозюк В.І., Смик В.І., 
Черняк М.А.) (https://bit.ly/3D1A1oi). Зокрема, в рамках проєкту Erasmus+ ‘Programme Key Action 1 Learning mobility 
for higher education students and staff’ (Реєстраційний номер проєкту: 2022-1-EE01-KA171-HED-000072333) здобувачі 
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освіти ОП (Черняк М.А., Демченко М.А., Сєрих Х.М., Смик В.І.) взяли участь у міжнародному стажуванні за темою: 
‘Solving Sustainability Problems Mathematically’ (листопад 2024 р.). У період з 9 по 20 грудня 2024 року здобувачі 
освіти ОП «Менеджмент» (Артеменко С.П., Яровий О.Р., Курнаков С.О.) узяли участь у віртуальній академічній 
мобільності здобувачів вищої освіти за темою: «Європейський вимір освіти для студентів: компетентнісне лідерство, 
доброчесність та комунікативність» у Міжнародній академії прикладних наук у Ломжі (Республіка Польща) обсягом 
2 кредити ECTS (60 год.) (https://surl.li/svevjz).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Положення про освітні програми в Університеті «Україна» (https://bit.ly/3Fsnp6r) регламентує здійснення 
моніторингу, періодичного перегляду та вдосконалення освітніх програм. Викладачі публікують свої дослідження у 
наукометричних виданнях. Щорічно перегляд змісту освітнього компонента обговорюється на засіданнях кафедри, 
погоджується з гарантом ОП та затверджується директором Інституту. Зокрема, зміст освітніх компонентів ОПП 
проходить щорічне оновлення викладачами та доопрацьовуються з урахуванням рекомендацій стейкголдерів, 
новітніх наукових досягнень в галузі управління, тенденцій регіонального розвитку. Викладач визначає, які сучасні 
практики і наукові досягнення є раціональними та ефективними і впроваджує їх у педагогічну діяльність під час 
викладання дисципліни. 
Так, дослідження аспектів вплив ландшафтного розвитку та циркулярної економіки на досягнення цілей сталого 
розвитку в контексті глобалізації та цифровізації світової економічної системи виконані д.е.н. Бабенко К.Є. 
(Gavkalova, N., Martin, J., Shumska, H.,& Babenko, K. Landscape and circular economy as a mechanism of sustainable 
development in globalisation and digitalisation of the world economy. Economics of Development, 2024, 23(2), 80-90. 
doi:10.57111/econ/2.2024.80) використовуються під час занять із дисципліни «Стратегічне управління». 
Викладач дисципліни «Менеджмент та адміністрування», к.е.н., доц. Шафранова К.В. здійснює активну науково-
дослідну роботу в галузі менеджменту –Stoyan Radev Koev, Pavel Blecharz, Serhii Karpenko, Yevheniia Morozova, 
Kateryna The Concept Of Sustainable Development Of Electronic Entrepreneurship In The International Business System // 
International Journal of Entrepreneurship. 2020. Volume 24, Special Issue. (Scopus) https://bit.ly/3WYhTm4; Bezus, P. 
and Pazynich, O. and Ivanenko, V. and Shafranova, K. and Dyvynska, Y. STRATEGIC ENTERPRISE MANAGEMENT IN A 
GLOBALIZED MARKET ENVIRONMENT. Alta: Journal of interdisciplinary research, 2021,  (11(2)). pp. 70-77. 
https://bit.ly/4b2TBgz (WOS), що знайшло відображення в актуалізації навчального матеріалу багатьох тем ОК 
Менеджменту та адміністрування. Кодовський А.В. використовує свої наукові дослідження (Koldovskyi, A. 
Architectural frameworks for financial transformation in Ukraine. Development Management, 2024, 23(2), 25-37. 
https://doi.org/10.57111/devt/2.2024.25; Shafranova, K., Navolska, N., Koldovskyi, A. Navigating the digital frontier: a 
comparative examination of Central Bank Digital Currency (CBDC) and the Quantum Financial System (QFS). 
SocioEconomic Challenges, 2024, 8(1), 90-111. https://doi.org/10.61093/sec.8(1).90-111.2024) при визначенні змісту і 
формуванні РПНД ОК 2.10 Фінанси, гроші та кредит. Усі НПП ОП систематично проходять підвищення кваліфікації, 
в т.ч. міжнародне стажування. Результати НДР та підвищення кваліфікації НПП були впровадженні в ОК, які вони 
викладають за ОП.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з інтернаціоналізацією діяльності університету відповідно 
до Стратегії інтернаціоналізації Університету (https://bit.ly/4b2cBfo). Певні аспекти інтернаціоналізації висвітлюють 
також Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність (https://bit.ly/3P6woP5), Положення про 
проведення практики студентів Університету «Україна» за кордоном (https://bit.ly/4bw0ve3). Професор кафедри 
Бабенко К.Є. бере активну участь в міжнародній академічній мобільності. Так, зокрема, протягом 17.04.2023 - 
28.04.2023 р. проводила тренінги для співробітників ТТК, що засновані на методології LSP (Lego Serious Play), а 
також семінари на BIP-програмі для здобувачів освіти. У період з 11.09.2023 по 15.09.2023 проводила обмін досвідом 
та кращими практиками у викладанні та технологіях e-learning. Було розроблено копцепт нової міжнародної 
конференції. З 04.12.2023 по 08.12.2023 брала участь в Еразмус+ програмі для науковців – ‘Erasmus BIP for academic 
staff – Interactive Training: for Whom, for What and How?’. З 04.11.2024 по 08.11.2024 професор кафедри Бабенко К.Є 
та старший викладач Дивинська Ю.А., а також здобувачі освіти кафедри Смик В., Сєрих Х., Черняк М. брали участь в 
Еразмус+– ‘Erasmus BIP Solving Sustainability Problems Mathematically’. З 17 по 21 лютого 2025 р. Колдовський А.В. та 
Бабенко К.Є. братимуть участь у міжнародному стажуванні за темою: ‘Developing AI-Based Learning Materials in 
STEM’ (https://bit.ly/42S5IuU). 

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Форми контрольних заходів за ОП розроблено відповідно до Положення про організацію та методику проведення 
поточного, підсумкового контролю та атестації здобувачів освіти (https://bit.ly/3skAKsr), Положення про повторне 
проходження контрольних заходів (https://bit.ly/4gDs5HM).Контрольні заходи в межах навчальних дисциплін 
спрямовані на перевірку досягнення програмних результатів навчання (ПРН) за допомогою різних форм контролю, 
адаптованих до мети, завдань і спрямованості кожної дисципліни. Форми контролю визначено у робочих 
навчальних програмах (РНП) освітніх компонентів. Зокрема, передбачено поточний семестровий контроль 
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(проміжне і тематичне тестування, захист презентацій, доповіді, виконання рефератів, самостійних і контрольних 
робіт) та підсумковий контроль (тестування за курсом, іспит, захист курсових робіт і звітів із практики). Оцінювання 
демонструє відповідність знань здобувачів освіти ПРН, і якщо здобувач освіти досягає мінімальних порогових балів 
за всіма складовими освітнього компонента, його навчання вважається успішним. Контрольні заходи під час занять, 
як-от експрес-опитування, проміжні тестування або контрольні роботи, допомагають оцінити досягнення ПРН у 
межах певних розділів дисципліни. Презентації за темами, виконання рефератів перевіряють навички самостійної 
роботи, пошуку та аналізу інформації, критичного мислення, узагальнення та відповідальності за результати. 
Підсумкові заходи, такі як тестування, заліки, іспити чи комплексні контрольні роботи, узагальнюють отримані 
знання. Системність, регулярність та різноманітність форм контролю забезпечують об’єктивність оцінювання знань 
здобувачів освіти, сприяють структуризації та ефективності освітнього процесу, розвивають самостійність, творчий 
підхід і володіння інформаційними технологіями. Це також дає змогу оцінити вміння здобувачів освіти 
використовувати сучасні наукові ресурси та інформаційні джерела, стимулюючи їх до подальшої навчальної та 
науково-дослідної роботи. Такі заходи дозволяють простежити рівень і динаміку засвоєння теоретичних знань, 
формування практичних навичок, а також виявити недоліки в освітньому процесі. Теоретичні, практичні та 
комплексні контрольні заходи спрямовані на оцінку здатності здобувачів освіти застосовувати отримані знання у 
практичних ситуаціях із урахуванням сучасного контексту і вимог ринку праці в їхній галузі. Екзамени і заліки 
проводяться відповідно до вимог. Підсумкова атестація здобувачів освіти за певним рівнем вищої освіти 
проводиться на завершальному етапі навчання згідно з Положенням про порядок створення та організацію роботи 
Екзаменаційної комісії (https://bit.ly/3UGprcP).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Форми контрольних заходів визначаються ОП, підсумкова атестація – Стандартом. Структурування дисципліни за 
видами робіт і ваговими коефіцієнтами та зміст контрольних завдань і критерії їх оцінювання висвітлюються в 
РПНД, розроблених відповідно до Методичних рекомендацій (https://bit.ly/40TTFe1), та силабусах, розроблених 
відповідно до Методичних рекомендацій (https://bit.ly/3L0BbhL). У системі Moodle до початку семестру викладачі 
розміщують силабуси, електронні НМКД, РПНД на відповідній сторінці (https://vo.uu.edu.ua/course/view.php?
id=15465). Інформація доноситься до здобувачів освіти перед початком вивчення дисципліни. Також форми 
контрольних заходів та критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти зазначені у методичних 
рекомендаціях до написання курсових робіт (п. 3.4 https://bit.ly/39Kptet) та відображені в Положенні про 
організацію та методику проведення поточного, підсумкового контролю та атестації здобувачів освіти 
(https://bit.ly/3skAKsr), Положенні про повторне проходження контрольних заходів (https://bit.ly/4gDs5HM). 

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про терміни, форми контрольних заходів та критерії оцінювання досягнень здобувачів освіти 
відображена у РПНД та силабусах, а також оголошується кожним викладачем на першому аудиторному занятті з 
дисципліни. Матеріали містять повну інформацію щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку 
та критеріїв оцінювання певних освітніх компонентів ОП, зокрема для першого рівня вищої освіти «бакалавр» ОП 
«Менеджмент». Так само доступні графік освітнього процесу і розклад занять, який оновлюється щосеместрово. 
(http://surl.li/ykhjag). Терміни проведення контрольних заходів зазначено в розкладі заліково-екзаменаційної сесії 
не пізніше 14 днів до її початку. Зазначений розклад розміщується у відкритому доступі на дошках оголошень та 
сайті інституту (https://bit.ly/3N2EshZ) та на сайті Інтернет-підтримки освітнього процесу Moodle. Упродовж 
навчального року не виникало проблем із інформуванням здобувачів щодо форм і строків різних видів контролю, 
про що свідчать результати опитувань (п. 10.4 https://bit.ly/3w4MLXv). 

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Відповідно до Стандарту вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент першого (бакалаврського) рівня освіти 
(https://bit.ly/3EBlkZD) та ОПП «Менеджмент» атестація здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної 
роботи. Кваліфікаційна робота передбачає розв’язання складного спеціалізованого завдання або практичної 
проблеми в сфері управління. У кваліфікаційній роботі не може бути академічного плагіату, фальсифікації та 
списування. Кваліфікаційна робота зберігається у репозитарії (https://vo.uu.edu.ua/course/view.php?id=15272 ). 
Ознайомитись з роботою можуть всі учасники освітнього процесу за вимогою. Друкований варіант роботи 
зберігається на кафедрі. Порядок підготовки та захисту бакалаврської кваліфікаційної роботи регулюється 
Положенням про випускну кваліфікаційну (дипломну) роботу (проєкт) (https://bit.ly/3N2LgfU) та Методичними 
рекомендаціями щодо підготовки, оформлення та захисту кваліфікаційної роботи (п. 3.6 https://bit.ly/3w4MLXv). 
Термін проведення публічного захисту бакалаврської кваліфікаційної роботи визначено графіком освітнього 
процесу.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів регулюється Положенням про організацію освітнього процесу 
(https://bit.ly/4gGGrqW), що деталізується Положенням про організацію та методику проведення поточного, 
підсумкового контролю та атестації здобувачів освіти (https://bit.ly/3skAKsr), Положенням про порядок створення та 
організацію роботи Екзаменаційної комісії https://bit.ly/3UGprcP). Крім того, процедуру проведення контрольних 
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заходів, шкалу оцінювання знань здобувачів ВО, критерії, вимоги до заліків та екзаменів детально наведено в 
робочих програмах навчальних дисциплін. Доступність для учасників освітнього процесу всіх документів 
забезпечується розміщенням їх у відкритому доступі на офіційному сайті Університету 
(https://uu.edu.ua/osnovni_oficiyni_documenti_universitetu). На спеціальних стендах та офіційному сайті інституту 
оприлюднюються графік освітнього процесу, розклади занять, розклади випускної атестації тощо.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

При оцінюванні здобувачів освіти під час семестрового контролю викладач дотримується порядку оцінювання 
відповідно до вимог Положення про організацію освітнього процесу. Об’єктивність забезпечується шляхом 
наявності чітких критеріїв оцінювання під час підсумкового контролю в РПНД, доступній усім здобувачам вищої 
освіти, а також завдяки веденню електронних журналів у середовищі Moodle, де викладач виставляє оцінки 
поточного та підсумкового контролю. Об’єктивності контролю сприяє широке застосування тестів як форми 
контролю. Захисти курсових робіт та звітів із практик проходять перед комісією із 2-3 осіб. Врегулювання 
конфліктів здійснюється відповідно до Положення про політику та процедури врегулювання конфліктів 
(https://cutt.ly/8j4Onep), Положення про функціонування «Скриньки довіри», «Телефону довіри» 
(https://bit.ly/3OZIidP). Від започаткування діяльності ОПП дотепер випадків конфлікту інтересів щодо 
необ’єктивності екзаменаторів не виявлено.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів визначено в Положенні про організацію освітнього процесу 
(https://bit.ly/4gGGrqW) та у Положенні про повторне проходження контрольних заходів здобувачами освіти 
(https://bit.ly/4gDs5HM). Повторне складання іспитів або отримання заліків дозволяється не більше двох разів із 
кожної дисципліни: перший раз у викладача, другий – перед комісією, створеною директором Інституту. Під час 
навчання за освітньою програмою були зафіксовані окремі випадки повторного складання контрольних заходів 
здобувачами освіти, яким надали можливість ліквідувати академічну заборгованість до початку наступного 
семестру. Всі випадки академічної заборгованості були успішно ліквідовані відповідно до чинних нормативних 
документів закладу вищої освіти. У разі, якщо здобувач освіти вважає виставлену екзаменатором оцінку 
несправедливою, він має право на повторну спробу складання. Якщо перездача не вирішує спірного питання, 
здобувач освіти може звернутися до комісії, що складається щонайменше із трьох осіб, для проведення повторної 
оцінки.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок оскарження та розгляду апеляційної скарги визначається у Положенні про повторне проходження 
контрольних заходів здобувачами освіти (https://bit.ly/4gDs5HM), а також у Положенні про організацію освітнього 
процесу (https://bit.ly/4gGGrqW), Положенні про організацію та методику проведення поточного, підсумкового 
контролю та атестації здобувачів вищої та фахової передвищої освіти (https://bit.ly/3skAKsr). Здобувач освіти має 
можливість ліквідувати академічну заборгованість (за винятком захисту курсових проєктів/робіт та практик) 
протягом перших двох тижнів наступного семестру у визначені терміни за таких умов: Отримання оцінки FX (35-59 
балів) із подальшим перескладанням в установленому порядку; отримання оцінки F (1-34 бали), що вимагає 
повторного вивчення дисципліни. Протягом усього періоду навчання на відповідному рівні вищої освіти 
перескладання дозволяється не більше ніж із трьох дисциплін. Дозвіл на це надається директором Інституту на 
основі заяви здобувача освіти, узгодженої із завідувачем кафедри та представниками студентського самоврядування. 
Перескладання проводиться комісією у складі двох науково-педагогічних працівників. Випадків оскарження 
процедури чи результатів контрольних заходів за період навчання за освітньою програмою не зафіксовано.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

У закладі вищої освіти встановлено чітку і зрозумілу політику, стандарти та процедури забезпечення академічної 
доброчесності, яких послідовно дотримуються всі учасники освітнього процесу під час реалізації освітніх програм. 
Політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності викладено у Кодексі академічної 
доброчесності (https://bit.ly/40ZLNrc). Також діє Положення про запобігання та виявлення академічного плагіату в 
наукових, навчально-методичних, кваліфікаційних та навчальних роботах (https://bit.ly/4aXaY2k), Порядок 
виявлення та встановлення фактів порушення академічної доброчесності здобувачами вищої освіти у Відкритому 
міжнародному університеті розвитку людини «Україна» (https://bit.ly/37uBwMc). В Університеті функціонує Комісія 
з питань академічної доброчесності та Рада із забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти 
(https://bit.ly/4bDXska). Кожен представник академічної спільноти (здобувач освіти, викладач, співробітник) 
підписує Декларацію про академічну доброчесність https://uu.edu.ua/academic_dobrochesnist. Під час викладання 
дисципліни ОК 1.7 Основи наукових досліджень та академічна доброчесність до відома здобувачів освіти доводяться 
встановлені вимоги нормативно-правових актів та відповідні положення ЗВО про академічну доброчесність серед 
здобувачів освіти та їхню відповідальність в разі недотримання вимог. 

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
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роботи здобувачів вищої освіти ОП

На початку навчання здобувачів освіти інформують про необхідність дотримання принципів академічної 
доброчесності та про відповідальність за їхнє порушення.
Для запобігання академічній недоброчесності заклад вищої освіти здійснює перевірку кваліфікаційних робіт на 
текстові збіги перед їх захистом. Також перевіряються монографії, підручники, навчальні посібники та інші 
авторські праці, що потребують рекомендації до видання, а також рукописи статей і тези доповідей. Положення про 
запобігання та виявлення академічного плагіату в наукових, навчально-методичних, кваліфікаційних та навчальних 
роботах (https://bit.ly/4aXaY2k) регламентує процедури проведення перевірки академічних та наукових текстів 
здобувачів вищої освіти і працівників Університету з використанням Антиплагіатної системи ‘Plag’ (до 2024 року 
програми ‘Unicheck’) на наявність неунормованих запозичень із текстів, присутніх у базах Університету, базах інших 
ЗВО та в Інтернеті. Всі кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти ОПП «Менеджмент» розміщено в репозитарії 
https://vo.uu.edu.ua/course/view.php?id=15272.

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Важливим для роз’яснення політики академічної доброчесності та отримання зворотного зв’язку є щорічні 
опитування (п. 9.6 https://bit.ly/39Kptet) Принципи академічної доброчесності регламентуються:
- Кодексом АД ЗВО (https://bit.ly/40ZLNrc);
- Положенням про запобігання та виявлення академічного плагіату в наукових, навчально-методичних, 
кваліфікаційних та навчальних роботах (https://bit.ly/4aXaY2k);
- Порядком виявлення та встановлення фактів порушення академічної доброчесності здобувачами вищої освіти 
(https://bit.ly/37uBwMc) .
- Методичними рекомендаціями до написання курсових робіт для здобувачів освіти (п. 3.4 https://bit.ly/39Kptet). 
Популяризація АД передбачає:
- чітке інформування здобувачів освіти щодо стандартів дотримання та неприпустимості плагіату;
- проведенням тематичних тижнів із академічної доброчесності (https://zh.uu.edu.ua/akademichna-dobrochesnist-
instrument-zabezpechennia-iakosti-osvity-2/); 
- залучення здобувачів освіти до інформаційних заходів (https://zh.uu.edu.ua/akademichna-dobrochesnist-instrument-
zabezpechennia-iakosti-osvity/); 
- використання системи перевірки наукових робіт перед захистом на наявність плагіату (за допомогою Plag.com.ua).

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Інститут реагує на порушення академічної доброчесності відповідно до розробленого Положення про запобігання та 
виявлення академічного плагіату (https://bit.ly/4aXaY2k). За порушення принципів академічної доброчесності 
здобувачі освіти можуть нести академічну відповідальність, яка передбачає: повторне оцінювання або проходження 
відповідного освітнього компонента; позбавлення академічної стипендії; втрату права на участь у конкурсах для 
отримання стипендій, грантів та програм академічної мобільності за підтримки Університету терміном до одного 
навчального року; скасування пільг на оплату навчання; відрахування з Університету. Всі види академічної 
відповідальності узгоджуються органами студентського самоврядування. Порядок виявлення порушень академічної 
доброчесності регулюється відповідною Комісією. Реакцію на порушення академічної доброчесності унормовано 
Кодексом академічної доброчесності (https://bit.ly/40ZLNrc), Положенням про запобігання та виявлення 
академічного плагіату, Порядком виявлення та встановлення фактів порушення академічної доброчесності 
здобувачами вищої освіти у Відкритому міжнародному університеті розвитку людини «Україна» 
(https://bit.ly/37uBwMc), повноваженнями Комісії з питань академічної доброчесності та Ради із забезпечення 
якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (https://bit.ly/4bDXska). На сьогодні ситуацій навмисного 
порушення академічної доброчесності учасниками освітнього процесу за ОП, що акредитується, не зафіксовано.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Порядок конкурсного добору викладачів регламентується Положенням про проведення конкурсного відбору при 
заміщенні вакантних посад НПП та укладання з ними трудових договорів (контрактів) (https://bit.ly/4hYfJev), 
Положенням про кадрову (атестаційну, конкурсну) комісію Університету «Україна» https://cutt.ly/kj7drfx. При 
відборі викладачів на зайняття вакантних посад перевіряються їхня відповідність посаді за встановленими 
критеріями: базова освіта; наявність наукового ступеня і вченого звання; тема дисертації; науково-педагогічний 
стаж; активність у науковій, науково-методичній діяльності; наявність досвіду практичної діяльності; сфера 
наукових інтересів; публікаційна активність; активність у підвищенні кваліфікації за різними формами тощо. Для 
визначення рівня професіоналізму викладачів регулярно проводяться анонімні опитування учасників освітнього 
процесу: «Оцінювання діяльності викладача завідувачем кафедри», «Оцінювання діяльності викладача колегами», 
«Оцінювання діяльності викладача здобувачами освіти» (п. 4.4 https://bit.ly/39Kptet). Конкурс оголошується 
наказом директора Інституту. Контракти з викладачами укладаються перед початком навчального року і чітко 
визначають обов’язки викладача та вимоги до його кваліфікації, що чітко прописано в умовах контракту. Форма 
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контракту: https://bit.ly/3X0TgFn.

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Розроблено низку документів щодо залучення роботодавців: Положення про ради роботодавців в Університеті 
«Україна» https://cutt.ly/Dj4Pi3A; Положення про стейкголдерів освітніх програм https://cutt.ly/Uj4Pamn; 
Положення про сприяння у працевлаштуванні студентів і випускників Університету «Україна» 
https://cutt.ly/Lj5DBJc. Роботодавці системно співпрацюють, надаючи консультативну допомогу щодо реалій 
сучасного освітнього процесу, а також проводячи спільні науково-методичні заходи. Договори про співпрацю 
укладені з Брусилівською селищною радою, Брусилівським районним споживчим товариством, Житомирським 
міським центром зайнятості, Чоповицькою селищною радою, ПрАТ «Страхова компанія ТАС», Житомирською 
обласною організацією Українського товариства сліпих, ТОВ «Лев Буд» (https://bit.ly/3kPwkFB). Представники 
роботодавців забезпечують проходження практики (https://bit.ly/3kRtIHp) та виступають керівниками практики від 
підприємства. Роботодавці регулярно беруть участь в опитуваннях «Освітня програма очима роботодавців» і 
«Працевлаштування очима роботодавців» (п. 5.6 та п. 9.3 https://bit.ly/39Kptet). З метою професійної адаптації 
здобувачів освіти регулярно проводяться зустрічі з потенційними роботодавцями. 

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Розроблено низку документів щодо залучення роботодавців: Положення про ради роботодавців в Університеті 
«Україна» https://cutt.ly/Dj4Pi3A; Положення про стейкголдерів освітніх програм https://cutt.ly/Uj4Pamn; 
Положення про сприяння у працевлаштуванні студентів і випускників Університету «Україна» 
https://cutt.ly/Lj5DBJc. Укладені договори про співпрацю з підприємствами та організаціями області 
(https://bit.ly/3kPwkFB). Представники роботодавців забезпечують проходження практики (https://bit.ly/3kRtIHp) 
та виступають керівниками практики від підприємства. Роботодавці регулярно беруть участь в опитуваннях 
«Освітня програма очима роботодавців» і «Працевлаштування очима роботодавців» (п. 5.6 та п. 9.3 
https://bit.ly/39Kptet). Крім того, проводяться гостьові лекції та виїзні екскурсії. Зокрема, 17.10.2024 р. гостьова 
лекція д.е.н., проф. Пьотра Буравського (https://bit.ly/3CMr8Py), 05.12.2024 р. було проведене заняття-екскурсію на 
базі Житомирської філії Житомирського обласного центру зайнятості (https://bit.ly/3Exvk6m), 10.12.2024 р. гостьова 
лекція д.е.н., проф. Гулея А.І. (https://bit.ly/4gHvsNY). 

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Професійний розвиток викладачів відбувається відповідно до Положення про підвищення кваліфікації 
(стажування) НПП Університету «Україна» https://cutt.ly/bj4PRwo, зокрема, у п.1.10. вказано: «Результати 
підвищення кваліфікації враховуються під час проведення атестації та обрання на посаду за конкурсом чи 
укладення трудового договору із працівниками Університету». Для стимулювання професійного розвитку 
відбуваються періодичні оцінювання досягнень відповідно до Положення про атестацію працівників 
https://cutt.ly/ubK3tIT; Положення про рейтингове оцінювання діяльності НПП https://cutt.ly/sbK3aKi, результати 
яких оприлюднюються на сайті університету https://cutt.ly/sbK3loV. Щорічно проводяться конкурси 
https://uu.edu.ua/concurs_lider_roku, які сприяють професійному розвитку викладачів. Система сприяння розвитку 
НПП як науковця в тому числі включає різноманітні заходи та важелі (https://bit.ly/3wdddut). Викладачі кафедри 
постійно підвищують свою кваліфікацію на різноманітних заходах, тренінгах. Наприклад, Колдовський А.В. та 
Шафранова К.В. взяли участь у підвищенні кваліфікації за темою ‘International Experience of Using Artificial 
Intelligence in the Educational Process’ Lublin, Poland, а також ‘Transfer of Educational Technologies in the Countries of 
the European Union and Ukraine’. International skills development webinar. 

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Інститут використовує різноманітні заходи матеріального та нематеріального заохочення згідно Положення про 
преміювання (https://bit.ly/38bB0Tu), введеного в дію наказом Президента Університету від 29.12.2020 р. № 260 
тощо. З метою стимулювання навчальної, науково-дослідної, методичної роботи викладачів щорічно проводяться 
різноманітні конкурси (https://uu.edu.ua/concurs_lider_roku). Переможцям конкурсів видається диплом і грошова 
премія у розмірі від 60 до 100 % прожиткового мінімуму та заноситься відповідний запис до трудової книжки. У 
2024-2025 н.р. Шафранова К.В., Гусаревич О.В. стали переможцями Конкурсу на кращий електронний курс; Батаєва 
К.В. стала переможцем у номінації «Найкращий посібник», Колдовський А.В. – у номінації «Найкращий посібник 
англійською мовою» Конкурсу навчально-методичної та наукової літератури. Згідно Положення про проведення та 
оцінювання відкритих занять науково-педагогічних працівників Відкритого міжнародного університету розвитку 
людини «Україна» (https://bit.ly/3PiNFFd) щороку здійснюється аналіз викладацької майстерності і поширення 
кращих практик.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси
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Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

В Інституті проводиться постійна робота над поліпшенням матеріально-технічної бази. Матеріально-технічні 
ресурси забезпечують досягнення визначених програмою цілей та ПРН. Загальна площа приміщень складає 1765,1 
кв. м., із них площа навчальних приміщень – 1501, кв. м. Для забезпечення освітнього процесу за освітньою 
програмою на базі Інституту створено спеціалізовані аудиторії: аудиторію іноземної мови, аудиторію соціально-
економічних дисциплін, аудиторію менеджменту та кабінет доклінічної практики. В інституті функціонують два 
комп’ютерні класи, актова зала, пункт харчування, медичний пункт, а також спортивна зала. Додатково укладено 
договір із ФОП Черняк О.С. на послуги з доставки їжі. Інститут має доступ до мережі Інтернет, а на його території діє 
широка зона Wi-Fi. Бібліотечний фонд за спеціальністю повністю відповідає вимогам Ліцензійних умов. Навчально-
методичне забезпечення освітньої програми дає змогу досягати поставлених цілей і програмних результатів 
навчання (ПРН) завдяки високій змістовій насиченості матеріалів та їх постійному оновленню. Усі освітні 
компоненти забезпечені навчально-методичною літературою. Фінансовий стан університету дозволяє здійснювати 
якісну освітню діяльність за ОП. Інформація про Кошторис доходів і видатків знаходиться у відкритому доступі 
(https://zh.uu.edu.ua/publichna-informatsiia/).

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу здобувачі вищої освіти мають право на безоплатне 
користування бібліотеками, інформаційними фондами, навчальною, науковою та матеріальною базою ЗВО. Особи з 
особливими освітніми потребами забезпечуються інформацією для навчання у доступних форматах із урахуванням 
обмежень, пов'язаних зі станом здоров’я. Також здобувачі освіти мають можливість користуватися виробничою, 
культурно-освітньою та побутовою базою ЗВО згідно зі Статутом та Правилами внутрішнього розпорядку. Вони 
можуть брати участь у науково-дослідних роботах, конференціях, симпозіумах, виставках, конкурсах, подавати свої 
роботи для публікації, а також долучатися до освітньої, наукової, спортивної, мистецької та громадської діяльності 
ЗВО. Крім того, здобувачі освіти мають право брати участь в обговоренні та вирішенні питань удосконалення 
освітнього процесу, науково-дослідної діяльності, організації дозвілля, побуту та оздоровлення. Слід відзначити, що 
адміністрація Університету систематично розробляє шляхи використання можливостей інформаційних ресурсів у 
контексті викладання навчальних дисциплін, забезпечує відбір та рекомендації найбільш ефективних технологій 
навчання з урахуванням специфіки дисципліни та/або рівня підготовки здобувачів вищої освіти. В Університеті 
регулярно проводяться опитування стосовно задоволеності здобувачів освіти, за підсумками яких приймаються 
відповідні рішення.

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Інститут забезпечує надійну експлуатацію споруд: функціонують системи охоронної сигналізації та пожежної 
сигналізації з централізованим оповіщенням. Усі приміщення відповідають державним будівельним, санітарно-
гігієнічним нормам та вимогам пожежної безпеки. Для осіб із порушеннями опорно-рухового апарату створено 
умови для безперешкодного доступу до навчального корпусу, зокрема, встановлено підйомник. Супровід на вході до 
корпусу здійснюють працівники інституту. На першому поверсі облаштовано спеціалізований санвузол. Було 
встановлено тактильні таблиці зі шрифтом Брайля, наведено розмітку біля будівлі та всередині згідно вимог 
(https://bit.ly/39N7Nin). Функціонує медичний пункт, проводяться різноманітні заходи щодо пропаганди здорового 
способу життя. Здійснюється моніторинг соціально-психологічного клімату у групах, що створює комфортні умови 
для навчання, зокрема для здобувачів освіти з інвалідністю (п. 10.4 https://bit.ly/39Kptet) Щодо психічного здоров’я, 
то про нього дбають через створення загальної доброзичливої атмосфери співробітництва та підтримки викладачів і 
здобувачів освіти. Працюють інститутські соціальні мережі, телефон, поштова «скриньки довіри». У випадку, якщо 
питання не вирішується на місці, здобувачі освіти можуть звернутися до студентського самоврядування. Інститут 
кураторства діє на основі Положень (https://cutt.ly/Wj5WVMA, https://cutt.ly/qj5WHVU, https://cutt.ly/xj5Ymre, 
https://cutt.ly/jj5Wcsb).

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Основними механізмами освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки 
здобувачів вищої освіти в інституті є:
1. Узгоджена діяльність структурних підрозділів, що забезпечує скоординованість, єдність дій та зусиль.
2. Партнерство між учасниками освітнього процесу та розширення співпраці з установами й організаціями-
партнерами, такими як центри соціального захисту населення, Фонд соціального захисту осіб з інвалідністю, центри 
зайнятості, неприбуткові організації тощо.
3. Гарантування безперешкодного доступу здобувачів освіти до бібліотечних фондів у паперовій та електронній 
формах, баз даних і знань, а також електронних курсів навчальних дисциплін.
4. Регулярне інформування здобувачів освіти через офіційний сайт та соціальні мережі про події в інституті, розклад 
занять, консультацій, сесій, графік роботи спортивних секцій, бібліотеки тощо.
5. Залучення здобувачів освіти до соціально-психологічних послуг, таких як консультації, додаткові практичні 
заняття, тренінги, круглі столи, конференції та інші заходи за їхнім запитом.
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Здобувачі освітньої програми мають змогу взаємодіяти з адміністрацією з питань організаційної, освітньої та 
інформаційної підтримки через кураторів і кафедри. Важливу роль у цьому процесі відіграють голова студентського 
самоврядування та старости академічних груп, які є ключовою ланкою в інформуванні здобувачів освіти. Соціальна 
та психологічна підтримка організована через навчальну частину, кафедри та механізми студентського 
самоврядування.
У разі виникнення фінансових труднощів здобувачі освіти мають можливість звернутися до директора Інституту для 
вирішення питань, пов'язаних із реструктуризацією заборгованості, скасуванням штрафів і пені тощо. Двічі на рік 
комісія по спеціальних цінах визначає знижки в оплаті за навчання певним категоріям здобувачів освіти. 
Здобувачам освіти можуть призначатись президентські і директорські стипендії відповідно до Положення 
(https://bit.ly/3WYC8jy ). Зокрема, Смик Вікторія здобувачка освіти ОП була відзначена Президентською стипендією 
за результати ІІ семестру 2023/2024 н.р. (https://bit.ly/42V5iUD). Важливу роль у підтримці здобувачів вищої освіти 
відіграє система безпосередньої комунікації здобувачів освіти з керівництвом Інституту та Університету, яку 
регламентує Положення про функціонування в Університеті «Україна» поштової скриньки «Скринька довіри», 
телефонної лінії «Телефон довіри» та офіційної електронної поштової скриньки «Електронна скринька довіри» з 
питань запобігання і протидії корупції та запобігання виникненню конфліктних ситуацій https://cutt.ly/Ej4ApJY. В 
цілому здобувачі вищої освіти задоволені рівнем освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та 
соціальної підтримки, що видно з результатів опитувань, зокрема «Університет очима здобувачів освіти» (п. 10.2 
https://bit.ly/39Kptet). 

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Університет «Україна» – інклюзивний заклад вищої освіти, метою якого є забезпечення рівного доступу до якісної 
освіти всім членам суспільства, в тому числі людям із особливими освітніми потребами (ООП), шляхом створення 
інклюзивного освітнього середовища. Розроблено низку нормативних документів – Концепція інклюзивної освіти 
студентів з інвалідністю (https://bit.ly/38ZO26H), Порядок організації інклюзивного навчання 
(https://bit.ly/3KUgdRR), Положення про команду психолого-педагогічного супроводу здобувачів освіти з 
особливими освітніми потребами (https://bit.ly/3LV2DPt). Концепція ЗВО базується на створенні інклюзивного 
освітнього середовища, провадженні інклюзивного навчання на принципах недискримінації. На даній ОП 
навчаються чотири особи з інвалідністю. Результати опитувань «Інклюзивна освіта» (п. 10.4 https://bit.ly/39Kptet). 
За допомогою платформи Moodle здобувачі освіти з особливими освітніми потребами мають доступ до навчальних 
матеріалів, онлайн спілкування з НПП тощо. На офіційному сайті інституту у вільному доступі є розклад занять, 
екзаменаційних сесій, консультацій, через соціальні мережі здійснюється інформування здобувачів освіти про 
заплановані заходи та їхні результати. НПП проінструктовано щодо максимального ефективного реагування на 
звернення осіб з особливими освітніми потребами. Створені умови сприяють реалізації права на освіту особами з 
особливими освітніми потребами, зокрема, ветеранами війни (на даній ОП навчається 27 осіб зі статусом учасника 
бойових дій, у т.ч. 17 вступників 2024 р.).

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

Процедури врегулювання конфліктних ситуацій, у залежності від аспекту конфлікту, регламентуються такими 
документами: – роботодавці/працівники: Статут університету (https://bit.ly/3KVq9ul); Колективний договір 
https://bit.ly/3X2qNPI; Положення про інститут (https://bit.ly/3FsF0vl); контракт; – здобувачі освіти/викладачі: 
Положення про організацію освітнього процесу (https://bit.ly/4gGGrqW); Положення про повторне проходження 
контрольних заходів здобувачами освіти (https://bit.ly/4gDs5HM); Положення про порядок створення та 
організацію роботи Екзаменаційної комісії (https://bit.ly/3UGprcP); Кодекс академічної доброчесності 
https://bit.ly/40ZLNrc. Врегулювання конфліктних ситуацій, пов’язаних із корупцією, передбачено низкою 
положень та наказів, основним із яких є Антикорупційна програма Університету «Україна» https://cutt.ly/ibKZ0aq та 
визначені цією програмою Положення про особу, відповідальну за реалізацію Антикорупційної програми в 
Університеті «Україна», https://cutt.ly/HbKXq8h; – міжособистісні конфлікти: Положення про політику та 
процедури врегулювання конфліктних ситуацій https://cutt.ly/Sj4AEU0; Положення про процедуру розгляду заяв, 
скарг, пропозицій здобувачів освіти https://cutt.ly/zj4AYFH; Положення про попередження та протидію 
сексуальним домаганням і дискримінації https://cutt.ly/xj5Ymre; Положення щодо протидії булінгу (цькуванню) 
https://cutt.ly/jj5Wcsb; Положення про уповноваженого прав студентів (студентського омбудсмена) 
https://cutt.ly/cj4ADit; Положення про функціонування в Університеті «Україна» поштової скриньки «Скринька 
довіри», телефонної лінії «Телефон довіри» та офіційної електронної поштової скриньки «Електронна скринька 
довіри» з питань запобігання і протидії корупції та запобігання виникненню конфліктних ситуацій 
https://cutt.ly/uj4AGtQ. Співпраця здобувачів ОП і завідувача кафедри академічної групи унеможливлює прояви 
будь-яких домагань, дискримінації чи корупції серед учасників освітнього процесу. До розв’язання конфліктних 
ситуацій обов’язково залучаються представники студентського самоврядування. Важливою умовою запобігання 
конфліктним ситуаціям у соціально-педагогічному процесі є відмова від авторитарної системи управління, 
конфліктологічна поінформованість суб'єктів освітнього процесу, а також формування їхньої культури спілкування. 
Основні напрямки з попередження конфліктної ситуації: створення об'єктивних умов, що перешкоджають 
виникненню і деструктивному розвитку передконфліктних ситуацій; оптимізація організаційно-управлінських умов 
функціонування інституту; усунення соціально-психологічних та особистісних причин виникнення конфліктних 
ситуацій. На ОП фактів конфліктних ситуацій (зокрема, корупції, насильства, дискримінації), які супроводжувалися 
зверненнями та скаргами, не зафіксовано.
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8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП у Відкритому міжнародному 
університеті розвитку людини «Україна» та його відокремлених структурних підрозділах регулюються Положенням 
про освітні програми у Відкритому міжнародному університеті розвитку людини «Україна» https://bit.ly/3Fsnp6r, 
Положенням про робочі групи, підгрупи із самооцінювання освітніх програм https://bit.ly/3kPJmTs, Порядком 
проведення внутрішнього моніторингу якості вищої освіти та освітньої діяльності у Відкритому міжнародному 
університеті розвитку людини «Україна» https://bit.ly/3wbKO84.

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Періодичний перегляд освітніх програм на локальному рівні здійснюється відповідно до Положення про робочі 
групи, підгрупи із самооцінювання освітніх програм (https://bit.ly/3kPJmTs).
У 2021 році в ОП відповідно до Стандарту вищої освіти першого (бакалаврського) рівня галузі знань 07 Управління 
та адміністрування спеціальності 073 Менеджмент і за рекомендаціями зовнішніх і внутрішніх стейкголдерів 
внесено зміни до переліку спеціальних компетентностей та програмних результатів навчання. Внесені зміни 
затверджено у новій редакції ОП 2021 р. Вченою радою Університету «Україна» від 01.07.2021 і ведено в дію наказом 
від 01.07.2021 № 146. У 2024 році за рекомендаціями зовнішніх та внутрішніх стейкголдерів внесено зміни щодо 
додавання обов’язкових компонентів в ОПП, зокрема, ОК 1.13 «Вища математика» та ОК 2.14 «Економіко-
математичні методи та моделі і статистичний аналіз» (в контексті надання можливості здобувачам освіти 
компетентно аналізувати, планувати, організовувати та контролювати явища, що відбуваються на економічному та 
соціальному рівнях), ОК 2.7 «Теорія прийняття управлінських рішень » назва (з метою формування здатності у 
здобувачів освіти розробляти плани управлінської діяльності при виборі альтернативних варіантів управлінських 
рішень, прогнозуванні результатів їхнього впровадження), ОК 2.18 «Управління ризиками»  (з метою формуваання 
навичок прийняття та застосування інструментарію реалізації ефективних управлінських рішень в умовах 
невизначеності). Внесені зміни затверджено у новій редакції ОП 2024 р. Вченою радою Університету «Україна» від 
26.04.2024 і введено в дію наказом від 26.04.2024 №37. Крім того ОП було оновлено з урахуванням наказу МОН 
України від 13.06.2024 №842 «Про внесення змін до деяких стандартів вищої освіти». Відповідні зміни затверджено 
Вченою радою Університету «Україна» від 01.07.2024 і введено в дію наказом від 01.07.2024 №69.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі вищої освіти залучені до процесу удосконалення ОП через урахування їхніх думок під час опитувань, 
спілкування з гарантом, науково-педагогічними працівниками, керівництвом Інституту, на засіданнях старостатів, 
кафедр, вчених рад Інституту та Університету. Здобувачі вищої освіти залучені до процесу перегляду ОП у декілька 
етапів: на початку викладання дисципліни під час співбесіди з викладачами, в процесі анкетування протягом 
викладання дисципліни та після вивчення курсу. Під час розширеного засідання кафедри (16.11.2023 р., протокол № 
3) здобувачі освіти запропонували розглянути можливість введення в ОП дисциплін, пов’язаних із формуванням 
навичок планування та організації часу на робочому місці, продовжити орієнтацію на залучення практиків  до 
освітнього процесу, проведення гостьових лекцій, а також виїзні екскурсії до стейкголтерів. 

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Студентське самоврядування Інституту діє на підставі Закону України «Про вищу освіту» та Положення про 
студентське самоврядування в Університеті https://stud.uu.edu.ua/samovryaduvannya. Діяльність Студентського 
самоврядування спрямована на зростання соціальної активності серед здобувачів освіти, ініціативності та 
відповідальності за доручені справи. Члени органів студентського самоврядування беруть активну участь у 
періодичному перегляді ОП та в інших процедурах забезпечення її якості шляхом обов’язкового погодження ОП із 
представниками студентського самоврядування. Так, затвердження ОП, поданої на акредитацію, відбулося за участі 
представника студентського самоврядування Смик В.І. Члени студентського самоврядування щорічно беруть участь 
в організації опитування здобувачів освіти на тему «Освітня програма очима здобувачів освіти», «Курс дисципліни 
очима здобувачів освіти»  (п. 4.9 та п. 9.3 https://bit.ly/3w4MLXv)
Представники студентського самоврядування під час зустрічей із науково-педагогічним складом кафедри та 
гарантом ОП регулярно висловлюють бачення стосовно окремих компонентів ОП і пропозиції щодо її змістовного 
наповнення.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

В Університеті функціонують Ради роботодавців, які є дорадчими органами навчально-виховних підрозділів та 
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Університету в цілому. Діяльність Ради роботодавців регламентовано Положенням про ради роботодавців 
https://bit.ly/3kPhkrm. До основних завдань Рад роботодавців належить оцінка якості навчальних планів і програм 
підготовки здобувачів; надання пропозицій щодо удосконалення професійних вимог до майбутніх фахівців; 
залучення працівників установ, підприємств і організацій до освітнього процесу (читання лекцій, проведення 
практичних занять, керівництво виробничими практиками, курсовим і дипломним проєктуванням); спільної 
реалізації і ресурсної підтримки ОП, виробничих і переддипломних практик здобувачів вищої освіти; постійний 
моніторинг якості підготовки фахівців серед випускників та провідних роботодавців тощо. Роботодавці 
безпосередньо залучаються до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості. 
Роботодавці щорічно проходять опитування «Освітня програма очима роботодавців» (п. 9.3 https://bit.ly/3w4MLXv). 
Підписано договори про співпрацю між Університетом та підприємствами (https://bit.ly/3kPwkFB), що дозволяє 
дотримуватися відповідності між підготовкою здобувачів вищої освіти та вимогами потенційних роботодавців. 
В ОПП 2024 р. були враховані пропозиції представників Ради роботодавців, зокрема, було введено ОК 2.18 
«Управління ризиками» (https://bit.ly/4aX1Jiy) та ОК 2.7 «Теорія прийняття управлінських рішень» 
(https://bit.ly/4hY63QY). 

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій працевлаштування випускників ОП 
здійснює випускова кафедра менеджменту та туризму. Загалом в Університеті щорічно формується Зведена база 
даних практики і працевлаштування здобувачів освіти, також щорічно проводиться опитування випускників з 
питань працевлаштування, «Працевлаштування очима роботодавців» та «Освітня програма очима випускників». 
Інститут постійно здійснює моніторинг працевлаштування здобувачів вищої освіти під час навчання та випускників.  
На кафедрі ведеться робота у напрямку налагодження тісних зв’язків зі здобувачами вищої освіти. Функціонує 
асоціація випускників (https://zh.uu.edu.ua/aleia-vypusknykiv/); Випускники інституту проводять гостьові практичні 
та лекційні заняття. 
Процедура збирання інформації щодо кар’єрного росту випускників ОП проводиться шляхом їх опитування. У такий 
спосіб вони діляться власним досвідом працевлаштування та надають інформацію щодо практичного застосування 
знань і умінь, здобутих під час навчання.

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

З метою реалізації процедур внутрішнього забезпечення якості ОПП за час її реалізації було проведено: 
- самоаналіз ОПП у частині динаміки успішності та якості знань здобувачів освіти; 
- низку опитувань здобувачів вищої освіти щодо стану освітньої діяльності в Інституті, якості викладання 
навчальних дисциплін, академічної доброчесності, результати яких обговорюються на засіданні кафедри та 
враховуються в її діяльності; 
- щорічний перегляд і оновлення робочих програм навчальних дисциплін і програм практик. 
На запит здобувачів та роботодавців посилено увагу до розробки ОК із застосуванням інноваційних тренінгових 
технологій (ділові ігри, кейс-методи, моделювання, «мозковий штурм» тощо) та впровадження у процес викладання 
низки професійно орієнтованих дисциплін. Також під час реалізації ОП було виявлено потребу в системній 
співпраці з роботодавцями. Це знайшло відображення у створенні постійно діючої Ради роботодавців 
(https://bit.ly/3yoWY06). Узагальнену інформацію про навчальні дисципліни здобувачі вищої освіти отримували з 
робочих програм дисциплін, розміщених на сторінках дисциплін у Moodle; ця інформація ставала доступною тільки 
після реєстрації здобувача освіти на електронному курсі дисципліни перед початком її вивчення. Це усунуто 
шляхом формування силабусів дисциплін, які корелюють із РПНД, але є більш доступними для сприйняття 
здобувачами освіти та їх розміщення у відкритому доступі. Для зручності вибору дисциплін розроблено та 
впроваджено Google-форму, що дозволяє обирати дисципліни в дистанційному режимі, а також створено відповідну 
сторінку на сайті (https://zh.uu.edu.ua/studentam/vybir-dystsyplin/).

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Взято до уваги пропозиції здобувачів та інших стейкхолдерів ОП. Під час формулювання цілей та ПРН були 
розглянуті аналогічні іноземні ОП. Також під час оновлення ОП було враховано нові підходи до реалізації права на 
вибір дисциплін, зарахування результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, які були впроваджені в 
Університеті з урахуванням рекомендацій, наданих під час акредитації інших ОП. Крім того за рекомендаціями, 
наданими під час акредитації інших ОП, в Університеті розроблено і затверджено низку нових та оновлених 
внутрішніх нормативних документів, дотримання яких позитивно впливає на покращення якості надання освітніх 
послуг. Зокрема, оновлено «Положення про порядок реалізації здобувачами освіти права на вільний вибір 
навчальних дисциплін», в якому знято вимогу щодо мінімальної комплектації академічної групи для вивчення 
вибіркових дисциплін, затверджено нову редакцію методичних рекомендацій до складання силабусів навчальних 
дисциплін, в яких наявна інформація нарахування балів за види робіт. Налагоджено системну роботу із зовнішніми 
стейкхолдерами. До проведення аудиторних занять за ОП залучаються професіонали-практики, представники 
роботодавців. Проводиться робота щодо розширення мережі баз практики. Розроблено та введено в дію Положення 
про проведення Конкурсу на краще відкрите заняття із застосуванням іноземної мови https://cutt.ly/vbZ9bRc, 
Положення про Конкурс на звання кращого знавця англійської мови https://cutt.ly/YbZ9QHA, Положення про 
Конкурс на краще навчально-методичне видання англійською мовою https://cutt.ly/abZ9Rwr.
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Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Проєкти всіх нормативних документів, які стосуються політики, технологій, методики, процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП, надсилаються керівникам усіх НВП та дотичних до процесу адміністративних підрозділів 
для надання пропозицій і зауважень. Така ж процедура підготовки рішень засідань Вченої ради і виробничих нарад. 
Якщо в наказі або розпорядженні вказується певна відповідальна особа, то текст документу обов’язково 
погоджується з нею. Одночасно проєкти нормативних документів розміщуються на офіційному сайті Університету 
на сторінці «Проєкти для громадського обговорення» https://uu.edu.ua/proecti_dlya_gromadskogo_obgovorennya. 
Широкому залученню учасників освітнього процесу сприяють щорічні конкурси студентських наукових робіт, 
конкурси на кращий підручник, посібник, монографію, опорний конспект лекцій, робочу програму навчальної 
дисципліни, електронний курс, на звання кращого викладача, на звання президентського стипендіата, на кращого 
старосту групи, змагання за звання кращого навчально-виховного підрозділу, кращої академічної групи. Викладачі 
беруть участь у відвідуванні відкритих занять, після чого відбувається обговорення на кафедрах. Проводяться 
показові заняття, які в селекторному режимі транслюються на всі ТВСП Університету.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

В Університеті сформована та постійно розвивається культура якості освіти в контексті забезпечення всебічного 
розвитку здобувачів вищої освіти та їх якісної підготовки до освітньо-наукової діяльності. Президент є 
відповідальним за формування основних засад культури якості освіти, розподіл і контроль виконання функцій, 
обов’язків і повноважень у межах Університету, а керівники підрозділів є відповідальними за те ж саме у межах 
підпорядкованих структурних підрозділів.
В Університеті створено центр моніторингу якості освіти, що є структурним підрозділом Департаменту освітньої 
діяльності. Контроль за виконанням технологічних вимог щодо матеріального забезпечення освітніх програм 
здійснюється проректором з господарсько-комерційної діяльності. Контроль за кількісними та якісними 
показниками кадрового забезпечення освітньої діяльності здійснюється управлінням освітньої діяльності та 
відділом по роботі з персоналом. Контроль забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації самостійної 
роботи здобувачів вищої освіти здійснюють навчально-виховні підрозділи на рівні деканатів та кафедр, відділ 
організації освітнього процесу та відділ методичної роботи. За наявність та актуальність інформації, що підлягає 
оприлюдненню на офіційних сайтах навчально-виховних підрозділів, особисту відповідальність несуть керівники 
відповідних навчально-виховних підрозділів.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки всіх учасників освітнього процесу у Відкритому міжнародному університеті розвитку людини 
«Україна» регулюються низкою документів, які розміщено у відкритому доступі на офіційному сайті університету 
https://uu.edu.ua/osnovni_oficiyni_documenti_universitetu. Вони є чіткими і зрозумілими. Це Статут Statut.pdf 
(uu.edu.ua);
Колективний договір Colectivniy_dogovir.pdf (uu.edu.ua);
Правила внутрішнього трудового розпорядку Pravyla_vnutrishnoho_trudovoho_rozporyadku.pdf (uu.edu.ua);
Положення про організацію освітнього процесу N179_Pol_pro_organizaciu_osvitnogo_procesu_2024.pdf;
Положення про систему забезпечення якості підготовки здобувачів вищої освіти Quality_assurance.pdf (uu.edu.ua);
Положення про академічну свободу учасників освітнього процесу 
Polozhennya_pro_akademichny_svobody_ychasnikiv_osvitnogo_procesy.pdf (uu.edu.ua);
Кодекс корпоративної культури codex corp_culturi.pdf (uu.edu.ua);
Етичний кодекс університетської спільноти etych_kodeks.pdf (uu.edu.ua);
Кодекс академічної доброчесності Codex.pdf (uu.edu.ua);
Положення про порядок перезарахування результатів навчання 
N140_Polozh_pro_porydok_perezarahuvanny_rezultativ_navchanny.pdf (uu.edu.ua);
Положення про організацію та методику проведення поточного, підсумкового контролю та атестації здобувачів 
вищої та фахової передвищої освіти Polozh_pro_metodiku_provedennya_controlyu_ta_atestacii.pdf (uu.edu.ua).

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Сторінка «Громадське обговорення проєктів освітніх програм» (https://zh.uu.edu.ua/osvitni-prohramy/hromadske-
obhovorennia-proiektiv-osvitnikh-prohram/). Зауваження і пропозиції приймаються на пошту гаранта ОП 
shafranova@uu.ua

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
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навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

Житомирський економіко-гуманітарний інститут своєчасно оприлюднює точну та достовірну інформацію про ОПП 
(включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти) в щорічному каталозі освітніх програм і 
навчальних планів. ОПП, що акредитується, розміщена на сторінці «Навчально-методичне забезпечення 
спеціальностей 2024-2025 н.р.» (https://ab.uu.edu.ua/NM_zabezpechennya_specialnostey_2024-25).
Крім цього ОПП має персональну сторінку-портфоліо, де компактно викладена інформація, що стосується історії та 
поточного стану ОПП (https://zh.uu.edu.ua/osvitni-prohramy/menedzhment-os-bakalavr/osvitni_prg-management-
portfolio-osvitnoi-prohramy/).

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони: 
Однією з найбільш сильних сторін ОП є відповідність сучасним тенденціям розвитку системи менеджменту на 
суб’єктах господарювання. Її структура та зміст обумовлені специфікою підготовки висококваліфікованих фахівців, 
які можуть забезпечувати освітню, виховну, наукову, культурно-масову діяльності; метою формування у здобувачів 
освіти здібності розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми в процесі професійної діяльності у 
сфері менеджменту, в тому числі в інклюзивному середовищі. 
Метою бакалаврської програми є підготовка якісно нового типу фахівців, які володіють сучасним економічним 
мисленням та відповідними компетентностями, необхідними для провадження ефективної управлінської діяльності 
в умовах наявності осіб з інвалідністю й необхідності створення інклюзивного середовища для забезпечення 
рівноправності громадян. 
З метою підготовки фахівців із менеджменту для потреб підприємств сучасного бізнесу ведеться активна співпраця 
зі стейкхолдерами щодо формування цілей, змісту, організації, провадження та матеріально-технічного 
забезпечення ОП «Менеджмент». 
Заклади, які готують фахівців у сфері менеджменту, керуються в основному традиційними підходами до підготовки 
кадрів, які часто не враховують роботу управлінців у контексті формування інклюзивного середовища. Саме на 
врахуванні таких змін і побудована освітня діяльність випускової кафедри менеджменту та туризму Інституту 
зокрема та Університету в цілому. 
Суттєва увага також приділена практичній підготовці здобувачів освіти, підписано угоди з різноманітними базами 
практики в різних сферах національної економіки. Залучення до реалізації ОП фахівців-практиків за спеціальністю. 
Слабкі сторони: 
Недостатньо розвинена академічна мобільність здобувачів вищої освіти.
Відсутня практика залучення до викладання окремих освітніх компонентів іноземних викладачів.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Подальші перспективи розвитку ОП вбачаємо у: 
1. Коригуванні освітніх компонентів ОП, введенні до її складу дисциплін із англійською мовою викладання, які б 
оптимізували освітню підготовку здобувачів вищої освіти у міжнародному контексті; 
2. Поступовому впровадженні у стратегію ОП елементів дуальної освіти; 
3. Розширенні кола стейкхолдерів, залучених до практики викладання навчальних дисциплін здобувачам вищої 
освіти; 
4. Розширенні мережі вітчизняних та іноземних ЗВО, з якими будуть підписані партнерські угоди про співпрацю; 
5. Активізації проведення наукових досліджень з менеджменту шляхом реєстрації наукової теми кафедри та більш 
широкого залучення здобувачів освіти з виданням відповідних публікацій у фаховій літературі та збірниках 
конференцій; 
6. Забезпеченні більш широкого залучення здобувачів освіти до розробки стратегій, проєктів, бізнес-планів на 
замовлення організацій приватного сектору, консультаційної підтримки процесів управління їх реалізацією.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.
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Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: 

Дата: 
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

ОК 1.15. Іноземна мова 
поглибленого 
вивчення

навчальна 
дисципліна

ОК 1.15 РПНД 
Іноземна мова 
поглибленого 
вивчення.pdf

PD/85Vl76tQ4cxas2
0oume0rQoMzGnPZl

NocaM+qvCM=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.1. Вступ до 
спеціальності 

навчальна 
дисципліна

ОК 2.1 
РПНД_Вступ до 
спеціальності.pdf

8H85QophdgmK9bql
vEL0hMtFgaqnkQAZ

hs3aBi+Xfmg=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.2. Теорія 
лідерства

навчальна 
дисципліна

ОК 2.2 
РПНД_Теорія 
лідерства.pdf

CckdvmluhHjCubNV
d5gvxbOih/sv9ANdrf

0+EQsDiHs=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.3. Теорія 
організації

навчальна 
дисципліна

ОК 2.3 
РПНД_Теорія 
організації.pdf

MM2UcjvJFwRY6Es
dVxOSlkgfV66lWBbi

OZPX7L3QsOk=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.4. Економічна 
теорія

навчальна 
дисципліна

ОК 2.4 
РПНД_Економічна 

теорія.pdf

UAm9dS84Eo/7hyhx
M6Ih45HkxOlzaQme

HCcYs6+G/7Q=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.5. Основи 
менеджменту

навчальна 
дисципліна

ОК 2.5 Основи 
менеджменту.pdf

Ym9KMy4u3QhRKc4
GRyiaF+3EuluafA2g

64ebrXCy8DQ=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.6. Етика бізнесу і 
соціальна 
відповідальність 
менеджера

навчальна 
дисципліна

ОК 2.6 
РПНД_Етика 

бізнесу і 
соц.відповідальніст

ь.pdf

yH/PFwZ/Ub79eWw
JU9tAUkEH/V5wtK
MOoBWiAgI6tM8=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.2. Охорона праці, 
безпека 
життєдіяльності та 
цивільний захист

навчальна 
дисципліна

ОК 1.2 ОПБЖДЦЗ 
РНПД 2024.pdf

T/B82AM2u4p1c0PQ
wa757OTzFV9O4bbp

MjaGQi9H3NE=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.1. Основи 
навчання студентів 
(самоуправління 
навчанням)

навчальна 
дисципліна

ОК 1.1 Основи 
навчання 

студентів 
(самоуправління 
навчанням).pdf

I3bTE6lC2+jx0TxJn
HmB4ljvAgzftc5Tkm

zEST2Qnso=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.20. Управління 
персоналом та 
командотворення

курсова робота 
(проект)

МР КР Управління 
персоналом та 

командотворення 
2024 ВДК.pdf

pBY+FyOJblMbXLW
wotb6HBYukpp6JlE

HexPQzNhpUdE=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ПР 1. Ознайомча 
практика

практика МР Ознайомча 
практика 2024 

ВДК.pdf

vzx9AJ45ZZNIPPm5
UlFHAXR/W7waGV

kCj1Ah92jhv8A=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ПР 2. Навчальна 
практика

практика МР Навчальна 
практика 2024 

ВДК.pdf

ebBO9KpL2MIqwXu
KnJzyguK7i8ejG4mL

Llwuu5FrjW0=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ПР 3. Технологічна 
практика

практика МР Технологічна 
практика 2024 

ВДК.pdf

l+AL4T4IgnC2tlYIjxe
1cL3bkb3s853ZSy/kV

Pb4MJs=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ПР 4. Виробнича 
практика

практика МР Виробнича 
практика 2024 

ВДК.pdf

JKG/0JFe1BW1msd
Mkm/5uS8a/soIt+Sq

eeBO31Uw5MY=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

Бакалаврська 
кваліфікаційна робота

підсумкова 
атестація

МР БКР 2024 
ВДК.pdf

IjrNnP1AxdEPpDKC
b2XGYi1xqLwKX6lyB

J1mYvxwwcU=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.10. Фінанси, навчальна ОК 2.10 6AjmtLRCf+HU1FV Корпоративна платформа 



гроші та кредит дисципліна РПНД_Фінаси, 
гроші та 

кредит.pdf

OuolQMnAzztn9TGb
BpWEZJ9UTkRs=

дистанційного навчання Moodle

ОК 2.9. Державне та 
регіональне 
управління

навчальна 
дисципліна

ОК 2.9 
РПНД_Державне 

та регіональне 
управління.pdf

nL19TdxyhwIi+FjSg
CgAM98I1B9LTjq7C

PdTSMommXk=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.8. Облік і 
оподаткування

навчальна 
дисципліна

ОК 2.8 РПНД_Облік 
і 

оподаткування.pdf

CQj1XO6hnv83KSgX
8dFf6fBm9e8krM2Q

D19jnyzYKB8=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.11. Філософія навчальна 
дисципліна

ОК 1.11 
Філософія.pdf

GKxCVtw92xggkWh
EwhFVKZuy9Dma6
HG4G1P8kyQPiOk=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.3. Українська 
мова (за професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

ОК 1.3 Українська 
мова за 

професійним 
спрямуванням.pdf

BQ2YxuHOE3w77G
wJbWLW6lIPJkR1K
P67/H8uOdhcUTM=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.4 Фізична 
культура (Фізичне 
виховання. Основи 
здорового способу 
життя. Психологія 
стресу та 
стресостійкості 
особистості)

навчальна 
дисципліна

ОК 1.4. Фізична 
культура_ФВ_ОЗС
Ж_псих_стресу_с

тресостійкості_ос
обистості РНПД 

(1).pdf

i01ZTi/QGxLDPqktD
5KvMT5DysQUMpzv

hn4df3X7BbI=

Спортивний інвентар в 
спортивному залі 
Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.5. Інформаційні 
технології

навчальна 
дисципліна

ОК 1.5 РПНД_ІТ 
(2).pdf

DH7Gcm7griponl37
mdr4Q1srnXazrnHjJ

MI7Km4SW6M=

Комп’ютери: 20 
Програмне забезпечення:
• Microsoft Windows 7 Professional 
x86
• Google Chrome
• Microsoft Of ice Professional Plus 
2013
• Mozilla Firefox
• Opera
• VLC media player
• XDocument Converter
Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.6. Іноземна мова навчальна 
дисципліна

ОК 1.6 
РПНД_Іноземна 

мова.pdf

CdlTtGo6Sy9N7GrD
RGFgSWIlIfxKY0yEs

PAj4jreG0g=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.7. Основи 
наукових досліджень 
та академічна 
доброчесність

навчальна 
дисципліна

ОК 1.7 Основи 
наукових 

досліджень та 
академічна 

доброчесність.pdf

cA78QJvroTazuvNpb
+5tskHAmMK/WEVl

rnVKUov8VwE=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.8. Інклюзивне 
суспільство

навчальна 
дисципліна

ОК 1.8. Іклюзивне 
суспільство.pdf

HIWWk+UaZO2efF
UdypqqAmDTkBymF
axS4H9vCU/2vk4=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.9. Україна в 
контексті світового 
розвитку

навчальна 
дисципліна

ОК 1.9 Україна в 
контексті 
світового 

розвитку.pdf

9II3ukVCHAjVyl0D6
24LJdZSKY8V2aGFZ

/B6GTAlLPg=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.10. Іноземна 
мова (за професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

ОК 1.10 
РПНД_Іноземна 

мова (за проф).pdf

MMmBpgCF32vZk4
CZnLsCTWK7Ui1FP
MzvHg6TYwqyQyA=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.7. Теорія 
прийняття 
управлінських рішень

навчальна 
дисципліна

ОК 2.7 Теорія 
прийняття 

управлінських 
рішень.pdf

+zz54HSZyy1E0aq3l
UeaSq4ltThAWGDgy

PZ1zblJqnQ=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.12. Права 
людини та 
верховенство права в 
сучасних реаліях

навчальна 
дисципліна

ОК 1.12 
РПНД_Права 

людини.pdf

LHc1H5Y3v1O4ZKAy
LmMJ8KidcduQIhb

BJrJ5aqdUoLw=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 1.13. Вища 
математика

навчальна 
дисципліна

ОК 1.13 
РПНД_Вища 

rcdqsCALE+QV0pZs
kfjjc8XlbIPQvwintEQ

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle



метематика.pdf tiTswL6g=
ОК 1.14. Екологія навчальна 

дисципліна
ОК 1.14 

Екологія_2024_РП
НД.pdf

CPK3XdTN/HU78Lo
EdUhL0IuwlJTIft6O

R4nz02YFg60=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.11. Основи 
маркетингу і 
маркетингового 
менеджменту

навчальна 
дисципліна

ОК 2.11 
РПНД_Основи 
маркетингу і 

маркетингового 
менеджменту.pdf

eId8DwDa2M3U8H
QMEMe/IqxmToRQ
D/PNqjUpKsDlcss=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.12. 
Комунікативний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 2.12 
РПНД_Комунікати

вний 
менеджмент.pdf

OyLgefvVWWkZVoia
t38dde+kMJV+0Ro

H90/scdeKTvs=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.13. Управління 
часом

навчальна 
дисципліна

ОК 2.13 
РПНД_Управління 

часом.pdf

KKtSifAyST+8okmXJ
isEE3y+U7Ot0YrgC1i

ZbKeXyEg=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.14. Економіко-
математичні методи та 
моделі і статистичний 
аналіз

навчальна 
дисципліна

ОК 2.14 
РПНД_Економіко-

математичні 
методи та моделі і 

стат. аналіз.pdf

pKxnWWKND1ATpe
8EEZqTRuqR38mb1f
TTUucX0T8R/dM=

Комп’ютери: 20
Програмне забезпечення:
• Microsoft Windows 7 Professional
x86
• Google Chrome
• Microsoft Of ice Professional Plus
2013
• Mozilla Firefox
• Opera
• VLC media player
• XDocument Converter
• Internet Explorer
Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.15. Основи 
психології та 
психологія управління

навчальна 
дисципліна

ОК 
2.15_Основи_психо
логії_та_психологі
я_управління_РПН

Д_2024.pdf

lc/u79UQ09VmaNN
WKBA8Undhn2yxt7
EXLcYae6WP6dc=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.16. Правове 
забезпечення 
господарської 
діяльності 

навчальна 
дисципліна

ОК 2.16 
РПНД_Правове 

забезпечення 
госп.д-ті.pdf

Mtl7iWSXee8NHL0p
XodbLAQ5WmBgqK

YPYTa0iV7vDv8=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.17. Менеджмент 
та адміністрування 

навчальна 
дисципліна

ОК 2.17 
Менеджмент та 

адміністрування.p
df

pTta1oKHBxRWaFC
+/KiVvRkttUaFdkW

4A+b4u3J9CI8=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.18. Управління 
ризиками

навчальна 
дисципліна

ОК 2.18 
РПНД_Управління 

ризиками.pdf

XPCxeHtVLvqkZsSE
7ldiJYy1Zx1L68Sgxpt

D2B67/s8=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.19. Управління 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю 
підприємства

навчальна 
дисципліна

ОК 2.19 Управління 
ЗЕД 

підприємства.pdf

gXbJJAeCTAXXy1U2
uWmbtriFX/Y5Z0Dy

42bK7VrfRw8=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.20. Управління 
персоналом та основи 
командотворення

навчальна 
дисципліна

ОК 2.20 
РПНД_Управління 

персоналом та 
основи 

командотворення.p
df

JR3Gc9dQ6uMNa6l
4XESBQ0EtyNIV+I
MV+oq6FzcrnKQ=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.21. Управління 
інноваціями

навчальна 
дисципліна

ОК 2.21 Управління 
інноваціями.pdf

OfT/ytG5MGuTmpJy
uPJHrgGQwCEEh1s/

s2E0CbzfKYw=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.22. Стратегічне 
управління

навчальна 
дисципліна

ОК 2.22 
РПНД_Стратегічн

е управління.pdf

q3VxvnlSbM1369YjN
0KOHJZoWOXxEr1a

tEc0o1zp+mU=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

ОК 2.17. Менеджмент 
та адміністрування

курсова робота 
(проект)

МР КР 
Менеджмент та 
адміністрування 

2024  ВДК.pdf

Un3/FT0LbwOqPp1
O84Xte2c9s3jwHU0

UFLVrewn0Cco=

Корпоративна платформа 
дистанційного навчання Moodle

 



* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

399833 Бабенко 
Крістіна 
Євгеніївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
спеціаліста, 
Азовський 

регіональний 
інститут 

управління 
при 

Запорізькому 
державному 
університеті, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
спеціаліста, 

Бердянський 
державний 

педагогічний 
інститут імені 

П.Д. Осипенко, 
рік закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

080101 
Математика, 

Диплом 
магістра, 

Українська 
інженерно-
педагогічна 

академія, рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

000002 
Інтелектуальна 

власність, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

університет 
імені В.Н. 

Каразіна, рік 
закінчення: 

2021, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 010637, 

виданий 
09.02.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028278, 
виданий 

09.03.2005, 
Атестат 

18 ОК 2.14. 
Економіко-
математичні 
методи та 
моделі і 
статистичний 
аналіз

Кандидат фізико-
математичних наук із 
спеціальності 01.05.02 
– математичне 
моделювання та 
обчислювальні 
методи. Тема 
дисертації: 
«Математичне 
моделювання 
комп’ютерного 
томографа з 
використанням 
прямого методу Фур’є 
та інтерлінації 
функцій». 
Доктор економічних 
наук із спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством Тема 
дисертації 
«Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика».
Доцент кафедри 
менеджменту

Підвищення 
кваліфікації: 
1. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«СМС –Система 
Менеджменту 
Ситуацій». 
(02.03.2020р. 30 
годин / 1 ECTS)
2. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Наука повсякденного 
мислення». 
(02.04.2020р. 80 
годин / 2,6 ECTS)
3. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Наука про навчання: 
Що має знати кожен 
вчитель?». 
(0.04.2020р. 20 годин 
/ 0,7 ECTS)
4. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Критичне мислення 
для освітян». 
(21.04.2020р. 30 годин 
/ 1 ECTS)
5. Prometheus. 



доцента 12ДЦ 
016927, 
виданий 

19.04.2007

Сертифікат. Тема: 
«Діалог та медитація: 
Шлях до 
порозуміння». 
(24.04.2020р. 30 
годин / 1 ECTS)
Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Сучасне керівництво 
проектами – 
мистецтво порушення 
правил». (11.07.2020р. 
30 годин / 1 ECTS)
6. Захист докторської 
дисертації на тему 
"Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика". Диплом 
доктора економічних 
наук ДД 010637 (2021 
р.) 
7. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини "Україна". 
Сертифікат №1/5-724. 
"Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики" (24-25 
листопада 2021 р., 16 
годин / 0,5 ECTS) 
(Наказ №235 від 
24.11.2021 р.)
8. Національне 
агенство з питань 
запобігання корупції. 
Сертифікат. Тема: «6 
кроків до 
доброчесності: від 
теорії до практики» 
(21.11.2022р. 7 годин / 
0,2 ECTS)
Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 5, 10, 12, 20

П. 38.1
1. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А.  
Інтеграція 
стратегічного 
управління та 
комунікативного 
менеджменту: 
економіко-
математичні моделі 
для підвищення 
ефективності 
організацій"// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
11 (281).- с.179-188. 
фах
2. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А. 
Моделювання 
стратегічних 
комунікацій: 
економіко-
математичні підходи 
до управління 
організаційними 
змінами// Актуальні 



проблеми економіки. - 
2024.- № 12 (282) .- 
с.192. фах
3. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А. 
Вплив 
комунікативного 
менеджменту на 
стратегічне 
планування: 
застосування 
економіко-
математичних 
методів" Актуальні 
проблеми економіки. - 
2025.- № 1 (283).- 
с.108-117. фах
4. Бабенко К. Є. 
Методологічний 
підхід до оцінювання 
збалансованого 
економічного 
розвитку територій. 
Наукові записки 
Національного 
університету 
«Острозька академія». 
Серія «Економіка». 
2020. № 16(44). С. 4–
9.фах
5. Бабенко К. Є. 
Теоретичні засади 
когнітивного 
моделювання 
економічного 
розвитку територій. 
Ефективна економіка. 
2020. № 5.фах
6. Гришина І. В., 
Бабенко К. Є. 
Інформацiйно-
комунiкацiйнi бар’єри 
системи управління. 
Причорноморські 
економічні студії: 
науковий журнал. 
2020. Вип. 50. Ч. 1. С. 
184–189.фах

П. 38.3
1. Бабенко К. Є. 
Управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
стратегії, механізми, 
інструменти : 
монографія. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2020. 
302 с. 
2. Бабенко К.Є., 
Пархоменко О.С. 
Визначення 
пріоритетних 
напрямів взаємодії 
стейкхолдерів в 
контексті 
забезпечення стійкого 
розвитку територій // 
Вплив стейкхолдерів 
на розвиток територій 
: монографія / за заг. 
ред. В. П. Третяк. – Х. : 
ХНУ імені В. Н. 
Каразіна, 2020. – с. 
202-223.

П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 



з дисципліни «Вступ 
до спеціальності».
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Комунікативний 
менеджмент».
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Стратегічне 
управління».
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Економіко-
математичні методи 
та моделі та 
статистичний аналіз».
5. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
ознайомчої практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
6. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
навчальної практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
7. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
технологічної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
8. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів вищої 



освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.

П. 38.5
Захист докторської 
дисертації на тему 
"Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика", 2021

П. 38.10
1. Erasmus+ BIP 
“Solving Sustainability 
Problems 
Mathematically” 
2. Erasmus+ «Critical 
role of Public 
Employees in Circular 
Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE
3. Erasmus+ BIP 
"Developing AI-Based 
Learning Materials in 
STEM"

П. 38.12
1. Бабенко К. Є. 
Стратегічне 
планування 
соціально- 
економічного 
розвитку територій. 
Сучасні проблеми 
обліку, аналізу, аудиту 
й оподаткування 
суб’єктів 
господарської 
діяльності: 
теоретичні, практичні 
та освітянські аспекти 
: збірник наукових 
праць за матеріалами 
ІІІ Всеукраїнської 
науково- практичної 
конференції (Дніпро, 
28–29 березня 2019). 
Дніпро: НМетАУ, 
Частина 1. С. 34–37. 
2. Бабенко К. Є. 
Маркетинг території 
як стратегічний 
інструмент 
збалансованого 
економічного 
розвитку. Сучасний 
стан, проблеми та 
перспективи розвитку 
економіки, обліку, 
фінансів і права : 
збірник тез доповідей 



міжнародної науково- 
практичної 
конференції (Полтава, 
12 липня 2019 р.) : у 2 
ч. Полтава : ЦФЕНД, 
Ч. 2. С. 39–40. 
3. Бабенко К. Є. 
Сучасна економічна 
модель розвитку 
економіки України. 
ADVANCES OF 
SCIENCE : Proceedings 
of articles the 
international scientific 
conference. Czech 
Republic, Karlovy Vary 
– Ukraine, Kyiv, 5 April 
2019. Czech Republic, 
Karlovy Vary: Skleněný 
Můstek – Ukraine, 
Kyiv: MCNIP, Pр. 422-
430. 
4. Бабенко К. Є. 
Стимулювання 
економічного 
територіального 
розвитку з 
урахуванням 
екологічних аспектів. 
Розвиток 
європейського 
простору очима 
молоді: економічні, 
соціальні та правові 
аспекти : матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
докторантів, молодих 
учених та студентів (м. 
Харків, 17 травня  
2019 р.). Харків : 
ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 
2019. 
5. Бабенко К. Є. 
Особливості 
стратегічного 
планування 
економічного 
розвитку територій. 
Проблеми 
формування та 
реалізації 
конкурентної 
політики : матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (19-20 
вересня 2019). Львів : 
ТзОВ «Галицька 
видавнича спілка», С. 
10-11.
6. Бабенко К. Є. 
Виявлення 
конкурентних переваг 
економіки регіону. 
State, Region, 
Enterprise: IІI 
International Scientific 
Conference Anti-Crisis 
Management 
(November 22th, 2019). 
Le Mans, France: 
Baltija 2019. Рр. 26–28.  
7. Бабенко К. Є. 
Збалансованість як 
умова ефективного 
функціонування 
національної 
економіки. Бізнес, 
цифрові інновації та 



підприємництво: 
аналіз тенденцій та 
науково-економічний 
розвиток : матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Львів, 25 
січня 2020). Львів : 
ЛЕФ, С. 22–25. 
8. Бабенко К. Є. Роль 
стратегічного 
управління в умовах 
сучасного розвитку 
територій. Проблеми 
формування та 
реалізації 
регіональної 
економіки : матеріали 
II Міжнародної 
науково- практичної 
конференції. 
(Запоріжжя, 30 
травня 2020). 
Запоріжжя: ГО 
«СІЕУ», С.58–60. 

П. 38.20
ФОП Бабенко К.Є. 
(Вид діяльності 85.59 
Інші види освіти, н. в. 
і. у.)

154078 Рябокінь 
Наталія 
Олександрів
на

Доцент 
кафедри 
філології та 
соціально-
гуманітарн
их 
дисциплін, 
Основне 
місце 
роботи

Полтавський 
інститут 

економіки і 
права

Диплом 
молодшого 
спеціаліста, 

Полтавський 
коледж вищого 

навчального 
закладу 

"Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна", рік 
закінчення: 

2016, 
спеціальність: 

5.03040101 
правознавство, 

Диплом 
спеціаліста, 

Полтавський 
державний 

педагогічний 
університет ім. 

В.Г. 
Короленка, рік 

закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти. 
Українська 

мова і 
література, 

мова і 
література 
(німецька), 

Диплом 
магістра, 

Полтавський 
інститут 

економіки і 
права вищого 
навчального 

закладу 
Відкритий 

15 ОК 1.3. 
Українська 
мова (за 
професійним 
спрямуванням)

В Житомирському 
економіко-
гуманітарному 
інституті Університету 
"Україна" ID картки 
НПП 501737 
(внутрішнє 
суміщення)
Кандидат 
філологічних наук, 
10.02.01 «Українська 
мова». Тема 
дисертації 
«Комунікативно-
прагматичний, 
структурно-
семантичний 
потенціал 
мовленнєвих актів 
позитивної та 
негативної реакції». 
Доцент кафедри 
філології та 
соціально-
гуманітарних 
дисциплін.

Підвищення 
кваліфікації: 
Венеціанський 
університет (Італія). 
Науково-педагогічне 
стажування. Тема: 
«Організація 
освітнього процесу в 
галузі філологічних 
наук в Україні та 
країнах ЄС». Листопад 
2020. (180 год)
Полтавська державна 
аграрна академія. 
Підвищення 
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напрямом 035 
«Філологія 
(Переклад)». Полтава: 
ПІЕП, 2023. 180 с. 
3. Рябокінь Н., 
Шаравара Т. Аctivities 
for teaching grammar at 
the beginners and 
advanced levels. 
Сучасні питання 
філології: теоретична 
та прикладна 
лінгвістика: колект. 
монографія / Полт. 
ін-т економіки і права 
ЗВО «Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»; 
ред. колег. Н. 



Рябокінь (голова), Л. 
Данилюк, Н. 
Мякушко та ін. 
Полтава: ПІЕП, 2021. 
С.94-140. ISBN 978-
617-7915-53-84. 
4. Рябокінь Н.О. 
Навчання 
монологічного 
мовлення, як 
методична проблема. 
Сучасні питання 
філології: теоретична 
та прикладна 
лінгвістика: колект. 
монографія. Полт. ін-
т економіки і права 
ЗВО «Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»; 
ред. колег. Н. 
Рябокінь (голова), Л. 
Данилюк, Н.Мякушко 
та ін. Полтава : ПІЕП, 
2023. 
5. Рябокінь Н.О. 
Навчальний посібник 
для практичної та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Українська мова за 
професійним 
спрямуванням». 
Полтава: ПІЕП, 2025.  
38 с.

П. 38.4
1. Рябокінь Н.О. 
Навчально-
методичний посібник 
для студентів 
спеціальності 035 
«Філологія» із 
дисципліни «Основи 
теорії мовної 
комунікації». 
Полтава: ПІЕП, 2022. 
65 с.
2. Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням): 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять 
для здобувачів 
першого рівня вищої 
освіти немовних 
спеціальностей, 
денної форми 
навчання  / Укл.: 
Рябокінь Н.О. 
Полтава: ПІЕП. 2022. 
38 с. 
3. Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням): 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять 
для здобувачів 
першого рівня вищої 
освіти немовних 
спеціальностей, 
заочної форми 
навчання  / Укл.: 
Рябокінь Н.О. 
Полтава: ПІЕП. 2022. 
36 с.
4. Українська мова 
(підготовка ДО ЗНО): 



Навчально-
методичний посібник 
для студентів 
немовних 
спеціальностей. 
Освітній рівень: 
перший 
(бакалаврський) / 
Н.О. Рябокінь., О.А. 
Торба.  Полтава : 
ПІЕП, 2022.  110 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
із дисципліни 
«Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)». 
Полтава: ПІЕП, 2025. 
24 с.

П. 38.12
1. Рябокінь 
Н.О.Політичний 
дискурс як сфера 
функціонування 
ключових слів 
політики. Матеріали 
ІІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. 
«Правові, економічні 
та соціокультурні 
засади регулювання 
суспільних відносин: 
сучасні реалії та 
виклики часу».  
Полтава: ПІЕП, 2020. 
С.509-511.
 2. Рябокінь Н.О. 
Специфіка іспиту на 
рівень володіння 
українською мовою в 
Україні. Сучасні 
питання філології: 
теоретична та 
прикладна 
лінгвістика: матеріали 
ІІІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, 9 грудня 
2021 року / 
Полтавський інститут 
економіки і права 
Відкритого 
міжнародного 
університету розвитку 
людини «Україна». 
Полтава: ПІЕП, 2021. 
С. 89-95. 
3. Рябокінь 
Н.О.Специфіка іспиту 
на рівень володіння 
державною мовою в 
Україні. Інноваційний 
потенціал та правове 
забезпечення 
соціально-
економічного 
розвитку України: 
виклик глобального 
світу : матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 19-20 
травня 2022 р., м. 
Полтава / ред. колег. 
Н. Мякушко (голова), 
Р. Шаравара, Р. 
Басенко та ін.; Полтав. 
ін-т екон. і права 
Університету 



«Україна». Полтава : 
ПІЕП, 2022.
 4. Рябокінь Н.О. 
Нестереотипні мовні 
індикатори 
висловлювань згоди. 
Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики: тези 
доповідей ХХІ 
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галузей знань і 
спеціальностей: 
Деменко І.Ю., 
здобувачка другого 
(магістерського) рівня 
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ання, 
Основне 
місце 
роботи

Інститут 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

торговельно-
економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1977, 
спеціальність:  
Товарознавств

о та 
організація 

торгівлі 
продовольчим

и товарами, 
Диплом 
магістра, 

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Миколаївський 

інститут 
розвитку 

людини, рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

075 
Маркетинг, 

Диплом 
кандидата наук 

TH 097036, 
виданий 

04.03.1987

41 ОК 2.11. 
Основи 
маркетингу і 
маркетинговог
о менеджменту

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 8, 12

П. 38.1

1. Кутліна І.Ю., Мороз 
І.В. Товарознавство в 
системі маркетингу. 
Вісник Університету 
«Україна». Серія: 
Економіка, 
менеджмент, 
маркетинг. 2021. № 4 
(31). С. 96-106.
2.Кутліна І.Ю., 
Салухіна Н.Г. Окремі 
аспекти 
стандартизації в 
системі 
підприємництва і 
торгівлі. Вісник 
Університету 
«Україна». Серія: 
Економіка, 
менеджмент, 
маркетинг. 2020. № 5 
(32). С. 58-67.
3. Кутліна І.Ю., 
Герлян Я.С. Окремі 
аспекти поведінки 
споживача в Україні 
під час війни// Вісник 
Університету 
«Україна» (Серія 
«Економіка, 
менеджмент, 
маркетинг») журнал. 
№ 8 (35) 2023. С. 59-
69.
4. Кутліна І.Ю., 
Герлян Я.С. Якість як 
важливий соціально-
економічний аспект 
маркетингу// Вісник 
Університету 
«Україна» (Серія 
«Економіка, 
менеджмент, 
маркетинг») журнал. 
№ 10 (37) 2024. С. 81-
90
5. Герлян Я.С., . 
Кутліна І.Ю. 
ЕВОЛЮЦІЯ 
МАРКЕТИНГУ: ВІД 
ПРОДУКТУ ДО 
ЦІННОСТІ В УМОВАХ 
ЦИФРОВОЇ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ// 
Вісник Університету 
Україна. Серія: 
економіка, 
менеджмент, 
маркетинг. 2024. №12  
(39).  С. 34 – 34.
6. Кутліна І.Ю. 
Маркетингова товарна 
політика оптового 
підприємства на 
ринку товарів для 



дахів та фасадів. 
Вісник Університету 
«Україна». Серія: 
Економіка, 
менеджмент, 
маркетинг. 2020. № 5 
(32). С. 47-57.
7. Кутліна І.Ю. Вплив 
пандемії коронавірусу 
на комплекс 
маркетингу 
торговельного 
підприємства // 
Університетський 
вісник. Серія: 
Економіка, 
менеджмент, 
маркетинг. – Київ: 
Університет 
«Україна». 2019. - №6 
(27) – С.55-70.
8. Лобода Ю.С., 
Кутліна І.Ю. Окремі 
аспекти оптової 
торгівлі в Україні в 
умовах воєнного 
часу// Вісник 
Університету 
«Україна» (Серія 
«Економіка, 
менеджмент, 
маркетинг») журнал. 
№ 9 (36) 2023. С. 28-
35.
9. 

П. 38.3
1. Маркетингові 
дослідження: 
навчальний посібник 
/ П.В. Захарченко, 
А.А. Самойленко, А.В. 
Кулік, І.Ю. Кутліна. 
Київ: вид. «Центр 
учбової літератури», 
2023. 234 с.
2. Маркетингові 
дослідження: 
конспект лекцій / 
укладачі Кутліна  
І.Ю., Завальнюк К.С. – 
К.: Університет 
«Україна», 2022. 103 
с.
3. Інфраструктура 
товарного ринку: 
конспект лекцій / П. 
В. Захарченко, О. П. 
Юдічева, І. Ю. 
Кутліна. – Київ : 
КНУБА, 2022.
4. Маркетинг послуг: 
конспект лекцій / 
укладачі Кутліна  
І.Ю., Кулік А.В. – К.: 
Університет 
«Україна», 2022. 173 с.
5. Захарченко П. В., 
Кутліна І. Ю., Юдічева 
О. П., Шеремет М. М. 
Інфраструктура 
товарного ринку. 
Практикум. – Київ: 
Вид-во «Центр 
учбової літератури», 
2021. – 152 с.
6. Коваленко О.В. 
Кутліна І.Ю., Олійник 
Г.Ю. Рекламна 
діяльність як складова 
маркетингових 



комунікацій: 
навчальний посібник, 
К.: Університет 
«Україна», 2021. – 126 
с.

П. 38.8
Член редакційної 
колегії фахового 
видання «Вісник 
Університету 
«Україна». Серія: 
економіка, 
менеджмент, 
маркетинг.

П. 38.12
1. Кутліна І.Ю., Попов 
Р.В. Окремі аспекти 
розвитку малого 
бізнесу в умовах 
воєнного стану // 
Маркетингові 
стратегії, 
підприємництво і 
торгівля: сучасний 
стан, напрямки 
розвитку : Матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(Київ, 29 жовтня 2022 
року ): тези доповідей 
/ відп. ред. П. В. 
Захарченко. Київ, 
2022. 478 с. (С. 75-77).
2. Кутліна І.Ю., 
Лобода Ю.С. ДЕЯКІ 
АСПЕКТИ 
КОНКУРЕНТОСПРОМ
ОЖНОСТІ ТОВАРІВ І 
ПІДПРИЄМСТВ 
//Матеріали 
Всеукраїнського 
симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(Київ, 04 квітня 2024 
року),/ відп. ред. 
Р.Г.Дубас. Київ, 
Університет 
«Україна». - 2024. 183 
с., С. 162-164.
3. Кутліна І.Ю., 
Грищенко Е.М. 
Конкурентоспроможні
сть продукції меблевої 
галузі // Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Соціально-
економічний 
потенціал України: 
правове регулювання, 
проблеми і тенденції 
розвитку» (Київ, 
Університет 
«Україна», 19 травня 
2017 р.)
4. Кутліна І.Ю., 
Герлян Я.С. Товарна 
політика в системі 
маркетингу 
підприємства // 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 



«Соціально-
економічний 
потенціал України: 
правове регулювання, 
проблеми і тенденції 
розвитку» (Київ, 
Університет 
«Україна», 19 травня 
2017 р.)
5. Кутліна І.Ю., 
Нестеренко С.С., 
Іванова К.І. Кейс-
метод (Case study) як 
форма інтерактивного 
навчання // III 
International Scientific 
and Practical 
Conference “Topical 
researches of the World 
Science” (June 28, 
2017, Dubai, UAE)

399833 Бабенко 
Крістіна 
Євгеніївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
спеціаліста, 
Азовський 

регіональний 
інститут 

управління 
при 

Запорізькому 
державному 
університеті, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
спеціаліста, 

Бердянський 
державний 

педагогічний 
інститут імені 

П.Д. Осипенко, 
рік закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

080101 
Математика, 

Диплом 
магістра, 

Українська 
інженерно-
педагогічна 

академія, рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

000002 
Інтелектуальна 

власність, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

університет 
імені В.Н. 

Каразіна, рік 
закінчення: 

2021, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 010637, 

виданий 
09.02.2021, 

Диплом 

18 ОК 2.12. 
Комунікативни
й менеджмент

Кандидат фізико-
математичних наук із 
спеціальності 01.05.02 
– математичне 
моделювання та 
обчислювальні 
методи. Тема 
дисертації: 
«Математичне 
моделювання 
комп’ютерного 
томографа з 
використанням 
прямого методу Фур’є 
та інтерлінації 
функцій». 
Доктор економічних 
наук із спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством Тема 
дисертації 
«Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика».
Доцент кафедри 
менеджменту

Підвищення 
кваліфікації: 
1. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«СМС –Система 
Менеджменту 
Ситуацій». 
(02.03.2020р. 30 
годин / 1 ECTS)
2. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Наука повсякденного 
мислення». 
(02.04.2020р. 80 
годин / 2,6 ECTS)
3. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Наука про навчання: 
Що має знати кожен 
вчитель?». 
(0.04.2020р. 20 годин 
/ 0,7 ECTS)
4. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 



кандидата наук 
ДK 028278, 

виданий 
09.03.2005, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

016927, 
виданий 

19.04.2007

«Критичне мислення 
для освітян». 
(21.04.2020р. 30 годин 
/ 1 ECTS)
5. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Діалог та медитація: 
Шлях до 
порозуміння». 
(24.04.2020р. 30 
годин / 1 ECTS)
Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Сучасне керівництво 
проектами – 
мистецтво порушення 
правил». (11.07.2020р. 
30 годин / 1 ECTS)
6. Захист докторської 
дисертації на тему 
"Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика". Диплом 
доктора економічних 
наук ДД 010637 (2021 
р.) 
7. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини "Україна". 
Сертифікат №1/5-724. 
"Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики" (24-25 
листопада 2021 р., 16 
годин / 0,5 ECTS) 
(Наказ №235 від 
24.11.2021 р.)
8. Національне 
агенство з питань 
запобігання корупції. 
Сертифікат. Тема: «6 
кроків до 
доброчесності: від 
теорії до практики» 
(21.11.2022р. 7 годин / 
0,2 ECTS)
Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 5, 10, 12, 20

П. 38.1
1. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А.  
Інтеграція 
стратегічного 
управління та 
комунікативного 
менеджменту: 
економіко-
математичні моделі 
для підвищення 
ефективності 
організацій"// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
11 (281).- с.179-188. 
фах
2. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А. 
Моделювання 
стратегічних 
комунікацій: 



економіко-
математичні підходи 
до управління 
організаційними 
змінами// Актуальні 
проблеми економіки. - 
2024.- № 12 (282) .- 
с.192. фах
3. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А. 
Вплив 
комунікативного 
менеджменту на 
стратегічне 
планування: 
застосування 
економіко-
математичних 
методів" Актуальні 
проблеми економіки. - 
2025.- № 1 (283).- 
с.108-117. фах
4. Бабенко К. Є. 
Інструментарій 
державного 
управління 
економічним 
розвитком територій. 
Вісник Одеського 
національного 
університету. 
Економіка. 2020. Т. 25 
Вип. 3 (82). С. 18–23. 
фах
5. Гришина І. В., 
Бабенко К. Є. 
Інформацiйно-
комунiкацiйнi бар’єри 
системи управління. 
Причорноморські 
економічні студії: 
науковий журнал. 
2020. Вип. 50. Ч. 1. С. 
184–189. фах

П. 38.3
1. Бабенко К. Є. 
Управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
стратегії, механізми, 
інструменти : 
монографія. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2020. 
302 с. 
2. Бабенко К.Є., 
Пархоменко О.С. 
Визначення 
пріоритетних 
напрямів взаємодії 
стейкхолдерів в 
контексті 
забезпечення стійкого 
розвитку територій // 
Вплив стейкхолдерів 
на розвиток територій 
: монографія / за заг. 
ред. В. П. Третяк. – Х. : 
ХНУ імені В. Н. 
Каразіна, 2020. – с. 
202-223.
П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Вступ 
до спеціальності».
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 



«Комунікативний 
менеджмент».
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Стратегічне 
управління».
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Економіко-
математичні методи 
та моделі та 
статистичний аналіз».
5. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
ознайомчої практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
6. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
навчальної практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
7. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
технологічної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
8. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 



освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.

П. 38.5
Захист докторської 
дисертації на тему 
"Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика", 2021

П. 38.10
1. Erasmus+ BIP 
“Solving Sustainability 
Problems 
Mathematically” 
2. Erasmus+ «Critical 
role of Public 
Employees in Circular 
Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE
3. Erasmus+ BIP 
"Developing AI-Based 
Learning Materials in 
STEM"

П. 38.12
1. Бабенко К. Є. 
Стратегічне 
планування 
соціально- 
економічного 
розвитку територій. 
Сучасні проблеми 
обліку, аналізу, аудиту 
й оподаткування 
суб’єктів 
господарської 
діяльності: 
теоретичні, практичні 
та освітянські аспекти 
: збірник наукових 
праць за матеріалами 
ІІІ Всеукраїнської 
науково- практичної 
конференції (Дніпро, 
28–29 березня 2019). 
Дніпро: НМетАУ, 
Частина 1. С. 34–37. 
2. Бабенко К. Є. 
Маркетинг території 
як стратегічний 
інструмент 
збалансованого 
економічного 
розвитку. Сучасний 
стан, проблеми та 
перспективи розвитку 
економіки, обліку, 
фінансів і права : 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково- 
практичної 
конференції (Полтава, 
12 липня 2019 р.) : у 2 
ч. Полтава : ЦФЕНД, 



Ч. 2. С. 39–40. 
3. Бабенко К. Є. 
Сучасна економічна 
модель розвитку 
економіки України. 
ADVANCES OF 
SCIENCE : Proceedings 
of articles the 
international scientific 
conference. Czech 
Republic, Karlovy Vary 
– Ukraine, Kyiv, 5 April 
2019. Czech Republic, 
Karlovy Vary: Skleněný 
Můstek – Ukraine, 
Kyiv: MCNIP, Pр. 422-
430. 
4. Бабенко К. Є. 
Стимулювання 
економічного 
територіального 
розвитку з 
урахуванням 
екологічних аспектів. 
Розвиток 
європейського 
простору очима 
молоді: економічні, 
соціальні та правові 
аспекти : матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
докторантів, молодих 
учених та студентів (м. 
Харків, 17 травня  
2019 р.). Харків : 
ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 
2019. 
5. Бабенко К. Є. 
Особливості 
стратегічного 
планування 
економічного 
розвитку територій. 
Проблеми 
формування та 
реалізації 
конкурентної 
політики : матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (19-20 
вересня 2019). Львів : 
ТзОВ «Галицька 
видавнича спілка», С. 
10-11.
6. Бабенко К. Є. 
Виявлення 
конкурентних переваг 
економіки регіону. 
State, Region, 
Enterprise: IІI 
International Scientific 
Conference Anti-Crisis 
Management 
(November 22th, 2019). 
Le Mans, France: 
Baltija 2019. Рр. 26–28.  
7. Бабенко К. Є. 
Збалансованість як 
умова ефективного 
функціонування 
національної 
економіки. Бізнес, 
цифрові інновації та 
підприємництво: 
аналіз тенденцій та 
науково-економічний 
розвиток : матеріали 
міжнародної науково-



практичної 
конференції (Львів, 25 
січня 2020). Львів : 
ЛЕФ, С. 22–25. 
8. Бабенко К. Є. Роль 
стратегічного 
управління в умовах 
сучасного розвитку 
територій. Проблеми 
формування та 
реалізації 
регіональної 
економіки : матеріали 
II Міжнародної 
науково- практичної 
конференції. 
(Запоріжжя, 30 
травня 2020). 
Запоріжжя: ГО 
«СІЕУ», С.58–60. 

П. 38.20
ФОП Бабенко К.Є. 
(Вид діяльності 85.59 
Інші види освіти, н. в. 
і. у.)

400595 Маслянікова 
Ірина 
Вікторівна

Завідувач 
кафедри 
соціальної 
роботи та 
педагогіки, 
доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Інститут 
соціальних 
технологій

Диплом 
магістра, 

Луганський 
державний 

педагогічний 
університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

040101 
Психологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 044095, 
виданий 

13.12.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
030728, 
виданий 

17.05.2012

16 ОК 2.15. 
Основи 
психології та 
психологія 
управління

В Житомирському 
економіко-
гуманітарному 
інституті Університету 
"Україна" ID картки 
НПП 501049 
(внутрішнє 
суміщення)
Кандидат 
психологічних наук із 
спеціальності 19.00.08 
– спеціальна 
психологія. Тема 
дисертації 
«Психологічні 
особливості засвоєння 
техніко-технологічних 
знань учнями 
початкових класів 
допоміжної школи». 
Доцент кафедри 
психологічних 
дисциплін. 

Підвищення 
кваліфікації: 
ДЗВО “Університет 
менеджменту освіти” 
свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
35830447/2321-21 
тема: “Науково-
педагогічні 
працівники 
університетів, 
академій, інститутів” 
“Відкрита освіта та 
технології 
дистанційного 
навчання” (22.03.2021 
– 22.10.2021)
Оnline-курс “KNU 
Teach Week 4” (16-20 
січня 2023 року)
ДЗВО “Університет 
менеджменту освіти”, 
свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації  № 
35830447/2321-21 
тема “Науково-
педагогічні 
працівники 



університетів, 
академій, інститутів” 
“Відкрита освіта та 
технології 
дистанційного 
навчання” (22.03.2021 
– 22.10.2021)
Київська міська 
адміністрація. 
Київський міський 
центр соціальних 
служб сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації з питань 
підготовки 
спеціалістів соціальної 
сфери о роботи з 
родинами/особами з 
проблемами 
залежностей (2021)
Ліга соціальних 
працівників м. Києва, 
сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації тема 
«Особливості 
соціальної роботи в 
умовах воєнного 
стану» (2022)
Київський міський 
центр соціальних 
служб сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації тема 
Особливості роботи з 
особами/сім’ями, які 
перебувають в 
складних життєвих 
обставинах (2022)
ГО “Прогресильні”: 
навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації для 
внутрішньо 
переміщених 
викладачів, 
сертифікат ОД-
2023/105
ГО “Прогресильні”: 
навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації для 
внутрішньо 
переміщених 
викладачів, 
сертифікат ОД-
2023/106

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 9, 12, 19
П. 38.1
1. Базиленко А.К.,  
Кучеренко Ю.Г.,  
Маслянікова І.В. 
Вплив емоційного 
вигорання на 
виникнення 
міжособистісних 
конфліктів на 
підприємствах в 
умовах воєнного стану 
// Актуальні 
проблеми економіки. - 
2024.- № 10 (280). – 
с.163. фах
2. Базиленко А.К., 



Ленюський Д.О., 
Маслянікова І.В.  
Особливості системи 
соціального захисту та 
соціального 
забезпечення 
військовослужбовців 
ЗС України // 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
12 (282) .- с.192. фах         
3.  Базиленко А.К., 
Маслянікова І.В.,  
Чумакова О.В., 
Психологічні 
особливості 
прийняття 
управлінських рішень 
в організації в умовах 
воєнного стану // 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
9 (279). – с.269. фах
4. Маслянікова І. В. 
Психолого-правові 
аспекти кібербулінгу, 
Вісник Харківського 
національного 
університету 
внутрішніх справ, 
103(4), с. 369-376. doi: 
10.32631/v.2023.4.35. 
(у співавторстві з 
Мацюк, О. Л.) (фахове 
видання) 
https://visnyk.univd.ed
u.ua/index.php/VNUA
F/article/view/698
5. Маслянікова І. В. До 
проблеми 
життєстійкості у 
студентської молоді // 
Науковий журнал 
«Вчені записки ТНУ 
імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Психологія» 
зареєстровано 
Міністерством юстиції 
України (Свідоцтво 
про державну 
реєстрацію 
друкованого ЗМІ серія 
КВ № 24304-14144Р 
від 28.12.2019 року). С. 
51-57 (фахове 
видання) 
https://psych.vernadsk
yjournals.in.ua/journal
/2_2024/12.pdf
П. 38.3
1. Маслянікова І. В. 
Особливості 
психодіагностики та 
психологічної 
допомоги особистості 
внаслідок дії 
травмуючих ситуацій 
// Теоретичні   та  
практичні  аспекти  
соціально-
психологічного  
супроводу  особистості  
в  умовах  кризи  :  
монографія  /  О.  В.  
Дробот,  І.  М.  Біла, О. 
В. Костюченко та ін. ; 
за наук. ред. проф. О. 
В. Дробот. Riga, Latvia 
: Baltija Publishing, 
2024. 336 p. ISВN 978-



9934-26-386-6 DOI: 
10.30525/978-9934-26-
386-6. С. 11-37 (1 
друк.арк) (колективна 
монографія) 
http://www.baltijapubli
shing.lv/omp/index.ph
p/bp/catalog/book/406

2. Маслянікова І. В. 
Особливості 
психологічної 
допомоги особистості 
в наслідок дії 
травмуючих ситуацій 
у воєнний час // 
Соціально-
психологічна 
підтримка осіб з 
інвалідністю в умовах 
війни: кол. моногр. / 
Маслянікова І., 
Османова А., 
Давиденко Г. та ін.; за 
заг. ред. І. 
Маслянікової. - К. 
Університет 
«Україна», 2023. � 
216 с. ISBN 978-966-
388-688-6 DOI: 
https://doi.org/10.3699
4/978-966-388-674-9-
2023-218. С. 95-116 (1 
друк.арк) (колективна 
монографія)   
https://uu.edu.ua/uplo
ad/Nauka/Publicatsiyi/
monografii/soc_psih_p
idtrimka_v_umovah_vi
jni.pdf?
fbclid=IwZXh0bgNhZ
W0CMTAAAR2N8Wrs
G64pR5yzBaxeRICXWk
6qq3H7BaBluAGnKiE4
2beq0RIJsC0wkDA_ae
m_AVivBnahTIICnjRxS
hTdnKcltxZdlrBi0SuO
mNrNqRArEKzg_evzva
LH4yPpzqmxyFuC2IKa
JOP0nDbjDYZpi3vv
П. 38.4
1. Інклюзивне 
суспільство. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 
https://drive.google.co
m/file/d/1TSqmI4rzaW
qHhs7KyI6Pa0wGgEZ2
25fp/view?
usp=drive_link - 2023 
рік 
2. Практикум з 
психології. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 
https://drive.google.co
m/file/d/1Ms1MoJU3m
goY8XitfXa86ZJUlArEI
kD_/view?
usp=drive_link - 2023 
рік 



3. Загальна 
психологія. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 
https://drive.google.co
m/file/d/1S8jMdXHoW
SVm0VJ2yVVdyWqg1q
JjygBB/view?
usp=drive_link - 2023 
рік 
4. Основи 
психотерапії. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 
https://drive.google.co
m/file/d/1rLX_-
xu0b7Lb7Rj6cXsmfyo4l
8p5YtKN/view?
usp=drive_link - 2023 
рік 
5. Психологія 
залежностей. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 
https://drive.google.co
m/file/d/1KytG4QfV3qx
upi5Sv9g9byuWYZMZe
-Us/view?
usp=drive_link - 2023 
рік 
6. Вікова та 
педагогічна 
психологія. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 
https://drive.google.co
m/file/d/1Z4fd3_L70O
ko2ChU064H1FY4r8YF
hGHP/view?
usp=drive_link - 2023 
рік
7. Нормативно-
правове забезпечення 
соціальної роботи: 
термінологічний 
словник: навч.-
метод.посібник / 
Упорядник І.Б.Іванова 
/ За заг.редакцією 
І.В.Маслянікової 
[Електронний ресурс] 
– К.: Університет 
«Україна», 2022, 46 с. 
https://jurkniga.ua/ru/
normativno-pravove-
zabezpechennya-
sotsialnoi-roboti-
terminologichniy-
slovnik/
8. Законодавство 
України у сфері 



соціальної роботи і 
соціального захисту: 
збірка документів / 
Упорядник І.Б.Іванова 
/ За заг.редакцією 
І.В.Маслянікової 
[Електронний ресурс] 
– К.: Університет 
«Україна», 2022 - 489 
с.
9. Державні стандарти 
соціальних послуг: 
збірка документів / 
Упорядник І.Б.Іванова 
/ За заг.редакцією 
І.В.Маслянікової 
[Електронний ресурс] 
– К.: Університет 
«Україна», 2022. - 445 
с. https://lib.uu.ua/wp-
content/uploads/2024/
03/derzhavni-
standarty-
sots.posluh.pdf
10 Маслянікова І.В. 
Методичні 
рекомендації щодо 
проходження 
педагогічної практики 
(для здобувачів 
освіти, які навчаються 
за спеціальністю 016 
Спеціальна освіта). 
Київ : Університет 
«Україна», 2023. – 58 
с. (у співавторстві із 
Базиленко А.К.)
11. Маслянікова І.В. 
Методичні 
рекомендації щодо 
проходження 
практики (для 
студентів, котрі 
навчаються за 
спеціальністю – 
спеціальна освіта. 
Київ, Університет 
«Україна». – 2023. – 
20 с. (у співавторстві 
із Базиленко А.К., 
Кириленко В.Г., 
Литовченко О.В.)
П. 38.9
 Експерт з акредитації 
кваліфікаційних 
центрів 
Національного 
агентства 
кваліфікацій 
(протокол № 28 (128) 
від 8.09.2023)
П. 38.11
наукова 
консультантка Служби 
у справах дiтей i ciм'ї 
Київської мicькoї 
державнот 
адмiнiстрацii з грудня 
202l року i по 
теперiшнiй час.
П. 38.12
1. Маслянікова І.В. 
Метод проектів як 
інтерактивна 
технологія навчання 
дорослих. Збірник тез 
VІ Всеукраїнських 
педагогічних читань 
«Особистісний і 
професійний розвиток 
дорослих: проблеми і 



перспективи», 
присвячені пам’яті 
академіка Семена 
Устимовича 
Гончаренка. К., 2022. 
file:///C:/Users/Admin
/Downloads/Program_
Honcharenko_2022.pd
f
2. Маслянікова І.В. 
Особливості 
інклюзивного підходу 
щодо підготовки 
навчальних занять 
для здобувачів вищої 
освіти з ооп на 
прикладі Університету 
«Україна». Актуальні 
проблеми в системі 
освіти; 
загальноосвітній 
заклад середньої 
освіти; 
доуніверситетська 
підготовк; заклад 
вищої освіти. Збірник 
наукових праць. № 3 
(2023). Київ. С. 431 – 
438. (у співавторстві з 
Герасименко Ю.С.) 
https://jrnl.nau.edu.ua
/index.php/APSE/articl
e/view/17725
3. Маслянікова І.В. 
Соціально-
психологічна 
адаптація як загальна 
технологія роботи із 
людьми похилого віку. 
Психологія 
свідомості: теорія і 
практика наукових 
досліджень : 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 8 грудня 
2023 р., м. Київ. – 
Львів – Торунь : Liha-
Pres, 2023. – С. 57 – 
62. http://catalog.liha-
pres.eu/index.php/liha-
pres/catalog/view/247/
6733/15114-1
4. Маслянікова І.В. 
Життєстійка 
особистість // 
Молодь: освіта, наука, 
духовність: тези 
доповідей ХХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
і молодих вчених (м. 
Київ. — 16–18 квітня 
2024 р.). — К.: 
Університет 
«Україна», 2024. — 
1111 с. ISBN 978-866-
388-697-8 DOI: 
https://doi.org/10.3699
4/978-866-388-697-8-
2024-1111 . С. 322-327. 
https://uu.edu.ua/uplo
ad/Nauka/Molod_osvit
a_nauka_duhovnist/20
24/molod24.pdf
5. Маслянікова І.В. 
Терапевтичні шляхи 
формування навичок 
самопізнання в 



освітньому 
середовищі // 
Психологія  
свідомості:  теорія  і  
практика  наукових  
досліджень: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 9 грудня 
2022 р., м. Київ. –
Львів–Торунь : Liha-
Pres, 2022. –152 с. 
http://catalog.liha-
pres.eu/index.php/liha-
pres/catalog/view/181/
3411/7824-1
6. Маслянікова І.В. 
Реалізація 
інклюзивного підходу 
в бізнесі, мистецтві та 
соціальних проектах 
// ІНКЛЮЗИВНЕ 
ОСВІТНЄ 
СЕРЕДОВИЩЕ: 
ПРОБЛЕМИ, 
ПЕРСПЕКТИВИ ТА 
КРАЩІ ПРАКТИКИ з 
нагоди 25-ї річниці 
Університету 
«Україна» Тези 
доповідей ХХІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Київ, 
29–30 листопада 2023 
р. У двох частинах 
Частина I. 665 с. – С. 
415-419 
https://uu.edu.ua/uplo
ad/Conference/inclusiv
ne_osvitne_seredovisch
e/2023/inclusion_23_1.
pdf
П. 38.19
1  Член професійного/ 
громадського 
об'єднання: 
Громадська 
організація 
"Прогресильні" з 
17.08.2023 по даний 
час 
2. Член професійного/ 
громадського 
об'єднання: 
Громадська 
організація "Обійми" 
з 01.05.2023 по даний 
час

359865 Фаст Олексій 
Олександров
ич

Завідувач 
кафедри 
галузевого 
права та 
загально-
правових 
дисциплін, 
Основне 
місце 
роботи

Інститут права 
та суспільних 

відносин

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

"Києво-
Могилянська 
академія", рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

060101 
Правознавство, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 054707, 
виданий 

16.12.2019, 
Атестат 

доцента AД 
007797, 
виданий 

29.06.2021

16 ОК 2.16. 
Правове 
забезпечення 
господарської 
діяльності 

В Житомирському 
економіко-
гуманітарному 
інституті Університету 
"Україна" ID картки 
НПП 500646 
(внутрішнє 
суміщення)

Кандидат юридичних 
наук із спеціальності 
12.00.01 - теорія та 
історія держави і 
права: історія 
політичних і правових 
вчень. Тема 
дисертації: «Внесок 
середньовічної 
правової думки у 
формування концепції 
верховенства права». 
Доцент кафедри теорії 



права, міжнародних та 
політичних відносин 

Підвищення 
кваліфікації: 
Тренінг «Modern 
trends in education in 
modern information 
space and scientific 
activity. European 
experience and 
practice» (Інститут 
освіти та 
професійного 
розвитку. Будапешт, 
Угорщина).
6 кредитів ECTS (180 
академічних годин), 
Сертифікат № IIS-
IEPD/02003/2024, від 
29.02.2024.

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 7, 13, 19

П. 38.1
1. Роль європейського 
середньовіччя у 
формуванні 
міжнародного права 
// Право і суспільство. 
– 2020, № 2, с. 208 – 
213.
2. Проблеми поняття 
«транспортної події». 
Сердюк В. П., Сердюк 
Є. В., Фаст О.О. // 
Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія 
«Юриспруденція». 
Міжнародний 
гуманітарний 
університет № 54 2021 
рік . С.96-100. 
3. Причинний зв’язок 
у авіаційних подіях. 
Сердюк В. П., Сердюк 
Є. В., Фаст О.О. // 
Науковий вісник 
публічного та 
приватного права. – 
2022, № 5, с. 173 – 179.  
4. Фаст О.О. 
Теоретико-правові 
основи протидії 
мобінгу в Україні. 
Наукові перспективи. 
№ 1(29) (2024): 
Наукові інновації та 
передові технології, 
с.883 -892. Фахове 
видання.  DOI:  
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
1(29)-883-892 
5. Vladyslav 
Teremetskyi1,, Kseniia 
Tokarieva, Mykola 
Stefanchuk, Yaroslava 
Kovach, Oleksii Fast, 
Tetiana Fedorenko. 
Prospects for the 
development of 
Mediation Institute in 



Notarial Activities. 
Archives des Sciences: 
A Multidisciplinary 
Journal (2024) Volume 
74, Issue 2 Pages 1-6, 
Paper ID 2024201. 
DOI: 
https://doi.org/10.6222
7/as/74201  (Scopus);
6. Орловська І.Г., Фаст 
О.О. Баланс 
адміністративно-
правового та 
колективно-
договірного 
регулювання 
запобігання та 
протидії мобінгу. 
Правові новели. 2024. 
№22, том 2. с. 138 – 
146.  Фахове видання. 
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/ln.2024.22.2.18.

П. 38.3
1. Господарське право 
України: Навчальний 
посібник / Аванесян 
Г.М., Бова Є.В., 
Бригінець О.О., Фаст 
О.О. та ін. за заг. Ред. 
Терещенка А.Л. – К.: 
Університет 
«Україна», 2021. – 
339с.

П. 38.4
1 Програма наскрізної 
практики і 
стажування для 
студентів Інституту 
права та суспільних 
відносин Відкритого 
міжнародного 
університету розвитку 
людини «Україна». - 
К.: Університет 
«Україна», 2020 р. – 
56 с. 
2. Методичні 
рекомендації щодо 
виконання випускних 
робіт: методичний 
посібник для вищих 
навчальних закладів// 
К.: Університет 
«Україна», 2022р. – 
67 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
виконання науково-
дослідної роботи та 
оформлення її 
результатів// К.: 
Університет 
«Україна», 2021 р. – 
60 с.

П. 38.7
1. Участь у роботі 
разової 
спеціалізованої вченої 
ради у якості 
офіційного опонента 
для атестації 
здобувача ступеня 
доктора філософії 
Дудко Анастасії 
Геннадіївни за темою 
дисертації 



«Адміністративно-
правове регулювання 
протидії 
психологічному 
насильству (мобінгу) в 
Національній поліції 
України», поданої на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 081 
«Право».

П. 38.13
Досвід проведення 
навчальних занять із 
дисципліни «Історія 
України» іноземною 
мовою (в обсязі 60 
аудиторних годин)

П. 38.19
Член громадської 
організації «Союз 
юристів України» з 
2021 р.

110511 Шафранова 
Катерина 
Володимирів
на

Доцент, 
Суміщення

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
магістра, 

Житомирський 
державний 

технологічний 
університет, 

рік закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Заклад вищої 
освіти 

«Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

«Україна», рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

242 Туризм, 
Диплом 
магістра, 

Заклад вищої 
освіти 

«Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

«Україна», рік 
закінчення: 

2024, 
спеціальність: 
231 Соціальна 

робота, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 014226, 

виданий 
31.05.2013, 

Атестат 
доцента AД 

005600, 
виданий 

26.11.2020

18 ОК 2.17. 
Менеджмент 
та 
адмініструванн
я 

Кандидат 
економічних наук із 
спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. Тема 
дисертації: «Державне 
регулювання 
зовнішньоекономічної 
діяльності регіону (на 
прикладі 
Житомирської 
області)» . Доцент 
кафедри менеджменту 
та туризму

Підвищення 
кваліфікації:
1. Національний 
педагогічний 
університет ім. 
М.П.Драгоманова, 
Довідка про 
проходження 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) №158 
від 06.07.2021 р. на 
кафедрі управління, 
інформаційно-
аналітичної діяльності 
та євроінтеграції. 
Тема: “Стратегічне 
управління та 
планування 
підприємств сфери 
послуг в умовах 
національної 
економіки” (14.04 – 
15.06.2021, 108 годин 
/ 3,6 ECTS) (Наказ 
№118 від 13.04.2021 
р.)
2. Sertificate SZFL-
000488 the 
international internship 
under the program 
«FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF 
PROJECT ACTIVITIES 
IN EDUCATIONAL 
ESTABLISHMENTS: 
EUROPEAN 
EXPERIENCE» and has 



developed the 
educational project on 
the topic «Organization 
of a Hub Space for 
Servicemen in Higher 
Education Institutions» 
(June 12 to July 18, 
2021, 180 hours / 6 
ECTS)
3. International Project 
“Conflict Coaching”. 
German Academic 
Exchange Service 
(project ID 57523748) 
within the frame of 
program “East-West 
Dialogue”. Certificate. 
(20/02-01/12/2021. 
240 hours / 8 ECTS)
4. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації за 
освітньою програмою 
вебінару  
«Візуалізація 
дидактичних 
елементів як сучасна 
стратегія навчання» 
№21/1750  (11.02.2021 
р., 4 години / 0,1 
ECTS)
5.. Bogdan 
Khmelnytcky Melitopol 
State Pedagogical 
University. Certificate. 
Current Trends and 
Conceptual Directions 
of Inclusive Practicals 
(20-21 April 2021. 16 
hours / 0,6 ECTS)
6. Сертифікат 
учасника № 1/5-500 
ХХІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції  
«Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики» (24-
25.11.2021 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
7. Міжнародний 
сертифікат № 5631 від 
20.01.2022 р. учасника 
ІІІ Міжнародної 
програми підвищення 
кваліфікації 
керівників закладів 
освіти і науки, а також 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників 
«Нобелівський Курс: 
Нові знання, Ідеї, 
Досвід, Цінності, 
Компетентності» з 
присвоєнням 
кваліфікації 
«Міжнародний 
Керівник Категорії Б у 
галузі Освіти та 
Науки, відповідно до 
класифікації 
ЮНЕСКО» та 
«Міжнародний 
Вчитель / Викладач» 
(03.12.2021 – 
20.01.2022 р., 180 год 
/ 6 ECTC, в т.ч. 15 год / 
0,5 ECTC інклюзивної 



освіти)
8. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge» «Університет 
майбутнього після 
перемоги». 
Сертифікат №861 (11-
14.07.2022. 10 год. / 
0,3 ECTS).
9. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
BКЗ-00581. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
(23.08.2022 р., 2 
години / 0,07 ECTS)
10. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
02-03681. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
базовий рівень (05-
18.09.2022 р., 30 
годин / 1 ECTS)
11. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
02-С-01726. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
середній рівень (19-
25.09.2022 р., 15 годин 
/ 0,5 ECTS).
12. Форум академічної 
доброчесності від 
Unicheck та 
Національного 
агенства із 
забезпечення якості 
освіти. Сертифікат 
учасника №3086 
(04.10.2022, 6 год. / 
0,2 ECTS)
13. Національне 
агентство з питань 
запобігання корупції. 
Сертифікат. Тема: “6 
кроків до 
доброчесності: від 
теорії до практики” 
(17.11.2022, 7 годин / 
0,2 ECTS)
14. ХОГО «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти». 
Всеукраїнський 
науково-практичний 
вебінар «Технологічні 
засади професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання». 
Сертифікат 
(22.11.2022, 6 год. / 
0,2 ECTS).
15. Центр нової освіти 
та платформи 
«УМІТИ». Он-лайн 
курс «Ефективне 
використання онлайн-
ресурсів для навчання 
підприємництва, 
фінансової 
грамотності та 
економіки» згідно 
програми підвищення 
кваліфікації за 



напрямом 
«Інформаційні 
технології». 
Сертифікат №122089 
від 05.12.2022 р. (4 
год. / 0,12 ECTS).
16. Сертифікат СС 
38282994/5550-22 за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
викладачів закладів 
вищої освіти 
«Особливості 
розроблення та 
змістового 
наповнення 
навчальних програм 
вибіркових дисциплін, 
що забезпечують 
формування 
міжкультурної 
свідомості та 
компетентностей 
здобувачів вищої 
освіти» (20-21.12.2022 
р., 8 годин / 0,2 ECTS)
17. Сертифікат 
учасника вебінару на 
тему «Science 
popularization and 
research 
communication» 
(27.03.2023 р., 6 год / 
0,2 ECTS).
18. Сертифікат 
учасника симпозіуму 
№2024/04-049 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(04.04.2024 р., 15 год / 
0,5 ECTS)
19. Сертифікат 
учасника  НН ІФК 
№005-18/2024 VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Індустрія туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи»  (17-
18.04.2024 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
20. Сертифікат 
учасника №2/5-489 
ХХІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
і молодих вчених 
«МОЛОДЬ: ОСВІТА, 
НАУКА, 
ДУХОВНІСТЬ» (16-
18.04.2024 р., 18 год / 
0,6 ECTS)
21. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
№КР04635922/1445-
24 за програмою 
професійного 
розвитку 
«Акредитація освітніх 
програм: готуємо 
відомості 
самооцінювання» (09-
23.10.2024 р., 60 год / 
2,0 ECTS)
22. Сертифікат про 



підвищення 
кваліфікації ІВ-0661 
від 05.11.2024 р. 
«Інноваційне 
викладання: від 
дизайн-мислення до 
штучного інтелекту» 
(28.10-01.11.2024 р., 30 
год / 1,0 ECTS)
23. Сертифікат ПК-К-
24-11/319 від 
19.11.2024 р. 
«Фінансова 
грамотність та сталий 
розвиток» (6 год / 0,2 
ECTS)
23. Сертифікат 
учасника VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
«Правові, економічні 
та соціокультурні 
засади регулювання 
суспільних відносин: 
сучасні реалії та 
виклики часу» (11-
12.12.2024 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
24. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації у Вищій 
школі публічного 
управління за темою 
«Менторство для 
лідерів: європейська 
інтеграція та 
відновлення України» 
(12.2024 р., 0,33 ECTS)
25. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації у Вищій 
школі публічного 
управління за темою 
«Інструменти 
впровадження 
європейської моделі 
громадянської 
(політичної) освіти» 
(12.2024 р., 0,5 ECTS) 
Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 8, 10, 12, 14, 19

П. 38.1
1. Stoyan Radev Koev, 
Pavel Blecharz, Serhii 
Karpenko, Yevheniia 
Morozova, Kateryna 
The Concept Of 
Sustainable 
Development Of 
Electronic 
Entrepreneurship In 
The International 
Business System // 
International Journal of 
Entrepreneurship. 
2020. Volume 24, 
Special Issue. (Scopus)
2. Bezus, P. and 
Pazynich, O. and 
Ivanenko, V. and 
Shafranova, K. and 
Dyvynska, Y. (2021) 
STRATEGIC 
ENTERPRISE 
MANAGEMENT IN A 



GLOBALIZED 
MARKET 
ENVIRONMENT. Alta: 
Journal of 
interdisciplinary 
research (11(2)). pp. 70-
77. (WOS)
3. Melnychuk, D., 
Malyuga, N., 
Sulimenko, L., 
Shafranova, K., & 
Voinalovych, I. (2024). 
THE SOCIAL SPHERE 
IN THE ERA OF 
DIGITALIZATION: 
FINANCIAL AND 
ACCOUNTING 
ASPECTS. Economics, 
Finance and 
Management Review, 
(1(17), 4–15. 
https://doi.org/10.3669
0/2674-5208-2024-1-4. 
фах
4. Маслиган О.О., 
Тодьєрішко Е.В., 
Кузнєцова О.В., 
Шафранова К.В. 
Цифровізація 
менеджменту та 
маршрутизація 
кластерів 
туристичного та 
готельно-
ресторанного бізнесу в 
Україні // Агросвіт. – 
2022. - № 3. – С. 40-
48. фах
5. Гуцол А.В., 
Тодьєрішко Е.В., 
Шафранова К.В., 
Перегуда Ю.А. 
Системні 
трансформації 
менеджменту якості у 
сфері туризму і 
готельного бізнесу в 
умовах воєнного стану 
// Інвестиції: 
практика та досвід. – 
2022. - №18. – С. 68-
73.фах
6. Шафранова К.В., 
Жуков С.А., Кампов 
Н.С. Технології 
менеджменту та 
маркетингу в 
цифровій економіці 
туризму // Інвестиції: 
практика та досвід. – 
2022. - №19-20. – С. 
54-58.фах
7. Maslihan O., 
Litvinova A., 
Todierishko E., 
Shafranova K. Resource 
provision of financial 
potential of a 
production enterprise 
// Agrosvit. – 2022. - 
vol. 5-6. – pp. 10-
14.фах
8. Stankevych I.V., 
Shafranova K.V., 
Kulinich T.V. 
MANAGEMENT OF 
THE PRODUCTION 
CYCLE IN REAL-TIME 
MODE // Modern 
Technology and 
Innovative 



Technologies. – 2022. – 
Issue 23 / Part 2. – pp. 
14-22.фах
9. Шафранова К.В., 
Тягунова Н.М., 
Нагорна О.В. B2B 
MARKETING 
STRATEGIES:VALUE 
CREATION, KEY 
CUSTOMERACQUISIT
ION, AND 
RETENTION // 
Інвестиції: практика 
та досвід. – 2023. – 
№15. – С. 43-48.фах
10. K. Shafranova, T. 
Kulinich, O. Baklanova. 
IMPLEMENTATION 
OF GREEN 
TECHNOLOGIES AND 
SUSTAINABLE 
PRACTICES IN 
BUSINESS. № 17 
(2023): ІНВЕСТИЦІЇ: 
ПРАКТИКА ТА 
ДОСВІД, 66-71. 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6814.2023.17.66. фах

П. 38.3
1. Shafranova K. 
ORGANIZATIONAL 
PRINCIPLES OF 
MANAGEMENT IN 
THE SERVICE 
SPHERE CLUSTER / 
Services sphere cluster 
management: 
virtualization and 
methodological aspects: 
монографія / [Authors 
team : Mashika Hannа, 
Zelic Victoria, Kiziun 
Alla, Maslyhan Roman 
et al.]. - Odesa: 
KUPRIENKO SV, 2023 
- 131 с. 
2. Y.Dyvynska 
O.Maslihan, N.Goblyk-
Markovych, L.Kushch, 
S.Dudnyk, 
E.Todierishko, 
K.Shafranova. 
Principles, methods, 
forms of tourist and 
hotel-restaurant regions 
clusters regulation. 
Methodological basis of 
formation and 
development tourist 
and hotel-restaurant 
clusters in regions / 
CHAPTER III. 
PRINCIPLES, 
METHODS, FORMS 
OF TOURIST AND 
HOTEL-RESTAURANT 
REGIONS CLUSTERS 
REGULATION (р. 50-
60). - Вид-во Одеса: 
КУПРІЄНКО СВ, 2022. 
– 104 с.
3. Koldovskyi, A., 
Shafranova K. 
Reshaping management 
infrastructure in the 
digital financial frontier 
/ EXPLORING THE 
DIGITAL LANDSCAPE: 
INTERDISCIPLINARY 



PERSPECTIVES: 
Monograph  / Gen. 
edit. Blaha O., 
Ostopolets I., The 
University of 
Technology in Katowice 
Press, Poland, 2024, 
1054 р. (колективна 
монографія). 

П. 38.4
1. Сертифікований 
електронний курс на 
платформі Moodle з 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» 
(сертифікат 
№82/2024 від 
24.06.2024 р.).
2. Сертифікований 
електронний курс на 
платформі Moodle з 
дисципліни 
«Управління 
інноваціями» 
(сертифікат 
№83/2024 від 
24.06.2024 р.).
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Основи 
менеджменту».
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Управління 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю 
підприємства».
5. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Теорія 
прийняття 
управлінських 
рішень».
6. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
бакалаврської 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
вищої освіти галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
7. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 



Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
8. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 
персоналом та 
командотворення» 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 2024

П. 38.8
1. Член редакційної 
колегії журналу 
«Sustainable Economic 
Development 
Mechanisms» 
https://ojs.sin-
chn.com/index.php/SE
/sc_2.  
2. Керівник НДДКР 
“Вплив 
інфраструктурних 
трансформацій на 
систему менеджменту 
підприємств в умовах 
глобалізації та 
інтеграції 
національної 
економіки” 
(Державний 
реєстраційний номер: 
0125U000539)

П. 38.10
Erasmus+ «Critical role 
of Public Employees in 
Circular Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE

П. 38.12
1. Шафранова К.В. 
Проблеми й тенденції 
економічного 
зростання в Україні // 
Молодь: освіта, наука, 
духовність. Youth: 
education, science, spiri 
tua lity (27-28 травня 
2020 р., Київ). – Київ, 
2020 р. – С. 247-248.
2. Шафранова К.В. 
Проблемні питання 
працевлаштування 
осіб з вадами зору // 
Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 



практики (24-25 
листопада 2021 р., 
Київ). – Київ, 2021 р. 
3. Шафранова К.В. 
Стратегічне 
управління в системі 
менеджменту 
сучасного 
підприємства // 
Міжнародна науково--
практична 
конференція 
«Теоретичні аспекти 
та практичні 
проблеми управління, 
економіки та 
природокористування 
в Україні»  (30 
листопада-1 грудня 
2021 р., Київ). – Київ, 
2021 р.
4. Шафранова К.В. 
Тенденції 
інклюзивного 
розвитку національної 
економіки // 
Міжнародна науково--
практична 
конференція 
«Теоретичні аспекти 
та практичні 
проблеми управління, 
економіки та 
природокористування 
в Україні»  (25-26 
листопада 2022 р., 
Київ). – Київ, 2022 р.
5. Шафранова К., 
Зобов А. ВПЛИВ 
ІНВЕСТИЦІЙ НА 
ІННОВАЦІЙНУ 
ДІЯЛЬНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ / 
Зб. симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(Київ, 04 квітня 2024 
р.).
6. Шафранова К. 
МАЛИЙ ТА 
СЕРЕДНІЙ БІЗНЕС 
УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ / 
Зб. симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(Київ, 04 квітня 2024 
р.).
7. Кодовський А.В., 
Шафранова К.В. 
ЦИФРОВІ 
ІННОВАЦІЇ У 
ФОРМУВАННІ ТА 
УПРАВЛІННІ 
ТУРИСТИЧНИМИ 
ПРОДУКТАМИ ТА 
ПОСЛУГАМИ / Зб. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«ІНДУСТРІЯ 
ТУРИЗМУ ТА 
ГОСТИННОСТІ: 
ДОСВІД, ПРОБЛЕМИ, 
ПЕРСПЕКТИВИ» 



(Суми, 17-18 квітня 
2024 р.).
8. Зобов А.Ю., 
Шафранова К.В. 
ІНВЕСТИЦІЙНО-
ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ГАЛУЗІ / Зб. Міжн. 
конф. «Молодь: 
освіта, наука, 
духовність» (Київ, 16-
17 квітня 2024 р.).
9. ARTEM 
KOLDOVSKIY, 
KATERYNA 
SHAFRANOVA (2024). 
INFRASTRUCTURE 
TRANSFORMATION 
IN THE FINANCIAL 
SECTOR: PATHWAYS 
TO SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT. 
https://api.teadmus.org
/storage/published_bo
oks/monthly_thesis_bo
ok_10_2024/book.pdf. 
10. Колдовський А.В., 
Шафранова К.В. 
Цифрові інновації у 
формуванні та 
управлінні 
туристичними 
продуктами та 
послугами. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Індустрія 
туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи. 33-36. 
2024.

П. 38.14
1. Член Конкурсної 
комісії 
«Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт із 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2023/2024 
навчальному році»
2. Керівник гуртка 
«Топ-менеджер»

П. 38.19
1. Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти».  
Час вступу до ГО: 
15.11.2021 р.
2. Член ГО 
«Прогресильні» 
(сертифікат №0149-
25), з 22.10.2024 р.

466982 Колдовський 
Артем 
Володимиро
вич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 

Диплом 
магістра, 

Державний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Українська 
академія 

банківської 

5 ОК 2.18. 
Управління 
ризиками

Кандидат 
економічних наук із 
спеціальності 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит. Тема 
дисертації: «Система 
валютного 
регулювання у 
контексті фінансової 



людини 
"Україна" 

Житомирський 
економіко-

гуманітарний 
інститут.

справи 
Національного 

банку 
України", рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

050105 
Банківська 

справа, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 016790, 

виданий 
10.10.2013

нестабільності 
економіки»

Підвищення 
кваліфікації
1. Докторантура 
Сумського державного 
університету, 
спеціальність – 072 
Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок 
(2023-2025)
2. Сертифікат,  що 
засвідчує володіння 
англійською мовою на 
рівні не нижче В2 
(65Y364G728DQ17, 
19.12.2023, LangSkill)
2. Teadmus OU 
(Естонія), міжнародне 
науково-освітнє 
стажування «Публічне 
адміністрування» 
(International scientific 
and education 
internship “Public 
administration”), 
1.02.2024, cертифікат 
№ 143/2024, 180 
годин/6 кредитів 
ECTS
3. Сертифікат 
учасника VIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Розбудова 
інноваційних 
економіки, 
менеджменту та 
освіти в умовах нової 
соціальної 
реальності» 
(25.05.2023 р., 6 год / 
0,2 ECTS)
4. Сертифікат 
учасника МПК ESN № 
19087 від 20.03.2024 
р. на тему «ОСВІТА 
ДОРОСЛИХ: ДОСВІД 
КРАЇН 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
СОЮЗУ ТА 
УКРАЇНИ» (10-
11.03.2024 р., 45 год / 
1,5 ECTS)
5. Сертифікат 
учасника №320 XІ 
Міжнародної науково-
практичної онлайн 
конференції 
"Взаємодія духовного 
й фізичного 
виховання в 
становленні 
гармонійно 
розвиненої 
особистості" (21-
22.03.2024 р., 12 год / 
0,4 ECTS)
6. Сертифікат 
учасника МПК ESN № 
19205 від 29.03.2024 р. 
на тему «ОСНОВИ 
ГРАНТОВОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ ТА 
ФАНДРАЙЗИНГУ: 
МІЖНАРОДНИЙ ТА 
ВІТЧИЗНЯНИЙ 
ДОСВІД» (20-



29.03.2024 р., 45 год / 
1,5 ECTS)
7. Сертифікат 
учасника VІІІ 
Міжнародної науково-
практичної Інтернет-
конференції 
«ФІНАНСОВЕ 
РЕГУЛЮВАННЯ 
ЗРУШЕНЬ У 
ЕКОНОМІЦІ 
УКРАЇНИ» 
(22.03.2024 р., 6 год / 
0,2 ECTS)
8. Сертифікат 
учасника №005-
17/2024 VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Індустрія туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи» (17-
18.04.2024 р., 16 год / 
0,5 ECTS).
9.Сертифікат 
учасника FORUM 
EFBM 3.0 From 
Recovery to Growth 
(21-24.05.2024 р., 6 
год / 0,2 ECTS)
10. Сертифікат 
учасника МПК ESN № 
20464 від 11.07.2024 р. 
на тему 
«ІЖНАРОДНИЙ 
ДОСВІД 
ВИКОРИСТАННЯ 
ШТУЧНОГО 
ІНТЕЛЕКТУ В 
ОСВІТНЬОМУ 
ПРОЦЕСІ (ЧАСТИНА 
II)» (02-11.07.2024 р., 
45 год / 1,5 ECTS)
11. Сертифікат 
учасника МПК ESN № 
20656 від 31.07.2024 р. 
на тему «ТРАНСФЕР 
ОСВІТНІХ 
ТЕХНОЛОГІЙ В 
КРАЇНАХ 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
СОЮЗУ ТА УКРАЇНІ» 
(22-31.07.2024 р., 45 
год / 1,5 ECTS)
12. Сертифікат 
учасника V Ювілейної 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці» 
(17.10.2024 р., 6 год / 
0,2 ECTS)
13. Сертифікат 
учасника лекції Роуз 
Лаккін «Зміцнення 
української вищої 
освіти: орієнтація в 
революції ШІ у 
викладанні та 
навчанні» (10.12.2024 
р., 3 год / 0,1 ECTS)
14. Сертифікат 
учасника конференції 
«SMART MACHINES 
AND SYSTEMS AT 



THE SERVICE OF 
MANKIND» 
(10.10.2024 р., 6 год / 
0,2 ECTS)
15. Університет WSB в 
Познані (Польща), 
акредитований 
Міжнародною 
асамблеєю бізнес-
освіти (США), 2019, 
спеціальність – 
менеджмент, 
кваліфікація – магістр 
з менеджменту

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 8, 10, 11, 12, 13, 
19, 20

П. 38.1
1. Koldovskiy, A. 
(2023). The effect of 
innovation resource 
management and bank 
competition on firm 
innovation output in 
Ukraine. Global 
Scientific and Academic 
Research Journal of 
Economics, Business 
and Management, 
12(8), 23-30.
2. Колдовський, А. В. 
(2023). Вплив 
блокчейну на ринкову 
капіталізацію 
криптовалют. 
Економіка і 
управління, 82-90.
3. Kretov, D., Mindova, 
O., Koldovskiy, A., 
Aitaliev, B. (2023). 
Development 
Management of 
Interbank Competition 
in the Corporate 
Lending Market. 
Economics. Ecology. 
Socium, 1(7), 89-99.
4. Mazur, V., 
Koldovskiy, A., 
Ryabushka, L., & 
Yakubovska, N. (2023). 
The formation of a 
rational model of 
management of the 
construction company’s 
capital structure. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
6(53), 128–144. 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.6.53.2023.422
3
5. Tarchynets, O., 
Koldovskiy, A. (2023). 
An assessment of 
Ukraine's investment 
potential in today's 
realities. Socio-
economic relations in 
the digital society, 
4(50), 16-24. 
6. Prokopenko, O., 
Koldovskiy, A., Chechel, 
A., & Kldiashvili, M. 
(2024). Innovative 



models of green 
entrepreneurship: 
Social impact on 
sustainable 
development of local 
economies. Economics 
Ecology Socium, 8, 89-
111. 
https://doi.org/10.6195
4/2616-7107/2024.8.1-
8. 
7. Ivanov, A., Remzina, 
N., Kolinets, L., 
Koldovskiy, A., 
Odnolko, V. (2024). 
Development and 
management of the 
tourist and recreation 
complex as a strategic 
direction of the tourism 
economy in the system 
of sustainable 
development. AD ALTA 
Journal of 
Interdisciplinary 
Research, 14(1-XXXIX). 
https://www.magnani
mitas.cz/ADALTA/1401
40/papers/A_42.pdf. 
8. Leonav, Y., Fedirko, 
N., Bradul, O., 
Yunatskyi, M., 
Koldovskiy, A. (2024). 
Effectiveness of 
mechanisms of anti-
corruption 
management in modern 
conditions. Journal of 
interdisciplinary, 2024, 
рр. 45-50. (Web of 
Science)
9. Kuzior, A., 
Koldovskiy, A., & 
Rekunenko, I. (2024). 
Optimizing financial 
market stability 
through AI-based risk 
management. Materials 
Research Proceedings, 
45, 223–231. (Scopus)
10. Koldovskiy, A. 
(2024). Strategic 
infrastructure 
transformation: 
Revolutionizing 
financial sector 
management for 
enhanced success. Acta 
Academiae 
Beregsasiensis. 
Economics, 5(5), 323–
332. 
https://doi.org/10.5842
3/2786-6742/2024-5-
323-332.
12. Koldovskyi, A. 
(2023). The effect of 
innovation resource 
management and bank 
competition on firm 
innovation output in 
Ukraine. Global 
Scientific and Academic 
Research Journal of 
Economics, Business 
and Management. PP. 
23-30.  
13. Koldovskiy, A. 
(2024). The impact of 
strategic infrastructure 
transformation on 



global financial 
management. Digital 
Economy and 
Sustainable 
Development: 
Emerging Trends in 
Finance, Accounting, 
Management and Social 
& Behavioral Sciences 
(pp. 33-36). 

П. 38.3
1. Koldovskyi, A. 
(2023). Predictive 
analytics and machine 
learning in Central bank 
digital currency policy. 
Quality of Life in Global 
and Local Contexts: 
Values, Innovation, and 
Multidisciplinary 
Dimensions. 
Monograph. Scientific 
editors: Nestorenko T., 
Pokusa T. Opole: The 
Academy of Applied 
Sciences – Academy of 
Management and 
Administration in 
Opole, 2023; pp. 784. 
(колективна 
монографія)
2.  Supply Chan 
Management: Textbook 
/ A. Koldovskyi, V. 
Kolosok, A. Mostova, V. 
Drozdova, S. 
Lytvynenko, N. Vitka, 
Y. Popova. Kyiv: 
Publishing House 
“Condor”, 2024. 296 p. 
3. Koldovskyi, A. 
(2024). LEVERAGING 
ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE FOR 
ENHANCED 
SECURITY IN 
CENTRAL BANK 
DIGITAL 
CURRENCIES / AI-
Driven Transformation: 
Mapping the Course for 
Future Business 
Landscapes: 
Monograph / Gen. edit. 
Olha Prokopenko, 
Marina Järvis, Tallinn: 
Teadmus OÜ, 2024, 257 
p. (колективна 
монографія).
4. Koldovskyi, A. 
(2024). SMART 
MACHINES AND 
SYSTEMS AT THE 
SERVICE OF 
MANKIND / Smart 
Machines and 
Technologies at the 
Service of Mankind: 
Monograph / Gen. edit. 
Olha Prokopenko, 
Kristjan Välk, Tallinn: 
Teadmus OÜ, 2024, 
229 p. (колективна 
монографія).
5. Koldovskyi, A., 
Shafranova K. 
Reshaping management 
infrastructure in the 
digital financial frontier 
/ EXPLORING THE 



DIGITAL LANDSCAPE: 
INTERDISCIPLINARY 
PERSPECTIVES: 
Monograph  / Gen. 
edit. Blaha O., 
Ostopolets I., The 
University of 
Technology in Katowice 
Press, Poland, 2024, 
1054 р. (колективна 
монографія). 
6. Koldovskyi, A. 
EXPLORATION OF 
DIGITAL 
CURRENCIES AND 
BLOCK CHAIN 
TECHNOLOGY 
IMPLEMENTATION 
STRATEGIES IN THE 
FINANCIAL SECTOR / 
Digital Transformation 
in Contemporary 
Society: Monograph  / 
Gen. edit. Yuskovych-
Zhukovska V.,  Bogut O. 
The University of 
Technology in Katowice 
Press, Poland, 2024, 
572 р. (колективна 
монографія).

П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Облік і 
оподаткування».
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Управління 
ризиками».
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Фінанси, гроші та 
кредит».
4. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
бакалаврської 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
вищої освіти галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
5. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 



Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
6. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 
персоналом та 
командотворення» 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 2024

П. 38.8
1. Член редколегії 
журналу, секція 
“Corporate Finance 
Management” у 
журналі “Sustainable 
Economies” 
(видавництво 
«Scientific press PTE», 
Сінгапур) 
2. Міжнародний член 
редколегії фахового 
журналу “Innovation 
and Sustainability” 
(фахове видання, 
Вінницький 
національний 
технічний університет, 
Україна)
3. Міжнародний член 
редколегії фахового 
журналу “Green 
Economics” 
(видавництво 
“Jomardpublishing”, 
Азербайджан)
4. Рецензент у 
міжнародному 
журналі «International 
Journal of Economics, 
Finance and 
Management Sciences» 
(США) 
5. Редактор секції 
міжнародного 
журналу «Sustainable 
Economic Development 
Mechanisms» 
(Сінгапур) 
6. Керівник НДДКР 
“Вплив 
інфраструктурних 
трансформацій на 
систему менеджменту 
підприємств в умовах 
глобалізації та 
інтеграції 
національної 
економіки” 
(Державний 
реєстраційний номер: 
0125U000539)
П. 38.10
1. Erasmus+ «Critical 
role of Public 
Employees in Circular 
Economy 
Implementation: 



Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE
2. Erasmus+ BIP 
"Developing AI-Based 
Learning Materials in 
STEM"

П. 38.11
1. Контракт на 
консультування 
американської 
компанії Glabal Talent 
International (діючий з 
07.02.2022 р.)

П. 38.12
1. Koldovskyi, A. The 
advancement of digital 
currencies and its 
implications, surprising 
effects, and policy 
suggestions // 
Механізм 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід. 
Матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 19 травня 
2023 року. Харків. 
2. Koldovskiy, A. 
(2023). IMPACT OF 
NEW CENTRAL BANK 
DIGITAL 
CURRENCIES ON 
MACROECONOMIC 
STABILITY. XІ 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PRACTICAL 
CONFERENCE 
«ECONOMICAL AND 
SOCIAL ASPECTS OF 
THE DEVELOPMENT 
OF UKRAINE AT THE 
BEGINNING OF THE 
ХХІ CENTURY». T 1, 
pp. 12-14.
3. Koldovskiy, A. 
(2023). Adaptive 
security frameworks for 
safeguarding CBDCS 
using artificial 
intelligence. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/44406/1/TDMNPK_
Finansova%20arkhitekt
onika%20ta%20stsenari
i%20konkurentnykh%2
0modelei%20rozvytku_
2023-212-214.pdf. 
4. Koldovskiy, A. 
(2023). AI-DRIVEN 
CBDCS, UNLOCKING 
TRANSFORMATIVE. 
THE ECONOMY 
TODAY: CHALLENGES 
OF MODELING AND 
MANAGEMENT. 
http://repositsc.nuczu.



edu.ua/bitstream/12345
6789/19306/1/conf202
3.pdf#page=152. 
5. ARTEM 
KOLDOVSKIY, 
KATERYNA 
SHAFRANOVA (2024). 
INFRASTRUCTURE 
TRANSFORMATION 
IN THE FINANCIAL 
SECTOR: PATHWAYS 
TO SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT. 
https://api.teadmus.org
/storage/published_bo
oks/monthly_thesis_bo
ok_10_2024/book.pdf. 
6. Koldovskiy, A. 
Innovative 
convergence: AI-driven 
transformations in 
CBDCs . Abstracts of 
the 11th Annual 
Entrepreneurship and 
Innovation Conference 
(October 5, 2023) "YOU 
HAVE BEEN 
REPLACED BY AI" p. 
21. 
https://conference.euas
.eu/2023/wp-
content/uploads/2024/
02/ConferenceProceedi
ngs2023.pdf. 
7. Koldovskiy, A. 
Digitalization and its 
impact on the financial 
infrastructure and 
system of ukraine. 
Міжнародний форум 
EFBM 3.0 «Економіка. 
Фінанси. Бізнес. 
Управління. Від 
відновлення до 
зростання» Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, 
2024, P. 70 – 74.
8. Koldovskiy, A. The 
impact of strategic 
infrastructure 
transformation on 
global financial 
management. Digital 
Economy and 
Sustainable 
Development: 
Emerging Trends in 
Finance, Accounting, 
Management and Social 
& Behavioral Sciences. 
PP. 33-36. 2024.  
9. Колдовський А.В., 
Шафранова К.В. 
Цифрові інновації у 
формуванні та 
управлінні 
туристичними 
продуктами та 
послугами. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Індустрія 
туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи. 33-36. 
2024.
10. Koldovskiy, A. 
Ukraine's financial 



future: cbdc and the 
evolution of banking 
infrastructure. VІІІ 
міжнародна науково-
практична 
конференція. 154-157. 
2024. 
https://msu.edu.ua/wp
-
content/uploads/2024/
04/%D0%B7%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA-
%D1%82%D0%B5%D0
%B7-2024.pdf. 
11. Koldovskiy, A., 
Titarchyk, D. Innovative 
investment strategies: 
the role of ai and 
management synergy in 
financial sector 
transformation. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ. 2024. 68-70 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf. 
12.  Koldovskiy, A., 
Morozyuk, V. 
Optimizing risk 
management: 
integrating ai 
technologies for 
financial sector digital 
transformation. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ. 2024. 65-68 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf.
13. Koldovskiy, A., 
Chernyak, M. Strategic 
management of ai in 
the financial sector: 
driving digital 
transformation. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ.2024.  62-64 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf. 
14. Koldovskiy, A., 
Smyk, V. Data 
governance and 
compliance: balancing 
ai implementation with 
management practices 
in financial services. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ. 2024. 60-62 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf. 
15. Koldovskyi, A. 
(2023). The 
advancement of digital 
currencies and its 
implications, surprising 
effects, and policy. 
https://biotechuniv.edu
.ua/wp-
content/uploads/2023/
06/materialy-conf-19-



05-23p.pdf#page=236.    

П. 38.13
Вища школа банкова 
Меріто (Варшава, 
Польща). 
Дисципліни: Основи 
менеджменту, 
Економіка туризму і 
рекреація. Договір на 
виконання 
навчального завдання 
WSB MERITO (діючий 
з 07.10.2023 р.)

П. 38.19
Член громадської 
організації 
«МІЖНАРОДНА 
ФУНДАЦІЯ 
НАУКОВЦІВ ТА 
ОСВІТЯН»

П. 38.20
ФОП Колдовський 
А.В. (Вид діяльності 
85.60 Допоміжна 
діяльність у сфері 
освіти, н. в. і. у.)

110511 Шафранова 
Катерина 
Володимирів
на

Доцент, 
Суміщення

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
магістра, 

Житомирський 
державний 

технологічний 
університет, 

рік закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Заклад вищої 
освіти 

«Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

«Україна», рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

242 Туризм, 
Диплом 
магістра, 

Заклад вищої 
освіти 

«Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

«Україна», рік 
закінчення: 

2024, 
спеціальність: 
231 Соціальна 

робота, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 014226, 

виданий 
31.05.2013, 

Атестат 
доцента AД 

005600, 
виданий 

26.11.2020

18 ОК 2.19. 
Управління 
зовнішньоекон
омічною 
діяльністю 
підприємства

Кандидат 
економічних наук із 
спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. Тема 
дисертації: «Державне 
регулювання 
зовнішньоекономічної 
діяльності регіону (на 
прикладі 
Житомирської 
області)» . Доцент 
кафедри менеджменту 
та туризму

Підвищення 
кваліфікації:
1. Національний 
педагогічний 
університет ім. 
М.П.Драгоманова, 
Довідка про 
проходження 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) №158 
від 06.07.2021 р. на 
кафедрі управління, 
інформаційно-
аналітичної діяльності 
та євроінтеграції. 
Тема: “Стратегічне 
управління та 
планування 
підприємств сфери 
послуг в умовах 
національної 
економіки” (14.04 – 
15.06.2021, 108 годин 
/ 3,6 ECTS) (Наказ 
№118 від 13.04.2021 
р.)
2. Sertificate SZFL-
000488 the 
international internship 
under the program 
«FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF 
PROJECT ACTIVITIES 
IN EDUCATIONAL 



ESTABLISHMENTS: 
EUROPEAN 
EXPERIENCE» and has 
developed the 
educational project on 
the topic «Organization 
of a Hub Space for 
Servicemen in Higher 
Education Institutions» 
(June 12 to July 18, 
2021, 180 hours / 6 
ECTS)
3. International Project 
“Conflict Coaching”. 
German Academic 
Exchange Service 
(project ID 57523748) 
within the frame of 
program “East-West 
Dialogue”. Certificate. 
(20/02-01/12/2021. 
240 hours / 8 ECTS)
4. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації за 
освітньою програмою 
вебінару  
«Візуалізація 
дидактичних 
елементів як сучасна 
стратегія навчання» 
№21/1750  (11.02.2021 
р., 4 години / 0,1 
ECTS)
5.. Bogdan 
Khmelnytcky Melitopol 
State Pedagogical 
University. Certificate. 
Current Trends and 
Conceptual Directions 
of Inclusive Practicals 
(20-21 April 2021. 16 
hours / 0,6 ECTS)
6. Сертифікат 
учасника № 1/5-500 
ХХІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції  
«Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики» (24-
25.11.2021 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
7. Міжнародний 
сертифікат № 5631 від 
20.01.2022 р. учасника 
ІІІ Міжнародної 
програми підвищення 
кваліфікації 
керівників закладів 
освіти і науки, а також 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників 
«Нобелівський Курс: 
Нові знання, Ідеї, 
Досвід, Цінності, 
Компетентності» з 
присвоєнням 
кваліфікації 
«Міжнародний 
Керівник Категорії Б у 
галузі Освіти та 
Науки, відповідно до 
класифікації 
ЮНЕСКО» та 
«Міжнародний 
Вчитель / Викладач» 
(03.12.2021 – 



20.01.2022 р., 180 год 
/ 6 ECTC, в т.ч. 15 год / 
0,5 ECTC інклюзивної 
освіти)
8. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge» «Університет 
майбутнього після 
перемоги». 
Сертифікат №861 (11-
14.07.2022. 10 год. / 
0,3 ECTS).
9. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
BКЗ-00581. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
(23.08.2022 р., 2 
години / 0,07 ECTS)
10. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
02-03681. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
базовий рівень (05-
18.09.2022 р., 30 
годин / 1 ECTS)
11. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
02-С-01726. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
середній рівень (19-
25.09.2022 р., 15 годин 
/ 0,5 ECTS).
12. Форум академічної 
доброчесності від 
Unicheck та 
Національного 
агенства із 
забезпечення якості 
освіти. Сертифікат 
учасника №3086 
(04.10.2022, 6 год. / 
0,2 ECTS)
13. Національне 
агентство з питань 
запобігання корупції. 
Сертифікат. Тема: “6 
кроків до 
доброчесності: від 
теорії до практики” 
(17.11.2022, 7 годин / 
0,2 ECTS)
14. ХОГО «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти». 
Всеукраїнський 
науково-практичний 
вебінар «Технологічні 
засади професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання». 
Сертифікат 
(22.11.2022, 6 год. / 
0,2 ECTS).
15. Центр нової освіти 
та платформи 
«УМІТИ». Он-лайн 
курс «Ефективне 
використання онлайн-
ресурсів для навчання 
підприємництва, 
фінансової 
грамотності та 



економіки» згідно 
програми підвищення 
кваліфікації за 
напрямом 
«Інформаційні 
технології». 
Сертифікат №122089 
від 05.12.2022 р. (4 
год. / 0,12 ECTS).
16. Сертифікат СС 
38282994/5550-22 за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
викладачів закладів 
вищої освіти 
«Особливості 
розроблення та 
змістового 
наповнення 
навчальних програм 
вибіркових дисциплін, 
що забезпечують 
формування 
міжкультурної 
свідомості та 
компетентностей 
здобувачів вищої 
освіти» (20-21.12.2022 
р., 8 годин / 0,2 ECTS)
17. Сертифікат 
учасника вебінару на 
тему «Science 
popularization and 
research 
communication» 
(27.03.2023 р., 6 год / 
0,2 ECTS).
18. Сертифікат 
учасника симпозіуму 
№2024/04-049 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(04.04.2024 р., 15 год / 
0,5 ECTS)
19. Сертифікат 
учасника  НН ІФК 
№005-18/2024 VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Індустрія туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи»  (17-
18.04.2024 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
20. Сертифікат 
учасника №2/5-489 
ХХІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
і молодих вчених 
«МОЛОДЬ: ОСВІТА, 
НАУКА, 
ДУХОВНІСТЬ» (16-
18.04.2024 р., 18 год / 
0,6 ECTS)
21. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
№КР04635922/1445-
24 за програмою 
професійного 
розвитку 
«Акредитація освітніх 
програм: готуємо 
відомості 
самооцінювання» (09-



23.10.2024 р., 60 год / 
2,0 ECTS)
22. Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ІВ-0661 
від 05.11.2024 р. 
«Інноваційне 
викладання: від 
дизайн-мислення до 
штучного інтелекту» 
(28.10-01.11.2024 р., 30 
год / 1,0 ECTS)
23. Сертифікат ПК-К-
24-11/319 від 
19.11.2024 р. 
«Фінансова 
грамотність та сталий 
розвиток» (6 год / 0,2 
ECTS)
23. Сертифікат 
учасника VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
«Правові, економічні 
та соціокультурні 
засади регулювання 
суспільних відносин: 
сучасні реалії та 
виклики часу» (11-
12.12.2024 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
24. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації у Вищій 
школі публічного 
управління за темою 
«Менторство для 
лідерів: європейська 
інтеграція та 
відновлення України» 
(12.2024 р., 0,33 ECTS)
25. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації у Вищій 
школі публічного 
управління за темою 
«Інструменти 
впровадження 
європейської моделі 
громадянської 
(політичної) освіти» 
(12.2024 р., 0,5 ECTS) 

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 8, 10, 12, 14, 19
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The Concept Of 
Sustainable 
Development Of 
Electronic 
Entrepreneurship In 
The International 
Business System // 
International Journal of 
Entrepreneurship. 
2020. Volume 24, 
Special Issue. (Scopus)
2. Bezus, P. and 
Pazynich, O. and 
Ivanenko, V. and 
Shafranova, K. and 



Dyvynska, Y. (2021) 
STRATEGIC 
ENTERPRISE 
MANAGEMENT IN A 
GLOBALIZED 
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ENVIRONMENT. Alta: 
Journal of 
interdisciplinary 
research (11(2)). pp. 70-
77. (WOS)
3. Melnychuk, D., 
Malyuga, N., 
Sulimenko, L., 
Shafranova, K., & 
Voinalovych, I. (2024). 
THE SOCIAL SPHERE 
IN THE ERA OF 
DIGITALIZATION: 
FINANCIAL AND 
ACCOUNTING 
ASPECTS. Economics, 
Finance and 
Management Review, 
(1(17), 4–15. 
https://doi.org/10.3669
0/2674-5208-2024-1-4. 
фах
4. Маслиган О.О., 
Тодьєрішко Е.В., 
Кузнєцова О.В., 
Шафранова К.В. 
Цифровізація 
менеджменту та 
маршрутизація 
кластерів 
туристичного та 
готельно-
ресторанного бізнесу в 
Україні // Агросвіт. – 
2022. - № 3. – С. 40-
48. фах
5. Маслиган О.О., 
Молнар-Бабіля Д.І., 
Кузнєцова О.В., 
Шафранова К.В. 
Сутнісне розуміння 
кластерів готельно-
ресторанного і 
туристичного бізнесу 
та специфіка 
регулювання їх 
розвитку // Інвестиції: 
практика та досвід. – 
2022. – №2. – С. 17-22. 
фах
6. Гуцол А.В., 
Тодьєрішко Е.В., 
Шафранова К.В., 
Перегуда Ю.А. 
Системні 
трансформації 
менеджменту якості у 
сфері туризму і 
готельного бізнесу в 
умовах воєнного стану 
// Інвестиції: 
практика та досвід. – 
2022. - №18. – С. 68-
73. фах
7. Шафранова К.В., 
Жуков С.А., Кампов 
Н.С. Технології 
менеджменту та 
маркетингу в 
цифровій економіці 
туризму // Інвестиції: 
практика та досвід. – 
2022. - №19-20. – С. 
54-58. фах
8. Maslihan O., 



Litvinova A., 
Todierishko E., 
Shafranova K. Resource 
provision of financial 
potential of a 
production enterprise 
// Agrosvit. – 2022. - 
vol. 5-6. – pp. 10-14. 
фах
9. Stankevych I.V., 
Shafranova K.V., 
Kulinich T.V. 
MANAGEMENT OF 
THE PRODUCTION 
CYCLE IN REAL-TIME 
MODE // Modern 
Technology and 
Innovative 
Technologies. – 2022. – 
Issue 23 / Part 2. – pp. 
14-22. фах
10. Шафранова К.В., 
Тягунова Н.М., 
Нагорна О.В. B2B 
MARKETING 
STRATEGIES:VALUE 
CREATION, KEY 
CUSTOMERACQUISIT
ION, AND 
RETENTION // 
Інвестиції: практика 
та досвід. – 2023. – 
№15. – С. 43-48. фах
11. K. Shafranova, T. 
Kulinich, O. Baklanova. 
IMPLEMENTATION 
OF GREEN 
TECHNOLOGIES AND 
SUSTAINABLE 
PRACTICES IN 
BUSINESS. № 17 
(2023): ІНВЕСТИЦІЇ: 
ПРАКТИКА ТА 
ДОСВІД, 66-71. 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6814.2023.17.66. фах
12. Shafranova, K., 
Navolska, N., 
Koldovskyi, A. (2024). 
Navigating the digital 
frontier: a comparative 
examination of Central 
Bank Digital Currency 
(CBDC) and the 
Quantum Financial 
System (QFS). 
SocioEconomic 
Challenges, 8(1), 90-111. 
https://doi.org/10.6109
3/sec.8(1).90-111.2024. 
фах
13. Шафранова К.В., 
Зобов А.Ю. РОЛЬ 
ІНВЕСТИЦІЙ У 
ІННОВАЦІЙНІЙ 
ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ГАЛУЗІ УКРАЇНИ. 
Вісник Університету 
«Україна». Серія 
«Економіка. 
Менеджмент. 
Маркетинг», 10(37), 
2024, 136-142. 
https://doi.org/10.3699
4/2707-4110-2024-10-
37-12. фах

П. 38.3



1. Shafranova K. 
ORGANIZATIONAL 
PRINCIPLES OF 
MANAGEMENT IN 
THE SERVICE 
SPHERE CLUSTER / 
Services sphere cluster 
management: 
virtualization and 
methodological aspects: 
монографія / [Authors 
team : Mashika Hannа, 
Zelic Victoria, Kiziun 
Alla, Maslyhan Roman 
et al.]. - Odesa: 
KUPRIENKO SV, 2023 
- 131 с. 
2. Y.Dyvynska 
O.Maslihan, N.Goblyk-
Markovych, L.Kushch, 
S.Dudnyk, 
E.Todierishko, 
K.Shafranova. 
Principles, methods, 
forms of tourist and 
hotel-restaurant regions 
clusters regulation. 
Methodological basis of 
formation and 
development tourist 
and hotel-restaurant 
clusters in regions / 
CHAPTER III. 
PRINCIPLES, 
METHODS, FORMS 
OF TOURIST AND 
HOTEL-RESTAURANT 
REGIONS CLUSTERS 
REGULATION (р. 50-
60). - Вид-во Одеса: 
КУПРІЄНКО СВ, 2022. 
– 104 с.
3. Koldovskyi, A., 
Shafranova K. 
Reshaping management 
infrastructure in the 
digital financial frontier 
/ EXPLORING THE 
DIGITAL LANDSCAPE: 
INTERDISCIPLINARY 
PERSPECTIVES: 
Monograph  / Gen. 
edit. Blaha O., 
Ostopolets I., The 
University of 
Technology in Katowice 
Press, Poland, 2024, 
1054 р. (колективна 
монографія). 

П. 38.4
1. Сертифікований 
електронний курс на 
платформі Moodle з 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» 
(сертифікат 
№82/2024 від 
24.06.2024 р.).
2. Сертифікований 
електронний курс на 
платформі Moodle з 
дисципліни 
«Управління 
інноваціями» 
(сертифікат 
№83/2024 від 
24.06.2024 р.).
3. Електронний курс 



на платформі Moodle 
з дисципліни «Основи 
менеджменту».
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Управління 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю 
підприємства».
5. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Теорія 
прийняття 
управлінських 
рішень».
6. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
бакалаврської 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
вищої освіти галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
7. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
8. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 
персоналом та 
командотворення» 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 2024

П. 38.8
1. Член редакційної 
колегії журналу 
«Sustainable Economic 
Development 
Mechanisms» 



https://ojs.sin-
chn.com/index.php/SE
/sc_2.  
2. Керівник НДДКР 
“Вплив 
інфраструктурних 
трансформацій на 
систему менеджменту 
підприємств в умовах 
глобалізації та 
інтеграції 
національної 
економіки” 
(Державний 
реєстраційний номер: 
0125U000539)

П. 38.10
Erasmus+ «Critical role 
of Public Employees in 
Circular Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE
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1. Шафранова К.В. 
Проблеми й тенденції 
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зростання в Україні // 
Молодь: освіта, наука, 
духовність. Youth: 
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tua lity (27-28 травня 
2020 р., Київ). – Київ, 
2020 р. – С. 247-248.
2. Шафранова К.В. 
Проблемні питання 
працевлаштування 
осіб з вадами зору // 
Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики (24-25 
листопада 2021 р., 
Київ). – Київ, 2021 р. 
3. Шафранова К.В. 
Стратегічне 
управління в системі 
менеджменту 
сучасного 
підприємства // 
Міжнародна науково--
практична 
конференція 
«Теоретичні аспекти 
та практичні 
проблеми управління, 
економіки та 
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листопада-1 грудня 
2021 р., Київ). – Київ, 
2021 р.
4. Шафранова К.В. 
Тенденції 
інклюзивного 
розвитку національної 
економіки // 
Міжнародна науково--
практична 
конференція 
«Теоретичні аспекти 
та практичні 



проблеми управління, 
економіки та 
природокористування 
в Україні»  (25-26 
листопада 2022 р., 
Київ). – Київ, 2022 р.
5. Шафранова К., 
Зобов А. ВПЛИВ 
ІНВЕСТИЦІЙ НА 
ІННОВАЦІЙНУ 
ДІЯЛЬНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ / 
Зб. симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(Київ, 04 квітня 2024 
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6. Шафранова К. 
МАЛИЙ ТА 
СЕРЕДНІЙ БІЗНЕС 
УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ / 
Зб. симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(Київ, 04 квітня 2024 
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7. Кодовський А.В., 
Шафранова К.В. 
ЦИФРОВІ 
ІННОВАЦІЇ У 
ФОРМУВАННІ ТА 
УПРАВЛІННІ 
ТУРИСТИЧНИМИ 
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ПОСЛУГАМИ / Зб. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«ІНДУСТРІЯ 
ТУРИЗМУ ТА 
ГОСТИННОСТІ: 
ДОСВІД, ПРОБЛЕМИ, 
ПЕРСПЕКТИВИ» 
(Суми, 17-18 квітня 
2024 р.).
8. Зобов А.Ю., 
Шафранова К.В. 
ІНВЕСТИЦІЙНО-
ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ГАЛУЗІ / Зб. Міжн. 
конф. «Молодь: 
освіта, наука, 
духовність» (Київ, 16-
17 квітня 2024 р.).
9. ARTEM 
KOLDOVSKIY, 
KATERYNA 
SHAFRANOVA (2024). 
INFRASTRUCTURE 
TRANSFORMATION 
IN THE FINANCIAL 
SECTOR: PATHWAYS 
TO SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT. 
https://api.teadmus.org
/storage/published_bo
oks/monthly_thesis_bo
ok_10_2024/book.pdf. 
10. Колдовський А.В., 
Шафранова К.В. 
Цифрові інновації у 



формуванні та 
управлінні 
туристичними 
продуктами та 
послугами. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Індустрія 
туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи. 33-36. 
2024.

П. 38.14
1. Член Конкурсної 
комісії 
«Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт із 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2023/2024 
навчальному році»
2. Керівник гуртка 
«Топ-менеджер»

П. 38.19
1. Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти». 
Час вступу до ГО: 
15.11.2021 р.
2. Член ГО 
«Прогресильні» 
(сертифікат №0149-
25), з 22.10.2024 р. 

462844 Самофалова 
Марія 
Олексіївна

доцент 
кафедри 
управління 
та 
адмініструв
ання, 
Основне 
місце 
роботи

Інститут 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
магістра, 

Вінницький 
національний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 006219, 
виданий 

17.05.2012, 
Атестат 

доцента ДЦ 
041141, 

виданий 
26.02.2015

13 ОК 2.20. 
Управління 
персоналом та 
основи 
командотворен
ня

В Житомирському 
економіко-
гуманітарному 
інституті Університету 
"Україна" ID картки 
НПП 501047 
(внутрішнє 
суміщення)

Кандидат 
економічних наук із 
спеціальності 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами за 
видами економічної 
діяльності, 2013, тема 
дисертації 
«Управління 
ризиками діяльності 
персоналу 
підприємств». Доцент 
кафедри 
технологічної освіти, 
економіки і безпеки 
життєдіяльності

Підвищення 
кваліфікації: 
1. Міжнародне 
стажування науково-
педагогічних 
працівників у рамках 
Міжнародного 
проєкту «Схід-Захід», 
участь у XX 
Міжнародній 
програмі підвищення 
кваліфікації 
керівників закладів 



освіти і науки, а також 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників «Разом із 
Нобелівськими 
Лауреатами: цінності, 
досвід, знання, 
компетентності і 
технології для 
формування успішної 
особистості та 
трансформації 
оточуючого світу» (2 
січня-17 лютого 2024 
р.), 180 год/6 кредитів 
ECTS).
2. Науково-
методичний центр 
інформаційно-
аналітичного 
забезпечення 
діяльності вищих 
навчальних закладів 
«Агроосвіта». Тренінг 
«Проектування та 
створення 
електронних 
підручників і 
посібників», 
Сертифікат НМЦ 
38282994/№929-19 
від 22.05.2019 р., 8 
год.
3. Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України «Сучасні 
підходи до методики 
навчання 
природничих і 
технічних 
дисциплін»; 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СС 
00493706/011054-19, 
період з 6.11.2019 – 
26.11.2019 р., 150 год.

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1,3, 4, 8, 12

П. 38.1
1. N. Karachyna, М. 
Samofalova,Y. Bilyak, 
N. Drahnieva. Тhe 
Variability and 
Consistency of Patterns 
of Economic Behavior 
of Enterprises in the 
Digital Space 
International Journal of 
Advanced Science and 
Technology Vol. 29, No. 
6s. 2020. pp. 1057-
1065. SCOPUS 
2. Самофалова М.О. 
Конкурентоспроможні
сть підприємства та 
фактори, що її 
формують. Вісник 
Університету 
«Україна», №10 (37), 
Серія: «Економіка, 
менеджмент, 
маркетинг», 2024, С. 
123-135. 



3. Самофалова М.О., 
Могилевський Ю.В., 
Майдан С.В. Основні 
напрями кадрової 
політики щодо 
підвищення іміджу 
ТОВ «Поліська Нива». 
Сучасні питання 
економіки і права : зб. 
наук. праць. К. : 
КиМУ, 2020. Випуск 
1(11). С. 31-44. 
4. Карачина Н.П., 
Самофалова М.О., 
Дихніч Д.П. 
Термінологічний 
взаємозв'язок 
категорій у системі 
брендингу. Сталий 
розвиток економіки. 
2024. №2 (49), С. 325-
330. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2308-1988/2024-49-
52.
5. Самофалова М.О. 
Євроінтеграція 
України в умовах 
війни: проблеми та 
виклики. Вісник 
Університету 
«Україна». Серія: 
економіка, 
менеджмент, 
маркетинг. № 9 (36). 
2023. К. : Університет 
«Україна». С. 56-66.
6. Самофалова М.О., 
Слободяник А.М., 
Стребков А.А. Оцінка 
системи 
стимулювання праці 
на першій філії ПРАТ 
“УФГ” у м. Вінниця. 
Сучасні питання 
економіки і права : зб. 
наук. праць. К. : 
КиМУ, 2020. Випуск 
1(11). С.57-69.
7. Самофалова М.О., 
Слободяник А.М., 
Бучинський Л.Я. 
Аналіз 
організаційного 
забезпечення 
функціонування 
системи якості 
надання медичної 
допомоги Бучанської 
міської полікліники. 
Сучасні питання 
економіки і права: зб. 
наук. праць. К. : 
КиМУ, 2020. Випуск 
1(11). С. 44-57.

П. 38.3
1. Горьовий В.П. 
Управління 
організаційним 
розвитком 
підприємства : [Навч. 
посібн.] / В. П. 
Горьовий, Ю. В. Біляк, 
М. О. Самофалова. К. : 
ФОП Ямчинський 
О.В., 2019. 322 с. ISBN 
978-617-7804-41-2.
2. Біляк Ю.В., 
Самофалова М.О. 
Основи менеджменту 



для студентів ОС 
«бакалавр» за 
спеціальністю 202 
«Захист і карантин 
рослин» : [Навч. 
посібн.] / Ю. В. Біляк, 
М. О. Самофалова. К. : 
ФОП Ямчинський 
О.В., 2019. 31д.а. ISBN 
978-617-7804- 41-2.
3. Резнік Н.П., 
Самофалова М.О., 
Слободяник А.М., 
Саковська О.М. 
Управління 
фінансовою санацією 
та банкрутством : 
[Навч. посібн.] / Н. П. 
Резнік, М. О. 
Самофалова, А. М. 
Слободяник, О. М. 
Саковська. К. : ФОП 
Ямчинський О.В. Київ 
: Редакційно-
видавничий відділ 
НУБіП України, 2020. 
431 с.
4. Біляк Ю.В., 
Самофалова М.О. 
Інновації: теорія, 
методологія і 
практика управління : 
монографія. К. : ФОП 
Ямчинський О.В., 
2019. 425 с. ISBN 978-
617-7804-63-4.
5. Слободяник А.М., 
Резнік Н.П., 
Самофалова М.О., 
Саковська О.М. Ризик-
менеджмент в 
аграрному секторі : 
монографія. Київ : 
Редакційно-
видавничий відділ 
НУБіП України, 2020. 
288с.

П. 38.4
1. Самофалова М.О., 
Артюх Т.О. Методичні 
вказівки до виконання 
курсових робіт з 
дисципліни 
«Управління 
фінансовою санацією 
та банкрутством» для 
підготовки магістрів 
Маг МО(ОН) 
Спеціальність: 073 
Менеджмент МП: 
Менеджмент 
організацій і 
адміністрування ОС: 
Магістр. ЦП 
«Компринт», 2020. 50 
с.
2. Самофалова М.О. 
Сучасні економічні 
теорії в контексті 
європейської 
інтеграції. Робоча 
навчальна програма. 
К. : Університет 
«Україна». 2023. 38 с.
3. Самофалова М.О. 
Сучасні економічні 
теорії в контексті 
європейської 
інтеграції. Конспект 
лекцій. К. : 



Університет 
«Україна». 2023. 988 
с.
4. Самофалова М.О. 
Сучасні економічні 
теорії в контексті 
європейської 
інтеграції. Силабус. К. 
:  Університет 
«Україна». 2023. 108 
с.

П. 38.12
1. Самофалова М. 
Підходи щодо 
оцінювання 
конкурентоспроможн
ості машинобудівних 
підприємств. 
Collection of Scientific 
Papers with the 
Proceedings of the 1st 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Scientific 
Research: Modern 
Innovations and Future 
Perspectives» 
(September 30 - 
October 2, 2024. 
Montreal, Canada). 
European Open Science 
Space, 2024. pp. 62-66.
2. Самофалова М.О. 
Експортний потенціал 
машинобудування 
України. 
Бухгалтерський облік, 
оподаткування, аналіз 
і аудит: сучасний стан, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Х 
Міжнародна науково-
практична 
конференція (м. 
Чернігів, 25 листопада 
2024 р.) : тези 
доповідей. Чернігів : 
НУ «Чернігівська 
політехніка», 2024. С. 
141-143.
3. Самофалова М.О., 
Побережець А.В. 
Організаційне 
забезпечення 
управління 
поведінкою колективу 
підприємства. 
Розвиток фінансово-
економічного 
становища на різних 
рівнях управління: 
підприємство, регіон, 
держава : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. Дніпро : 
НО «Перспектива», 
2020. С. 52-55. 
4. Самофалова М.О., 
Ситнік І.В. Аналіз 
сучасного стану 
мотивації та 
стимулювання 
працівників на ТОВ 
«БРОВАФАРМА». 
Збірник тез наукових 
робіт учасників 
Всеукраїнської 



науково-практичної 
конференції 
«Теоретичні та 
практичні аспекти 
антикризового 
регулювання 
економіки» (м. Одеса, 
11 квітня 2020 р.) / ГО 
«Центр економічних 
досліджень та 
розвитку». О. : ЦЕДР, 
2020. С. 29-34. 
5. Самофалова М.О. 
Шляхи підвищення 
відповідальності 
керівництва щодо 
мотивації персоналу 
медичного закладу. 
The XXXII 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Science, 
Modern Trends and 
Society», August 14-16, 
2023, Bilbao, Spain. p. 
78-85.
6. N. P.Karachyna M.O. 
Samofalova,Y.V. 
Bilyak,N.I. Drahnieva 
Тhe variability and 
consistency of patterns 
of economic behavior of 
enterprises in the 
digital space 
Digitalization of 
agrarian 
management:materials 
of the international 
scientific-practical 
conference, 29-30 
November, Kyiv: 
NULES of Ukraine, 
2019. P.39-40.
7. Самофалова М.О., 
Зубрицька З.Ю. 
Фінансовий 
контролінг як 
сучасний інструмент 
ефективного 
управління в умовах 
глобалізації 
Київський 
економічний 
науковий центр 
Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція 
«Розвиток економіки 
та менеджменту в 
умовах інтеграційних 
процесів», м. Київ, 12 
жовтня 2019
8. Самофалова М.О., 
Зубрицький І.О. 
Корпоративна 
культура як 
інструмент 
ефективного 
менеджменту // 
Київський 
економічний 
науковий центр 
Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція 
«Розвиток економіки 
та менеджменту в 
умовах інтеграційних 
процесів », м. Київ, 12 
жовтня 2019 року.
9. Самофалова М.О., 



Блоха А.В, 
Крикуненко С.В. 
Управління за 
допомогою 
делегування 
Підприємництво, 
бухгалтерський облік 
та фінанси: 
національні 
особливості розвитку : 
збірник матеріалів 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
12 грудня 2019 року). 
К. : ГО «Київський 
економічний 
науковий центр», 
2019. С.215-217.

110511 Шафранова 
Катерина 
Володимирів
на

Доцент, 
Суміщення

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
магістра, 

Житомирський 
державний 

технологічний 
університет, 

рік закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Заклад вищої 
освіти 

«Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

«Україна», рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

242 Туризм, 
Диплом 
магістра, 

Заклад вищої 
освіти 

«Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

«Україна», рік 
закінчення: 

2024, 
спеціальність: 
231 Соціальна 

робота, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 014226, 

виданий 
31.05.2013, 

Атестат 
доцента AД 

005600, 
виданий 

26.11.2020

18 ОК 2.21. 
Управління 
інноваціями

Кандидат 
економічних наук із 
спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. Тема 
дисертації: «Державне 
регулювання 
зовнішньоекономічної 
діяльності регіону (на 
прикладі 
Житомирської 
області)» . Доцент 
кафедри менеджменту 
та туризму

Підвищення 
кваліфікації:
1. Національний 
педагогічний 
університет ім. 
М.П.Драгоманова, 
Довідка про 
проходження 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) №158 
від 06.07.2021 р. на 
кафедрі управління, 
інформаційно-
аналітичної діяльності 
та євроінтеграції. 
Тема: “Стратегічне 
управління та 
планування 
підприємств сфери 
послуг в умовах 
національної 
економіки” (14.04 – 
15.06.2021, 108 годин 
/ 3,6 ECTS) (Наказ 
№118 від 13.04.2021 
р.)
2. Sertificate SZFL-
000488 the 
international internship 
under the program 
«FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF 
PROJECT ACTIVITIES 
IN EDUCATIONAL 
ESTABLISHMENTS: 
EUROPEAN 
EXPERIENCE» and has 
developed the 
educational project on 
the topic «Organization 
of a Hub Space for 
Servicemen in Higher 
Education Institutions» 



(June 12 to July 18, 
2021, 180 hours / 6 
ECTS)
3. International Project 
“Conflict Coaching”. 
German Academic 
Exchange Service 
(project ID 57523748) 
within the frame of 
program “East-West 
Dialogue”. Certificate. 
(20/02-01/12/2021. 
240 hours / 8 ECTS)
4. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації за 
освітньою програмою 
вебінару  
«Візуалізація 
дидактичних 
елементів як сучасна 
стратегія навчання» 
№21/1750  (11.02.2021 
р., 4 години / 0,1 
ECTS)
5.. Bogdan 
Khmelnytcky Melitopol 
State Pedagogical 
University. Certificate. 
Current Trends and 
Conceptual Directions 
of Inclusive Practicals 
(20-21 April 2021. 16 
hours / 0,6 ECTS)
6. Сертифікат 
учасника № 1/5-500 
ХХІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції  
«Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики» (24-
25.11.2021 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
7. Міжнародний 
сертифікат № 5631 від 
20.01.2022 р. учасника 
ІІІ Міжнародної 
програми підвищення 
кваліфікації 
керівників закладів 
освіти і науки, а також 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників 
«Нобелівський Курс: 
Нові знання, Ідеї, 
Досвід, Цінності, 
Компетентності» з 
присвоєнням 
кваліфікації 
«Міжнародний 
Керівник Категорії Б у 
галузі Освіти та 
Науки, відповідно до 
класифікації 
ЮНЕСКО» та 
«Міжнародний 
Вчитель / Викладач» 
(03.12.2021 – 
20.01.2022 р., 180 год 
/ 6 ECTC, в т.ч. 15 год / 
0,5 ECTC інклюзивної 
освіти)
8. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge» «Університет 
майбутнього після 



перемоги». 
Сертифікат №861 (11-
14.07.2022. 10 год. / 
0,3 ECTS).
9. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
BКЗ-00581. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
(23.08.2022 р., 2 
години / 0,07 ECTS)
10. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
02-03681. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
базовий рівень (05-
18.09.2022 р., 30 
годин / 1 ECTS)
11. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
02-С-01726. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
середній рівень (19-
25.09.2022 р., 15 годин 
/ 0,5 ECTS).
12. Форум академічної 
доброчесності від 
Unicheck та 
Національного 
агенства із 
забезпечення якості 
освіти. Сертифікат 
учасника №3086 
(04.10.2022, 6 год. / 
0,2 ECTS)
13. Національне 
агентство з питань 
запобігання корупції. 
Сертифікат. Тема: “6 
кроків до 
доброчесності: від 
теорії до практики” 
(17.11.2022, 7 годин / 
0,2 ECTS)
14. ХОГО «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти». 
Всеукраїнський 
науково-практичний 
вебінар «Технологічні 
засади професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання». 
Сертифікат 
(22.11.2022, 6 год. / 
0,2 ECTS).
15. Центр нової освіти 
та платформи 
«УМІТИ». Он-лайн 
курс «Ефективне 
використання онлайн-
ресурсів для навчання 
підприємництва, 
фінансової 
грамотності та 
економіки» згідно 
програми підвищення 
кваліфікації за 
напрямом 
«Інформаційні 
технології». 
Сертифікат №122089 
від 05.12.2022 р. (4 
год. / 0,12 ECTS).



16. Сертифікат СС 
38282994/5550-22 за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
викладачів закладів 
вищої освіти 
«Особливості 
розроблення та 
змістового 
наповнення 
навчальних програм 
вибіркових дисциплін, 
що забезпечують 
формування 
міжкультурної 
свідомості та 
компетентностей 
здобувачів вищої 
освіти» (20-21.12.2022 
р., 8 годин / 0,2 ECTS)
17. Сертифікат 
учасника вебінару на 
тему «Science 
popularization and 
research 
communication» 
(27.03.2023 р., 6 год / 
0,2 ECTS).
18. Сертифікат 
учасника симпозіуму 
№2024/04-049 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(04.04.2024 р., 15 год / 
0,5 ECTS)
19. Сертифікат 
учасника  НН ІФК 
№005-18/2024 VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Індустрія туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи»  (17-
18.04.2024 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
20. Сертифікат 
учасника №2/5-489 
ХХІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
і молодих вчених 
«МОЛОДЬ: ОСВІТА, 
НАУКА, 
ДУХОВНІСТЬ» (16-
18.04.2024 р., 18 год / 
0,6 ECTS)
21. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
№КР04635922/1445-
24 за програмою 
професійного 
розвитку 
«Акредитація освітніх 
програм: готуємо 
відомості 
самооцінювання» (09-
23.10.2024 р., 60 год / 
2,0 ECTS)
22. Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ІВ-0661 
від 05.11.2024 р. 
«Інноваційне 
викладання: від 
дизайн-мислення до 



штучного інтелекту» 
(28.10-01.11.2024 р., 30 
год / 1,0 ECTS)
23. Сертифікат ПК-К-
24-11/319 від 
19.11.2024 р. 
«Фінансова 
грамотність та сталий 
розвиток» (6 год / 0,2 
ECTS)
23. Сертифікат 
учасника VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
«Правові, економічні 
та соціокультурні 
засади регулювання 
суспільних відносин: 
сучасні реалії та 
виклики часу» (11-
12.12.2024 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
24. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації у Вищій 
школі публічного 
управління за темою 
«Менторство для 
лідерів: європейська 
інтеграція та 
відновлення України» 
(12.2024 р., 0,33 ECTS)
25. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації у Вищій 
школі публічного 
управління за темою 
«Інструменти 
впровадження 
європейської моделі 
громадянської 
(політичної) освіти» 
(12.2024 р., 0,5 ECTS) 
Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 8, 10, 12, 14, 19

П. 38.1
1. Stoyan Radev Koev, 
Pavel Blecharz, Serhii 
Karpenko, Yevheniia 
Morozova, Kateryna 
Shafranova. The 
Concept Of Sustainable 
Development Of 
Electronic 
Entrepreneurship In 
The International 
Business System // 
International Journal of 
Entrepreneurship. 
2020. Volume 24, 
Special Issue. (Scopus)
2. Bezus, P. and 
Pazynich, O. and 
Ivanenko, V. and 
Shafranova, K. and 
Dyvynska, Y. (2021) 
STRATEGIC 
ENTERPRISE 
MANAGEMENT IN A 
GLOBALIZED 
MARKET 
ENVIRONMENT. Alta: 
Journal of 
interdisciplinary 
research (11(2)). pp. 70-



77. (WOS)
3. Melnychuk, D., 
Malyuga, N., 
Sulimenko, L., 
Shafranova, K., & 
Voinalovych, I. (2024). 
THE SOCIAL SPHERE 
IN THE ERA OF 
DIGITALIZATION: 
FINANCIAL AND 
ACCOUNTING 
ASPECTS. Economics, 
Finance and 
Management Review, 
(1(17), 4–15. 
https://doi.org/10.3669
0/2674-5208-2024-1-4. 
фах
4. Маслиган О.О., 
Тодьєрішко Е.В., 
Кузнєцова О.В., 
Шафранова К.В. 
Цифровізація 
менеджменту та 
маршрутизація 
кластерів 
туристичного та 
готельно-
ресторанного бізнесу в 
Україні // Агросвіт. – 
2022. - № 3. – С. 40-
48. фах
5. Маслиган О.О., 
Молнар-Бабіля Д.І., 
Кузнєцова О.В., 
Шафранова К.В. 
Сутнісне розуміння 
кластерів готельно-
ресторанного і 
туристичного бізнесу 
та специфіка 
регулювання їх 
розвитку // Інвестиції: 
практика та досвід. – 
2022. – №2. – С. 17-22. 
фах
6. Гуцол А.В., 
Тодьєрішко Е.В., 
Шафранова К.В., 
Перегуда Ю.А. 
Системні 
трансформації 
менеджменту якості у 
сфері туризму і 
готельного бізнесу в 
умовах воєнного стану 
// Інвестиції: 
практика та досвід. – 
2022. - №18. – С. 68-
73. фах
7. Maslihan O., 
Litvinova A., 
Todierishko E., 
Shafranova K. Resource 
provision of financial 
potential of a 
production enterprise 
// Agrosvit. – 2022. - 
vol. 5-6. – pp. 10-14. 
фах
8. K. Shafranova, T. 
Kulinich, O. Baklanova. 
IMPLEMENTATION 
OF GREEN 
TECHNOLOGIES AND 
SUSTAINABLE 
PRACTICES IN 
BUSINESS. № 17 
(2023): ІНВЕСТИЦІЇ: 
ПРАКТИКА ТА 
ДОСВІД, 66-71. 



https://doi.org/10.3270
2/2306-
6814.2023.17.66. фах
9. Shafranova, K., 
Navolska, N., 
Koldovskyi, A. (2024). 
Navigating the digital 
frontier: a comparative 
examination of Central 
Bank Digital Currency 
(CBDC) and the 
Quantum Financial 
System (QFS). 
SocioEconomic 
Challenges, 8(1), 90-111. 
https://doi.org/10.6109
3/sec.8(1).90-111.2024. 
фах
10. Шафранова К.В., 
Зобов А.Ю. РОЛЬ 
ІНВЕСТИЦІЙ У 
ІННОВАЦІЙНІЙ 
ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ГАЛУЗІ УКРАЇНИ. 
Вісник Університету 
«Україна». Серія 
«Економіка. 
Менеджмент. 
Маркетинг», 10(37), 
2024, 136-142. 
https://doi.org/10.3699
4/2707-4110-2024-10-
37-12. фах

П. 38.3
1. Shafranova K. 
ORGANIZATIONAL 
PRINCIPLES OF 
MANAGEMENT IN 
THE SERVICE 
SPHERE CLUSTER / 
Services sphere cluster 
management: 
virtualization and 
methodological aspects: 
монографія / [Authors 
team : Mashika Hannа, 
Zelic Victoria, Kiziun 
Alla, Maslyhan Roman 
et al.]. - Odesa: 
KUPRIENKO SV, 2023 
- 131 с. 
2. Y.Dyvynska 
O.Maslihan, N.Goblyk-
Markovych, L.Kushch, 
S.Dudnyk, 
E.Todierishko, 
K.Shafranova. 
Principles, methods, 
forms of tourist and 
hotel-restaurant regions 
clusters regulation. 
Methodological basis of 
formation and 
development tourist 
and hotel-restaurant 
clusters in regions / 
CHAPTER III. 
PRINCIPLES, 
METHODS, FORMS 
OF TOURIST AND 
HOTEL-RESTAURANT 
REGIONS CLUSTERS 
REGULATION (р. 50-
60). - Вид-во Одеса: 
КУПРІЄНКО СВ, 2022. 
– 104 с.
3. Koldovskyi, A., 
Shafranova K. 



Reshaping management 
infrastructure in the 
digital financial frontier 
/ EXPLORING THE 
DIGITAL LANDSCAPE: 
INTERDISCIPLINARY 
PERSPECTIVES: 
Monograph  / Gen. 
edit. Blaha O., 
Ostopolets I., The 
University of 
Technology in Katowice 
Press, Poland, 2024, 
1054 р. (колективна 
монографія). 

П. 38.4
1. Сертифікований 
електронний курс на 
платформі Moodle з 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» 
(сертифікат 
№82/2024 від 
24.06.2024 р.).
2. Сертифікований 
електронний курс на 
платформі Moodle з 
дисципліни 
«Управління 
інноваціями» 
(сертифікат 
№83/2024 від 
24.06.2024 р.).
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Основи 
менеджменту».
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Управління 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю 
підприємства».
5. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Теорія 
прийняття 
управлінських 
рішень».
6. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
бакалаврської 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
вищої освіти галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
7. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 



адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
8. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 
персоналом та 
командотворення» 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 2024

П. 38.8
1. Член редакційної 
колегії журналу 
«Sustainable Economic 
Development 
Mechanisms» 
https://ojs.sin-
chn.com/index.php/SE
/sc_2.  
2. Керівник НДДКР 
“Вплив 
інфраструктурних 
трансформацій на 
систему менеджменту 
підприємств в умовах 
глобалізації та 
інтеграції 
національної 
економіки” 
(Державний 
реєстраційний номер: 
0125U000539)

П. 38.10
Erasmus+ «Critical role 
of Public Employees in 
Circular Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE

П. 38.12
1. Шафранова К.В. 
Проблеми й тенденції 
економічного 
зростання в Україні // 
Молодь: освіта, наука, 
духовність. Youth: 
education, science, spiri 
tua lity (27-28 травня 
2020 р., Київ). – Київ, 
2020 р. – С. 247-248.
2. Шафранова К.В. 
Проблемні питання 



працевлаштування 
осіб з вадами зору // 
Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики (24-25 
листопада 2021 р., 
Київ). – Київ, 2021 р. 
3. Шафранова К.В. 
Стратегічне 
управління в системі 
менеджменту 
сучасного 
підприємства // 
Міжнародна науково--
практична 
конференція 
«Теоретичні аспекти 
та практичні 
проблеми управління, 
економіки та 
природокористування 
в Україні»  (30 
листопада-1 грудня 
2021 р., Київ). – Київ, 
2021 р.
4. Шафранова К.В. 
Тенденції 
інклюзивного 
розвитку національної 
економіки // 
Міжнародна науково--
практична 
конференція 
«Теоретичні аспекти 
та практичні 
проблеми управління, 
економіки та 
природокористування 
в Україні»  (25-26 
листопада 2022 р., 
Київ). – Київ, 2022 р.
5. Шафранова К., 
Зобов А. ВПЛИВ 
ІНВЕСТИЦІЙ НА 
ІННОВАЦІЙНУ 
ДІЯЛЬНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ / 
Зб. симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(Київ, 04 квітня 2024 
р.).
6. Шафранова К. 
МАЛИЙ ТА 
СЕРЕДНІЙ БІЗНЕС 
УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ / 
Зб. симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(Київ, 04 квітня 2024 
р.).
7. Кодовський А.В., 
Шафранова К.В. 
ЦИФРОВІ 
ІННОВАЦІЇ У 
ФОРМУВАННІ ТА 
УПРАВЛІННІ 
ТУРИСТИЧНИМИ 
ПРОДУКТАМИ ТА 
ПОСЛУГАМИ / Зб. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 



конференції 
«ІНДУСТРІЯ 
ТУРИЗМУ ТА 
ГОСТИННОСТІ: 
ДОСВІД, ПРОБЛЕМИ, 
ПЕРСПЕКТИВИ» 
(Суми, 17-18 квітня 
2024 р.).
8. Зобов А.Ю., 
Шафранова К.В. 
ІНВЕСТИЦІЙНО-
ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ГАЛУЗІ / Зб. Міжн. 
конф. «Молодь: 
освіта, наука, 
духовність» (Київ, 16-
17 квітня 2024 р.).
9. ARTEM 
KOLDOVSKIY, 
KATERYNA 
SHAFRANOVA (2024). 
INFRASTRUCTURE 
TRANSFORMATION 
IN THE FINANCIAL 
SECTOR: PATHWAYS 
TO SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT. 
https://api.teadmus.org
/storage/published_bo
oks/monthly_thesis_bo
ok_10_2024/book.pdf. 
10. Колдовський А.В., 
Шафранова К.В. 
Цифрові інновації у 
формуванні та 
управлінні 
туристичними 
продуктами та 
послугами. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Індустрія 
туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи. 33-36. 
2024.

П. 38.14
1. Член Конкурсної 
комісії 
«Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт із 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2023/2024 
навчальному році»
2. Керівник гуртка 
«Топ-менеджер»

П. 38.19
1. Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти».  
Час вступу до ГО: 
15.11.2021 р.
2. Член ГО 
«Прогресильні» 
(сертифікат №0149-
25), з 22.10.2024 р. 

399833 Бабенко 
Крістіна 
Євгеніївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

Диплом 
спеціаліста, 
Азовський 

регіональний 

18 ОК 2.22. 
Стратегічне 
управління

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 



освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

інститут 
управління 

при 
Запорізькому 
державному 
університеті, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
спеціаліста, 

Бердянський 
державний 

педагогічний 
інститут імені 

П.Д. Осипенко, 
рік закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

080101 
Математика, 

Диплом 
магістра, 

Українська 
інженерно-
педагогічна 

академія, рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

000002 
Інтелектуальна 

власність, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

університет 
імені В.Н. 

Каразіна, рік 
закінчення: 

2021, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 010637, 

виданий 
09.02.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028278, 
виданий 

09.03.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016927, 
виданий 

19.04.2007

1, 3, 4, 5, 10, 12, 20

П. 38.1
1. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А.  
Інтеграція 
стратегічного 
управління та 
комунікативного 
менеджменту: 
економіко-
математичні моделі 
для підвищення 
ефективності 
організацій"// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
11 (281).- с.179-188. 
фах
2. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А. 
Моделювання 
стратегічних 
комунікацій: 
економіко-
математичні підходи 
до управління 
організаційними 
змінами// Актуальні 
проблеми економіки. - 
2024.- № 12 (282) .- 
с.192. фах
3. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А. 
Вплив 
комунікативного 
менеджменту на 
стратегічне 
планування: 
застосування 
економіко-
математичних 
методів" Актуальні 
проблеми економіки. - 
2025.- № 1 (283).- 
с.108-117. фах
4. Smalskys V., 
Gavkalova N., Babenko 
K., Zolenko A. 
Efficiency of the 
stakeholder interaction 
in the context of 
ensuring sustainable 
territorial development. 
Problems and 
Perspectives in 
Management. 2020. 
Volume 18. Issue 2. Р. 
340–349. Scopus
5. Babenko K. 
Theoretical 
fundamentals of the 
balanced territory 
economic development 
strategic management 
concept. Economics 
and Finance. 2020. 
Issue 1. P. 31–40. фах
6. Бабенко К. Є. 
Особливості розвитку 
територіальної 
структури 
національної 
економіки України. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2020. Вип. 2(19). С. 
29–32. фах
7. Бабенко К. Є. 
Управління 
збалансованим 



економічним 
розвитком територій: 
проектний підхід. 
Науковий вісник 
Мукачівського 
державного 
університету. Серія 
«Економіка». 2020. 
№ 1(13). С. 135–140. 
фах
8. Бабенко К. Є., 
Дячек О.Ю. 
Методичний підхід 
щодо визначення 
впливу факторів на 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості території. 
Проблеми економіки. 
2020. № 2. С. 175–181. 
фах

П. 38.3
1. Бабенко К. Є. 
Управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
стратегії, механізми, 
інструменти : 
монографія. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2020. 
302 с. 
2. Бабенко К.Є., 
Пархоменко О.С. 
Визначення 
пріоритетних 
напрямів взаємодії 
стейкхолдерів в 
контексті 
забезпечення стійкого 
розвитку територій // 
Вплив стейкхолдерів 
на розвиток територій 
: монографія / за заг. 
ред. В. П. Третяк. – Х. : 
ХНУ імені В. Н. 
Каразіна, 2020. – с. 
202-223.
П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Вступ 
до спеціальності».
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Комунікативний 
менеджмент».
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Стратегічне 
управління».
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Економіко-
математичні методи 
та моделі та 
статистичний аналіз».
5. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
ознайомчої практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 



адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
6. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
навчальної практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
7. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
технологічної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
8. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.

П. 38.5
Захист докторської 
дисертації на тему 
"Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика", 2021

П. 38.10
1. Erasmus+ BIP 
“Solving Sustainability 
Problems 
Mathematically” 



2. Erasmus+ «Critical 
role of Public 
Employees in Circular 
Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE
3. Erasmus+ BIP 
"Developing AI-Based 
Learning Materials in 
STEM"

П. 38.12
1. Бабенко К. Є. 
Стратегічне 
планування 
соціально- 
економічного 
розвитку територій. 
Сучасні проблеми 
обліку, аналізу, аудиту 
й оподаткування 
суб’єктів 
господарської 
діяльності: 
теоретичні, практичні 
та освітянські аспекти 
: збірник наукових 
праць за матеріалами 
ІІІ Всеукраїнської 
науково- практичної 
конференції (Дніпро, 
28–29 березня 2019). 
Дніпро: НМетАУ, 
Частина 1. С. 34–37. 
2. Бабенко К. Є. 
Маркетинг території 
як стратегічний 
інструмент 
збалансованого 
економічного 
розвитку. Сучасний 
стан, проблеми та 
перспективи розвитку 
економіки, обліку, 
фінансів і права : 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково- 
практичної 
конференції (Полтава, 
12 липня 2019 р.) : у 2 
ч. Полтава : ЦФЕНД, 
Ч. 2. С. 39–40. 
3. Бабенко К. Є. 
Сучасна економічна 
модель розвитку 
економіки України. 
ADVANCES OF 
SCIENCE : Proceedings 
of articles the 
international scientific 
conference. Czech 
Republic, Karlovy Vary 
– Ukraine, Kyiv, 5 April 
2019. Czech Republic, 
Karlovy Vary: Skleněný 
Můstek – Ukraine, 
Kyiv: MCNIP, Pр. 422-
430. 
4. Бабенко К. Є. 
Стимулювання 
економічного 
територіального 
розвитку з 
урахуванням 



екологічних аспектів. 
Розвиток 
європейського 
простору очима 
молоді: економічні, 
соціальні та правові 
аспекти : матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
докторантів, молодих 
учених та студентів (м. 
Харків, 17 травня  
2019 р.). Харків : 
ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 
2019. 
5. Бабенко К. Є. 
Особливості 
стратегічного 
планування 
економічного 
розвитку територій. 
Проблеми 
формування та 
реалізації 
конкурентної 
політики : матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (19-20 
вересня 2019). Львів : 
ТзОВ «Галицька 
видавнича спілка», С. 
10-11.
6. Бабенко К. Є. 
Виявлення 
конкурентних переваг 
економіки регіону. 
State, Region, 
Enterprise: IІI 
International Scientific 
Conference Anti-Crisis 
Management 
(November 22th, 2019). 
Le Mans, France: 
Baltija 2019. Рр. 26–28.  
7. Бабенко К. Є. 
Збалансованість як 
умова ефективного 
функціонування 
національної 
економіки. Бізнес, 
цифрові інновації та 
підприємництво: 
аналіз тенденцій та 
науково-економічний 
розвиток : матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Львів, 25 
січня 2020). Львів : 
ЛЕФ, С. 22–25. 
8. Бабенко К. Є. Роль 
стратегічного 
управління в умовах 
сучасного розвитку 
територій. Проблеми 
формування та 
реалізації 
регіональної 
економіки : матеріали 
II Міжнародної 
науково- практичної 
конференції. 
(Запоріжжя, 30 
травня 2020). 
Запоріжжя: ГО 
«СІЕУ», С.58–60. 

П. 38.20
ФОП Бабенко К.Є. 



(Вид діяльності 85.59 
Інші види освіти, н. в. 
і. у.)

400595 Маслянікова 
Ірина 
Вікторівна

Завідувач 
кафедри 
соціальної 
роботи та 
педагогіки, 
доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Інститут 
соціальних 
технологій

Диплом 
магістра, 

Луганський 
державний 

педагогічний 
університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

040101 
Психологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 044095, 
виданий 

13.12.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
030728, 
виданий 

17.05.2012

16 ОК 1.1. Основи 
навчання 
студентів 
(самоуправлін
ня навчанням)

В Житомирському 
економіко-
гуманітарному 
інституті Університету 
"Україна" ID картки 
НПП 501049 
(внутрішнє 
суміщення)
Кандидат 
психологічних наук із 
спеціальності 19.00.08 
– спеціальна 
психологія. Тема 
дисертації 
«Психологічні 
особливості засвоєння 
техніко-технологічних 
знань учнями 
початкових класів 
допоміжної школи». 
Доцент кафедри 
психологічних 
дисциплін. 

Підвищення 
кваліфікації: 
ДЗВО “Університет 
менеджменту освіти” 
свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
35830447/2321-21 
тема: “Науково-
педагогічні 
працівники 
університетів, 
академій, інститутів” 
“Відкрита освіта та 
технології 
дистанційного 
навчання” (22.03.2021 
– 22.10.2021)
Оnline-курс “KNU 
Teach Week 4” (16-20 
січня 2023 року)
ДЗВО “Університет 
менеджменту освіти”, 
свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації  № 
35830447/2321-21 
тема “Науково-
педагогічні 
працівники 
університетів, 
академій, інститутів” 
“Відкрита освіта та 
технології 
дистанційного 
навчання” (22.03.2021 
– 22.10.2021)
Київська міська 
адміністрація. 
Київський міський 
центр соціальних 
служб сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації з питань 
підготовки 
спеціалістів соціальної 
сфери о роботи з 
родинами/особами з 
проблемами 
залежностей (2021)
Ліга соціальних 
працівників м. Києва, 
сертифікат про 
підвищення 



кваліфікації тема 
«Особливості 
соціальної роботи в 
умовах воєнного 
стану» (2022)
Київський міський 
центр соціальних 
служб сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації тема 
Особливості роботи з 
особами/сім’ями, які 
перебувають в 
складних життєвих 
обставинах (2022)
ГО “Прогресильні”: 
навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації для 
внутрішньо 
переміщених 
викладачів, 
сертифікат ОД-
2023/105
ГО “Прогресильні”: 
навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації для 
внутрішньо 
переміщених 
викладачів, 
сертифікат ОД-
2023/106

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 9, 12, 19
П. 38.1
1. Базиленко А.К.,  
Кучеренко Ю.Г.,  
Маслянікова І.В. 
Вплив емоційного 
вигорання на 
виникнення 
міжособистісних 
конфліктів на 
підприємствах в 
умовах воєнного стану 
// Актуальні 
проблеми економіки. - 
2024.- № 10 (280). – 
с.163. фах
2. Базиленко А.К., 
Ленюський Д.О., 
Маслянікова І.В.  
Особливості системи 
соціального захисту та 
соціального 
забезпечення 
військовослужбовців 
ЗС України // 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
12 (282) .- с.192. фах         
3.  Базиленко А.К., 
Маслянікова І.В.,  
Чумакова О.В., 
Психологічні 
особливості 
прийняття 
управлінських рішень 
в організації в умовах 
воєнного стану // 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
9 (279). – с.269. фах
4. Маслянікова І. В. 



Психолого-правові 
аспекти кібербулінгу, 
Вісник Харківського 
національного 
університету 
внутрішніх справ, 
103(4), с. 369-376. doi: 
10.32631/v.2023.4.35. 
(у співавторстві з 
Мацюк, О. Л.) (фахове 
видання) 
https://visnyk.univd.ed
u.ua/index.php/VNUA
F/article/view/698
5. Маслянікова І. В. До 
проблеми 
життєстійкості у 
студентської молоді // 
Науковий журнал 
«Вчені записки ТНУ 
імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Психологія» 
зареєстровано 
Міністерством юстиції 
України (Свідоцтво 
про державну 
реєстрацію 
друкованого ЗМІ серія 
КВ № 24304-14144Р 
від 28.12.2019 року). С. 
51-57 (фахове 
видання) 
https://psych.vernadsk
yjournals.in.ua/journal
/2_2024/12.pdf
П. 38.3
1. Маслянікова І. В. 
Особливості 
психодіагностики та 
психологічної 
допомоги особистості 
внаслідок дії 
травмуючих ситуацій 
// Теоретичні   та  
практичні  аспекти  
соціально-
психологічного  
супроводу  особистості  
в  умовах  кризи  :  
монографія  /  О.  В.  
Дробот,  І.  М.  Біла, О. 
В. Костюченко та ін. ; 
за наук. ред. проф. О. 
В. Дробот. Riga, Latvia 
: Baltija Publishing, 
2024. 336 p. ISВN 978-
9934-26-386-6 DOI: 
10.30525/978-9934-26-
386-6. С. 11-37 (1 
друк.арк) (колективна 
монографія) 
http://www.baltijapubli
shing.lv/omp/index.ph
p/bp/catalog/book/406

2. Маслянікова І. В. 
Особливості 
психологічної 
допомоги особистості 
в наслідок дії 
травмуючих ситуацій 
у воєнний час // 
Соціально-
психологічна 
підтримка осіб з 
інвалідністю в умовах 
війни: кол. моногр. / 
Маслянікова І., 
Османова А., 
Давиденко Г. та ін.; за 



заг. ред. І. 
Маслянікової. - К. 
Університет 
«Україна», 2023. � 
216 с. ISBN 978-966-
388-688-6 DOI: 
https://doi.org/10.3699
4/978-966-388-674-9-
2023-218. С. 95-116 (1 
друк.арк) (колективна 
монографія)   
https://uu.edu.ua/uplo
ad/Nauka/Publicatsiyi/
monografii/soc_psih_p
idtrimka_v_umovah_vi
jni.pdf?
fbclid=IwZXh0bgNhZ
W0CMTAAAR2N8Wrs
G64pR5yzBaxeRICXWk
6qq3H7BaBluAGnKiE4
2beq0RIJsC0wkDA_ae
m_AVivBnahTIICnjRxS
hTdnKcltxZdlrBi0SuO
mNrNqRArEKzg_evzva
LH4yPpzqmxyFuC2IKa
JOP0nDbjDYZpi3vv
П. 38.4
1. Інклюзивне 
суспільство. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 
https://drive.google.co
m/file/d/1TSqmI4rzaW
qHhs7KyI6Pa0wGgEZ2
25fp/view?
usp=drive_link - 2023 
рік 
2. Практикум з 
психології. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 
https://drive.google.co
m/file/d/1Ms1MoJU3m
goY8XitfXa86ZJUlArEI
kD_/view?
usp=drive_link - 2023 
рік 
3. Загальна 
психологія. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 
https://drive.google.co
m/file/d/1S8jMdXHoW
SVm0VJ2yVVdyWqg1q
JjygBB/view?
usp=drive_link - 2023 
рік 
4. Основи 
психотерапії. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 



https://drive.google.co
m/file/d/1rLX_-
xu0b7Lb7Rj6cXsmfyo4l
8p5YtKN/view?
usp=drive_link - 2023 
рік 
5. Психологія 
залежностей. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 
https://drive.google.co
m/file/d/1KytG4QfV3qx
upi5Sv9g9byuWYZMZe
-Us/view?
usp=drive_link - 2023 
рік 
6. Вікова та 
педагогічна 
психологія. 
Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
навчання. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна»: 
https://drive.google.co
m/file/d/1Z4fd3_L70O
ko2ChU064H1FY4r8YF
hGHP/view?
usp=drive_link - 2023 
рік
7. Нормативно-
правове забезпечення 
соціальної роботи: 
термінологічний 
словник: навч.-
метод.посібник / 
Упорядник І.Б.Іванова 
/ За заг.редакцією 
І.В.Маслянікової 
[Електронний ресурс] 
– К.: Університет 
«Україна», 2022, 46 с. 
https://jurkniga.ua/ru/
normativno-pravove-
zabezpechennya-
sotsialnoi-roboti-
terminologichniy-
slovnik/
8. Законодавство 
України у сфері 
соціальної роботи і 
соціального захисту: 
збірка документів / 
Упорядник І.Б.Іванова 
/ За заг.редакцією 
І.В.Маслянікової 
[Електронний ресурс] 
– К.: Університет 
«Україна», 2022 - 489 
с.
9. Державні стандарти 
соціальних послуг: 
збірка документів / 
Упорядник І.Б.Іванова 
/ За заг.редакцією 
І.В.Маслянікової 
[Електронний ресурс] 
– К.: Університет 
«Україна», 2022. - 445 
с. https://lib.uu.ua/wp-
content/uploads/2024/
03/derzhavni-
standarty-
sots.posluh.pdf



10 Маслянікова І.В. 
Методичні 
рекомендації щодо 
проходження 
педагогічної практики 
(для здобувачів 
освіти, які навчаються 
за спеціальністю 016 
Спеціальна освіта). 
Київ : Університет 
«Україна», 2023. – 58 
с. (у співавторстві із 
Базиленко А.К.)
11. Маслянікова І.В. 
Методичні 
рекомендації щодо 
проходження 
практики (для 
студентів, котрі 
навчаються за 
спеціальністю – 
спеціальна освіта. 
Київ, Університет 
«Україна». – 2023. – 
20 с. (у співавторстві 
із Базиленко А.К., 
Кириленко В.Г., 
Литовченко О.В.)
П. 38.9
 Експерт з акредитації 
кваліфікаційних 
центрів 
Національного 
агентства 
кваліфікацій 
(протокол № 28 (128) 
від 8.09.2023)
П. 38.11
наукова 
консультантка Служби 
у справах дiтей i ciм'ї 
Київської мicькoї 
державнот 
адмiнiстрацii з грудня 
202l року i по 
теперiшнiй час.
П. 38.12
1. Маслянікова І.В. 
Метод проектів як 
інтерактивна 
технологія навчання 
дорослих. Збірник тез 
VІ Всеукраїнських 
педагогічних читань 
«Особистісний і 
професійний розвиток 
дорослих: проблеми і 
перспективи», 
присвячені пам’яті 
академіка Семена 
Устимовича 
Гончаренка. К., 2022. 
file:///C:/Users/Admin
/Downloads/Program_
Honcharenko_2022.pd
f
2. Маслянікова І.В. 
Особливості 
інклюзивного підходу 
щодо підготовки 
навчальних занять 
для здобувачів вищої 
освіти з ооп на 
прикладі Університету 
«Україна». Актуальні 
проблеми в системі 
освіти; 
загальноосвітній 
заклад середньої 
освіти; 
доуніверситетська 



підготовк; заклад 
вищої освіти. Збірник 
наукових праць. № 3 
(2023). Київ. С. 431 – 
438. (у співавторстві з 
Герасименко Ю.С.) 
https://jrnl.nau.edu.ua
/index.php/APSE/articl
e/view/17725
3. Маслянікова І.В. 
Соціально-
психологічна 
адаптація як загальна 
технологія роботи із 
людьми похилого віку. 
Психологія 
свідомості: теорія і 
практика наукових 
досліджень : 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 8 грудня 
2023 р., м. Київ. – 
Львів – Торунь : Liha-
Pres, 2023. – С. 57 – 
62. http://catalog.liha-
pres.eu/index.php/liha-
pres/catalog/view/247/
6733/15114-1
4. Маслянікова І.В. 
Життєстійка 
особистість // 
Молодь: освіта, наука, 
духовність: тези 
доповідей ХХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
і молодих вчених (м. 
Київ. — 16–18 квітня 
2024 р.). — К.: 
Університет 
«Україна», 2024. — 
1111 с. ISBN 978-866-
388-697-8 DOI: 
https://doi.org/10.3699
4/978-866-388-697-8-
2024-1111 . С. 322-327. 
https://uu.edu.ua/uplo
ad/Nauka/Molod_osvit
a_nauka_duhovnist/20
24/molod24.pdf
5. Маслянікова І.В. 
Терапевтичні шляхи 
формування навичок 
самопізнання в 
освітньому 
середовищі // 
Психологія  
свідомості:  теорія  і  
практика  наукових  
досліджень: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 9 грудня 
2022 р., м. Київ. –
Львів–Торунь : Liha-
Pres, 2022. –152 с. 
http://catalog.liha-
pres.eu/index.php/liha-
pres/catalog/view/181/
3411/7824-1
6. Маслянікова І.В. 
Реалізація 
інклюзивного підходу 
в бізнесі, мистецтві та 
соціальних проектах 
// ІНКЛЮЗИВНЕ 
ОСВІТНЄ 
СЕРЕДОВИЩЕ: 



ПРОБЛЕМИ, 
ПЕРСПЕКТИВИ ТА 
КРАЩІ ПРАКТИКИ з 
нагоди 25-ї річниці 
Університету 
«Україна» Тези 
доповідей ХХІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Київ, 
29–30 листопада 2023 
р. У двох частинах 
Частина I. 665 с. – С. 
415-419 
https://uu.edu.ua/uplo
ad/Conference/inclusiv
ne_osvitne_seredovisch
e/2023/inclusion_23_1.
pdf
П. 38.19
1  Член професійного/ 
громадського 
об'єднання: 
Громадська 
організація 
"Прогресильні" з 
17.08.2023 по даний 
час 
2. Член професійного/ 
громадського 
об'єднання: 
Громадська 
організація "Обійми" 
з 01.05.2023 по даний 
час

467101 Романюк 
Оксана 
Олександрів
на

Доцент, 
Суміщення

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
спеціаліста, 
Державна 

академія легкої 
промисловості 

України, рік 
закінчення: 

1997, 
спеціальність:  

Технологія і 
конструювання 

виробів із 
шкіри, Диплом 

магістра, 
Київський 

національний 
університет 

технологій та 
дизайну, рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

122 
Комп'ютерні 

науки, Диплом 
кандидата наук 

ДK 035195, 
виданий 

04.07.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
029330, 
виданий 

23.12.2011

26 ОК 1.2. 
Охорона праці, 
безпека 
життєдіяльност
і та цивільний 
захист

Кандидат технічних 
наук із спеціальності 
05.02.01 – 
матеріалознавство. 
Тема дисертації: 
«Дослідження 
властивостей 
матеріалів із 
натуральної шкіри, 
пластифікованих 
різними способами». 
Доцент кафедри 
тепломасообмінних 
процесів
Підвищення 
кваліфікації:
1. ТОВ "Навчальний 
консультаційний 
центр "ЕКСПЕРТ". 
Навчання з питань 
охорони праці. 
Посвідчення № 09-
24-2021/110 від 
09.04.2021 р., (30 
годин).
2. Навчально-
науковий інститут 
права та сучасних 
технологій навчання 
КНУТД. Курси 
підвищення 
професійного рівня за 
програмою 
«Використання 
цифрових технологій 
в освітньому процесі». 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 12СС 
02070890/071793-21. 
Тема: «Використання 



інноваційних 
технологій навчання 
для організації 
самостійної роботи 
здобувачів вищої 
освіти», 16.09.2021 р., 
(6 кредитів ECTS).
3. Національна 
академія педагогічних 
наук України ДЗВО 
«Університет 
менеджменту освіти» 
Центральний інститут 
післядипломної 
освіти. Курси 
підвищення 
кваліфікації за 
освітньо- 
професійною 
програмою «Науково-
педагогічні 
працівники 
університетів, 
академій, інститутів», 
за напрямом 
«Персональні Веб-
ресурси педагога: 
створення, супровід та 
використання». 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СП 
35830447/2924-22. 
Тема: «Організація 
керованої самостійної 
роботи здобувачів 
освіти за 
дистанційною 
формою навчання», 
25.11.2022 р., (6 
кредитів ECTS).
4. ТОВ «НКЦ 
«БУДЕНЕРГОАТОМ» 
Навчання та перевірка 
знань з охорони праці 
(правила безпеки, 
інструкції з охорони 
праці), перевірка 
знань з технології 
робіт (правила 
експлуатації, 
виробничі інструкції). 
Посвідчення № 096-
261-23-ЕБ/3 від 
23.03.2023 р., (30 
годин).
Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1,3, 4, 10, 12, 20

П. 38.1
1. Danylkovych А., 
Romaniuk O. Nadopta 
T. Production of elastic 
leathers from horse raw 
material using activated 
aqueous solutions of 
agent. Leather and 
Footwear Journal. 
2023. vol. 23, no.3. P. 
173-182. (SCOPUS). 
2. Danylkovych А., 
Korotych O., Romaniuk 
O. Regeneration of Raw 
Hide Water Balance by 
Electrochemically 
Activated Water. The 
Journal of the 
American leather 



chemists association. 
2020. 115 (10). Р. 353-
364 (SCOPUS).  
3. Danylkovych A., 
Romaniuk O. 
Formation of 
hydrophobized leather 
of special purpose. 
Vlakna a Textil. 2020. 
27(2). Р. 24-31 
(SCOPUS). 
4. Данилкович А.Г., 
Романюк О.О. 
Удосконалення 
технології 
виготовлення 
хутрового велюру 
овчини за допомогою 
електрохімічно 
активованої води. 
Вісник ХНУ. Серія 
«Технічні науки». 
2020. № 3 (285). С. 
215–221. 
5. Залюбовський М.Г. 
Синтез статично 
визначеного 
шарнірного 
просторового 
механізму 
галтувальної машини 
/ М.Г. Залюбовський, 
І.В. Панасюк, С.О. 
Кошель, О.С. Кошель, 
О.О. Романюк // 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. Технічні 
науки – 2025. – №1 
(347). – С. 76 – 82. 

П. 38.3
1. Danylkovych A., 
Korotych O., Romaniuk 
O., Lischuk V., 
Mokrousova O. and 
other. Resource-saving 
technologies for the 
production of elastic 
leather materials: 
collective monograph. – 
Riga, Latvia: «Baltija 
Publishing». – 2020. – 
420 p. 
2. Данилкович А.Г., 
Романюк О.О. 
Формування шкіряних 
і хутрових матеріалів 
спеціального 
призначення: 
монографія. – Рига, 
Латвія: "Baltija 
Publishing", 2021. – 
198 с. 

П. 38.4
1. Основи охорони 
праці: Конспект 
лекцій для студентів 
денної та заочної 
форм навчання 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальностей 131 
Прикладна механіка, 
133 Галузеве 
машинобудування / 
Упор. О.О. Романюк. 
К. : КНУТД, 2021. – 



280 c. 
2. Основи охорони 
праці: Методичні 
вказівки до 
практичних занять 
для студентів денної 
та заочної форм 
навчання першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальностей 131 
Прикладна механіка, 
133 Галузеве 
машинобудування / 
Упор. О.О. Романюк. 
К. : КНУТД, 2021. 114 
c. 
3. Основи охорони 
праці: Методичні 
вказівки до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
та заочної форм 
навчання першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
спеціальностей 131 
Прикладна механіка, 
133 Галузеве 
машинобудування / 
Упор. О.О. Романюк. 
К. : КНУТД, 2021. 114 
c. 
4. Ресурсоефективні та 
екологічно чисті 
виробництва: 
Конспект лекцій для 
студентів денної та 
заочної форм 
навчання першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
усіх спеціальностей / 
Упор. О.О. Романюк. 
К. : КНУТД, 2021. 280 
c. 
5. Ресурсоефективні та 
екологічно чисті 
виробництва: 
Методичні вказівки до 
практичних робіт для 
студентів денної та 
заочної форми 
навчання першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
усіх спеціальностей / 
Упор. О.О. Романюк. 
К.: КНУТД, 2021. 63 c.

П. 38.10
Міжнародний онлайн-
тренінг: 
"Енергетичний 
менеджмент у 
громадських 
будівлях", в рамках 
проекту 
"Транскордонна 
мережа енергетично 
сталих університетів" - 
NET4SENERGY в 
рамках 
транскордонної 
програми співпраці 
"Угорщина-
Словаччина-Румунія-
Україна 2014-2020"-
CBC ENI"HUSKROUA-
2014-2020". 
Організатор: Івано-



Франківський 
національний 
технічний університет 
нафти і газу. 
Навчання проводили 
викладачі з ІФНТУНГ, 
Університету 
Мішкольца 
(Угорщина), 
Технічного 
університету Кошице 
(Словаччина), 
Технічного 
університету Клуж-
Напока, Північний 
університетський 
центр Бая-Маре 
(Румунія) Термін 
стажування – 17-31 
травня 2021 р. 
Сертифікат № TR21-
0260 (1 кредит ECTS).

П. 38.12
1. Волощук Я.Б., 
Романюк О.О. Умови 
для сортування 
побутових відходів в 
Україні. 
Електромеханічні, 
інформаційні системи 
та нанотехнології: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної Інтернет-
конференції молодих 
учених та студентів, м. 
Київ, 20 квітня 2023 р. 
/ Київ : КНУТД, 2023. 
С. 100-101.  
2. Рубчак І.О., 
Романюк О.О. Аналіз 
вимог до енергетичної 
ефективності будівель 
в Україні та інших 
країнах. 
Електромеханічні та 
інформаційні 
системи: монографія / 
за заг. ред. І. В. 
Панасюка. Київ : 
КНУТД, 2021. С.139-
146. 
3. Романюк О.О., 
Скідан В.В., Гончарук 
А.Ю. Основні вимоги 
безпеки до 
виробничого 
обладнання та 
технологічних 
процесів при 
виробництві товарів 
широкого вжитку. 
Енергозбереження та 
промислова безпека: 
виклики та 
перспективи: наук.-
техн. зб.: матеріали ІІ 
Міжнар. наук.-пр. 
конф. (Київ, 4-5 
червня 2019 р.). К. : 
«Основа», 2019. С. 
237-245. 
4. Романюк О.О., 
Горбенко А.В. 
Безпечне 
використання 
енергоємного 
сушильного 
обладнання у 
шкіряному 



виробництві. 
Актуальні питання 
енергозбереження як 
вимога безпеки 
життєдіяльності: 
наук.-техн. зб.: 
матеріали 
Міжнар.наук.-пр. 
конф. (Київ, 7-8 
червня 2018 р.) 
Міжнародна Академія 
безпеки 
життєдіяльності. К. : 
«Основа», 2018. С. 
155-163. 
5. Романюк О.О., 
Горбенко А.В. 
Безпечне 
використання 
енергоємного 
сушильного 
обладнання у 
шкіряному 
виробництві. 
Актуальні питання 
енергозбереження як 
вимога безпеки 
життєдіяльності: 
наук.-техн. зб.: 
матеріали 
Міжнар.наук.-пр. 
конф. (Київ, 7-8 
червня 2018 р.) 
Міжнародна Академія 
безпеки 
життєдіяльності. К. : 
«Основа», 2018. С. 
155-163. 
6. Романюк О.О. 
Екологічність та 
безпечність 
технологій переробки 
шкіряної та хутрової 
сировини. Мехатронні 
системи : інновації та 
інжиніринг : тези 
доповідей 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 15 
червня 2018 р. /відп. 
за вип. М.А. Зенкін. 
Київ : КНУТД, 2018. С. 
150-151.

П. 38.20 
Досвід практичної 
роботи на посаді 
начальника відділу 
охорони праці та 
пожежної безпеки 
Київського 
національного 
університету 
технологій та дизайну 
(з 2021 по 2023 рік).

466982 Колдовський 
Артем 
Володимиро
вич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-

Диплом 
магістра, 

Державний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Українська 
академія 

банківської 
справи 

Національного 
банку 

України", рік 

5 ОК 2.8. Облік і 
оподаткування

Кандидат 
економічних наук із 
спеціальності 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит. Тема 
дисертації: «Система 
валютного 
регулювання у 
контексті фінансової 
нестабільності 
економіки»
Підвищення 
кваліфікації: 



гуманітарний 
інститут.

закінчення: 
2009, 

спеціальність: 
050105 

Банківська 
справа, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 016790, 

виданий 
10.10.2013

1. Докторантура 
Сумського державного 
університету, 
спеціальність – 072 
Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок 
(2023-2025)
2. Сертифікат,  що 
засвідчує володіння 
англійською мовою на 
рівні не нижче В2 
(65Y364G728DQ17, 
19.12.2023, LangSkill)
2. Teadmus OU 
(Естонія), міжнародне 
науково-освітнє 
стажування «Публічне 
адміністрування» 
(International scientific 
and education 
internship “Public 
administration”), 
1.02.2024, cертифікат 
№ 143/2024, 180 
годин/6 кредитів 
ECTS
3. Сертифікат 
учасника VIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Розбудова 
інноваційних 
економіки, 
менеджменту та 
освіти в умовах нової 
соціальної 
реальності» 
(25.05.2023 р., 6 год / 
0,2 ECTS)
4. Сертифікат 
учасника МПК ESN № 
19087 від 20.03.2024 
р. на тему «ОСВІТА 
ДОРОСЛИХ: ДОСВІД 
КРАЇН 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
СОЮЗУ ТА 
УКРАЇНИ» (10-
11.03.2024 р., 45 год / 
1,5 ECTS)
5. Сертифікат 
учасника №320 XІ 
Міжнародної науково-
практичної онлайн 
конференції 
"Взаємодія духовного 
й фізичного 
виховання в 
становленні 
гармонійно 
розвиненої 
особистості" (21-
22.03.2024 р., 12 год / 
0,4 ECTS)
6. Сертифікат 
учасника МПК ESN № 
19205 від 29.03.2024 р. 
на тему «ОСНОВИ 
ГРАНТОВОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ ТА 
ФАНДРАЙЗИНГУ: 
МІЖНАРОДНИЙ ТА 
ВІТЧИЗНЯНИЙ 
ДОСВІД» (20-
29.03.2024 р., 45 год / 
1,5 ECTS)
7. Сертифікат 
учасника VІІІ 
Міжнародної науково-



практичної Інтернет-
конференції 
«ФІНАНСОВЕ 
РЕГУЛЮВАННЯ 
ЗРУШЕНЬ У 
ЕКОНОМІЦІ 
УКРАЇНИ» 
(22.03.2024 р., 6 год / 
0,2 ECTS)
8. Сертифікат 
учасника №005-
17/2024 VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Індустрія туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи» (17-
18.04.2024 р., 16 год / 
0,5 ECTS).
9.Сертифікат 
учасника FORUM 
EFBM 3.0 From 
Recovery to Growth 
(21-24.05.2024 р., 6 
год / 0,2 ECTS)
10. Сертифікат 
учасника МПК ESN № 
20464 від 11.07.2024 р. 
на тему 
«ІЖНАРОДНИЙ 
ДОСВІД 
ВИКОРИСТАННЯ 
ШТУЧНОГО 
ІНТЕЛЕКТУ В 
ОСВІТНЬОМУ 
ПРОЦЕСІ (ЧАСТИНА 
II)» (02-11.07.2024 р., 
45 год / 1,5 ECTS)
11. Сертифікат 
учасника МПК ESN № 
20656 від 31.07.2024 р. 
на тему «ТРАНСФЕР 
ОСВІТНІХ 
ТЕХНОЛОГІЙ В 
КРАЇНАХ 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
СОЮЗУ ТА УКРАЇНІ» 
(22-31.07.2024 р., 45 
год / 1,5 ECTS)
12. Сертифікат 
учасника V Ювілейної 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці» 
(17.10.2024 р., 6 год / 
0,2 ECTS)
13. Сертифікат 
учасника лекції Роуз 
Лаккін «Зміцнення 
української вищої 
освіти: орієнтація в 
революції ШІ у 
викладанні та 
навчанні» (10.12.2024 
р., 3 год / 0,1 ECTS)
14. Сертифікат 
учасника конференції 
«SMART MACHINES 
AND SYSTEMS AT 
THE SERVICE OF 
MANKIND» 
(10.10.2024 р., 6 год / 
0,2 ECTS)
15. Університет WSB в 



Познані (Польща), 
акредитований 
Міжнародною 
асамблеєю бізнес-
освіти (США), 2019, 
спеціальність – 
менеджмент, 
кваліфікація – магістр 
з менеджменту

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 8, 10, 11, 12, 13, 
19, 20

П. 38.1
1. Mazur, V., 
Koldovskyi, A., 
Ryabushka, L., 
Yakubovska, N. (2023). 
The formation of a 
rational model of 
management of the 
construction companies 
capital structure. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
6(53), 128–144. 
(Scopus)
2. Leonav, Y., Fedirko, 
N., Bradul, O., 
Yunatskyi, M., 
Koldovskiy, A. (2024). 
Effectiveness of 
mechanisms of anti-
corruption 
management in modern 
conditions. Journal of 
interdisciplinary, 2024, 
рр. 45-50. (Web of 
Science)
3. Guley, A., 
Koldovskyi, A. (2023). 
Digital Currencies of 
Central Banks (CBDC): 
Advantages and 
Disadvantages. 
Financial Markets, 
Institutions and Risks, 
7(4), 54-66. 
4. Koldovskyi, A. 
(2023). Impact of the 
market capitalization of 
blockchain-based 
cryptocurrencies. 
Collection of scientific 
papers DUIT. Series 
"Economics and 
Management", 2023. 
Bun. 53.
5. Koldovskyi, A. 
(2023). Prerequisites 
and implementation of 
the digital currency. 
Journal of Economics 
and Management. 
Southwestern 
university “Neophite 
Rilsky”. PP. 126-138.
6. Kuzior, A., 
Koldovskiy, A., & 
Rekunenko, I. (2024). 
Optimizing financial 
market stability 
through AI-based risk 
management. Materials 
Research Proceedings, 
45, 223–231. (Scopus)



7. Shafranova, K., 
Navolska, N., 
Koldovskyi, A. (2024). 
Navigating the digital 
frontier: a comparative 
examination of Central 
Bank Digital Currency 
(CBDC) and the 
Quantum Financial 
System (QFS). 
SocioEconomic 
Challenges, 8(1), 90-111. 
https://doi.org/10.6109
3/sec.8(1).90-111.2024. 

П. 38.3
1. Koldovskyi, A. 
(2023). Predictive 
analytics and machine 
learning in Central bank 
digital currency policy. 
Quality of Life in Global 
and Local Contexts: 
Values, Innovation, and 
Multidisciplinary 
Dimensions. 
Monograph. Scientific 
editors: Nestorenko T., 
Pokusa T. Opole: The 
Academy of Applied 
Sciences – Academy of 
Management and 
Administration in 
Opole, 2023; pp. 784. 
(колективна 
монографія)
2.  Supply Chan 
Management: Textbook 
/ A. Koldovskyi, V. 
Kolosok, A. Mostova, V. 
Drozdova, S. 
Lytvynenko, N. Vitka, 
Y. Popova. Kyiv: 
Publishing House 
“Condor”, 2024. 296 p. 
3. Koldovskyi, A. 
(2024). LEVERAGING 
ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE FOR 
ENHANCED 
SECURITY IN 
CENTRAL BANK 
DIGITAL 
CURRENCIES / AI-
Driven Transformation: 
Mapping the Course for 
Future Business 
Landscapes: 
Monograph / Gen. edit. 
Olha Prokopenko, 
Marina Järvis, Tallinn: 
Teadmus OÜ, 2024, 257 
p. (колективна 
монографія).
4. Koldovskyi, A. 
(2024). SMART 
MACHINES AND 
SYSTEMS AT THE 
SERVICE OF 
MANKIND / Smart 
Machines and 
Technologies at the 
Service of Mankind: 
Monograph / Gen. edit. 
Olha Prokopenko, 
Kristjan Välk, Tallinn: 
Teadmus OÜ, 2024, 
229 p. (колективна 
монографія).
5. Koldovskyi, A., 
Shafranova K. 



Reshaping management 
infrastructure in the 
digital financial frontier 
/ EXPLORING THE 
DIGITAL LANDSCAPE: 
INTERDISCIPLINARY 
PERSPECTIVES: 
Monograph  / Gen. 
edit. Blaha O., 
Ostopolets I., The 
University of 
Technology in Katowice 
Press, Poland, 2024, 
1054 р. (колективна 
монографія). 
6. Koldovskyi, A. 
EXPLORATION OF 
DIGITAL 
CURRENCIES AND 
BLOCK CHAIN 
TECHNOLOGY 
IMPLEMENTATION 
STRATEGIES IN THE 
FINANCIAL SECTOR / 
Digital Transformation 
in Contemporary 
Society: Monograph  / 
Gen. edit. Yuskovych-
Zhukovska V.,  Bogut O. 
The University of 
Technology in Katowice 
Press, Poland, 2024, 
572 р. (колективна 
монографія).

П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Облік і 
оподаткування».
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Управління 
ризиками».
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Фінанси, гроші та 
кредит».
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Економічна теорія».
5. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
бакалаврської 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
вищої освіти галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
6. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 



«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
7. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 
персоналом та 
командотворення» 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 2024

П. 38.8
1. Член редколегії 
журналу, секція 
“Corporate Finance 
Management” у 
журналі “Sustainable 
Economies” 
(видавництво 
«Scientific press PTE», 
Сінгапур) 
2. Міжнародний член 
редколегії фахового 
журналу “Innovation 
and Sustainability” 
(фахове видання, 
Вінницький 
національний 
технічний університет, 
Україна)
3. Міжнародний член 
редколегії фахового 
журналу “Green 
Economics” 
(видавництво 
“Jomardpublishing”, 
Азербайджан)
4. Рецензент у 
міжнародному 
журналі «International 
Journal of Economics, 
Finance and 
Management Sciences» 
(США) 
5. Редактор секції 
міжнародного 
журналу «Sustainable 
Economic Development 
Mechanisms» 
(Сінгапур) 
6. Керівник НДДКР 
“Вплив 
інфраструктурних 
трансформацій на 
систему менеджменту 
підприємств в умовах 
глобалізації та 
інтеграції 
національної 
економіки” 
(Державний 



реєстраційний номер: 
0125U000539)

П. 38.10
1. Erasmus+ «Critical 
role of Public 
Employees in Circular 
Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE
2. Erasmus+ BIP 
"Developing AI-Based 
Learning Materials in 
STEM"

П. 38.11
1. Контракт на 
консультування 
американської 
компанії Glabal Talent 
International (діючий з 
07.02.2022 р.)

П. 38.12
1. Koldovskyi, A. The 
advancement of digital 
currencies and its 
implications, surprising 
effects, and policy 
suggestions // 
Механізм 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід. 
Матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 19 травня 
2023 року. Харків. 
2. Koldovskiy, A. 
(2023). IMPACT OF 
NEW CENTRAL BANK 
DIGITAL 
CURRENCIES ON 
MACROECONOMIC 
STABILITY. XІ 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PRACTICAL 
CONFERENCE 
«ECONOMICAL AND 
SOCIAL ASPECTS OF 
THE DEVELOPMENT 
OF UKRAINE AT THE 
BEGINNING OF THE 
ХХІ CENTURY». T 1, 
pp. 12-14.
3. Koldovskiy, A. 
(2023). Adaptive 
security frameworks for 
safeguarding CBDCS 
using artificial 
intelligence. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/44406/1/TDMNPK_
Finansova%20arkhitekt
onika%20ta%20stsenari
i%20konkurentnykh%2
0modelei%20rozvytku_
2023-212-214.pdf. 



4. Koldovskiy, A. 
(2023). AI-DRIVEN 
CBDCS, UNLOCKING 
TRANSFORMATIVE. 
THE ECONOMY 
TODAY: CHALLENGES 
OF MODELING AND 
MANAGEMENT. 
http://repositsc.nuczu.
edu.ua/bitstream/12345
6789/19306/1/conf202
3.pdf#page=152. 
5. ARTEM 
KOLDOVSKIY, 
KATERYNA 
SHAFRANOVA (2024). 
INFRASTRUCTURE 
TRANSFORMATION 
IN THE FINANCIAL 
SECTOR: PATHWAYS 
TO SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT. 
https://api.teadmus.org
/storage/published_bo
oks/monthly_thesis_bo
ok_10_2024/book.pdf. 
6. Koldovskiy, A. 
Innovative 
convergence: AI-driven 
transformations in 
CBDCs . Abstracts of 
the 11th Annual 
Entrepreneurship and 
Innovation Conference 
(October 5, 2023) "YOU 
HAVE BEEN 
REPLACED BY AI" p. 
21. 
https://conference.euas
.eu/2023/wp-
content/uploads/2024/
02/ConferenceProceedi
ngs2023.pdf. 
7. Koldovskiy, A. 
Digitalization and its 
impact on the financial 
infrastructure and 
system of ukraine. 
Міжнародний форум 
EFBM 3.0 «Економіка. 
Фінанси. Бізнес. 
Управління. Від 
відновлення до 
зростання» Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, 
2024, P. 70 – 74.
8. Koldovskiy, A. The 
impact of strategic 
infrastructure 
transformation on 
global financial 
management. Digital 
Economy and 
Sustainable 
Development: 
Emerging Trends in 
Finance, Accounting, 
Management and Social 
& Behavioral Sciences. 
PP. 33-36. 2024.  
9. Колдовський А.В., 
Шафранова К.В. 
Цифрові інновації у 
формуванні та 
управлінні 
туристичними 
продуктами та 
послугами. VІ 
Міжнародної науково-



практичної 
конференції Індустрія 
туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи. 33-36. 
2024.
10. Koldovskiy, A. 
Ukraine's financial 
future: cbdc and the 
evolution of banking 
infrastructure. VІІІ 
міжнародна науково-
практична 
конференція. 154-157. 
2024. 
https://msu.edu.ua/wp
-
content/uploads/2024/
04/%D0%B7%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA-
%D1%82%D0%B5%D0
%B7-2024.pdf. 
11. Koldovskiy, A., 
Titarchyk, D. Innovative 
investment strategies: 
the role of ai and 
management synergy in 
financial sector 
transformation. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ. 2024. 68-70 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf. 
12.  Koldovskiy, A., 
Morozyuk, V. 
Optimizing risk 
management: 
integrating ai 
technologies for 
financial sector digital 
transformation. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ. 2024. 65-68 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf.
13. Koldovskiy, A., 
Chernyak, M. Strategic 
management of ai in 
the financial sector: 
driving digital 
transformation. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ.2024.  62-64 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf. 
14. Koldovskiy, A., 
Smyk, V. Data 
governance and 
compliance: balancing 
ai implementation with 
management practices 
in financial services. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ. 2024. 60-62 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf.
15. Koldovskyi, A. 



(2023). The 
advancement of digital 
currencies and its 
implications, surprising 
effects, and policy. 
https://biotechuniv.edu
.ua/wp-
content/uploads/2023/
06/materialy-conf-19-
05-23p.pdf#page=236.     

П. 38.13
Вища школа банкова 
Меріто (Варшава, 
Польща). 
Дисципліни: Основи 
менеджменту, 
Економіка туризму і 
рекреація. Договір на 
виконання 
навчального завдання 
WSB MERITO (діючий 
з 07.10.2023 р.)

П. 38.19
Член громадської 
організації 
«МІЖНАРОДНА 
ФУНДАЦІЯ 
НАУКОВЦІВ ТА 
ОСВІТЯН»
ФОП Колдовський 
А.В. (Вид діяльності 
85.60 Допоміжна 
діяльність у сфері 
освіти, н. в. і. у.)

110511 Шафранова 
Катерина 
Володимирів
на

Доцент, 
Суміщення

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
магістра, 

Житомирський 
державний 

технологічний 
університет, 

рік закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Заклад вищої 
освіти 

«Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

«Україна», рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

242 Туризм, 
Диплом 
магістра, 

Заклад вищої 
освіти 

«Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

«Україна», рік 
закінчення: 

2024, 
спеціальність: 
231 Соціальна 

робота, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 014226, 

18 ОК 2.7. Теорія 
прийняття 
управлінських 
рішень

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 8, 10, 12, 14, 19

П. 38.1
1. Stoyan Radev Koev, 
Pavel Blecharz, Serhii 
Karpenko, Yevheniia 
Morozova, Kateryna 
The Concept Of 
Sustainable 
Development Of 
Electronic 
Entrepreneurship In 
The International 
Business System // 
International Journal of 
Entrepreneurship. 
2020. Volume 24, 
Special Issue. (Scopus)
2. Bezus, P. and 
Pazynich, O. and 
Ivanenko, V. and 
Shafranova, K. and 
Dyvynska, Y. (2021) 
STRATEGIC 
ENTERPRISE 
MANAGEMENT IN A 
GLOBALIZED 
MARKET 
ENVIRONMENT. Alta: 
Journal of 
interdisciplinary 
research (11(2)). pp. 70-
77. (WOS)
3. Melnychuk, D., 
Malyuga, N., 
Sulimenko, L., 
Shafranova, K., & 
Voinalovych, I. (2024). 
THE SOCIAL SPHERE 
IN THE ERA OF 



виданий 
31.05.2013, 

Атестат 
доцента AД 

005600, 
виданий 

26.11.2020

DIGITALIZATION: 
FINANCIAL AND 
ACCOUNTING 
ASPECTS. Economics, 
Finance and 
Management Review, 
(1(17), 4–15. 
https://doi.org/10.3669
0/2674-5208-2024-1-4. 
фахове
4. Маслиган О.О., 
Тодьєрішко Е.В., 
Кузнєцова О.В., 
Шафранова К.В. 
Цифровізація 
менеджменту та 
маршрутизація 
кластерів 
туристичного та 
готельно-
ресторанного бізнесу в 
Україні // Агросвіт. – 
2022. - № 3. – С. 40-
48. фахове
5. Гуцол А.В., 
Тодьєрішко Е.В., 
Шафранова К.В., 
Перегуда Ю.А. 
Системні 
трансформації 
менеджменту якості у 
сфері туризму і 
готельного бізнесу в 
умовах воєнного стану 
// Інвестиції: 
практика та досвід. – 
2022. - №18. – С. 68-
73. фахове
6. Шафранова К.В., 
Жуков С.А., Кампов 
Н.С. Технології 
менеджменту та 
маркетингу в 
цифровій економіці 
туризму // Інвестиції: 
практика та досвід. – 
2022. - №19-20. – С. 
54-58. фахове
7. Maslihan O., 
Litvinova A., 
Todierishko E., 
Shafranova K. Resource 
provision of financial 
potential of a 
production enterprise 
// Agrosvit. – 2022. - 
vol. 5-6. – pp. 10-14. 
фахове
8. Stankevych I.V., 
Shafranova K.V., 
Kulinich T.V. 
MANAGEMENT OF 
THE PRODUCTION 
CYCLE IN REAL-TIME 
MODE // Modern 
Technology and 
Innovative 
Technologies. – 2022. – 
Issue 23 / Part 2. – pp. 
14-22. фахове
9. Шафранова К.В., 
Тягунова Н.М., 
Нагорна О.В. B2B 
MARKETING 
STRATEGIES:VALUE 
CREATION, KEY 
CUSTOMERACQUISIT
ION, AND 
RETENTION // 
Інвестиції: практика 
та досвід. – 2023. – 



№15. – С. 43-48. 
фахове
10. K. Shafranova, T. 
Kulinich, O. Baklanova. 
IMPLEMENTATION 
OF GREEN 
TECHNOLOGIES AND 
SUSTAINABLE 
PRACTICES IN 
BUSINESS. № 17 
(2023): ІНВЕСТИЦІЇ: 
ПРАКТИКА ТА 
ДОСВІД, 66-71. 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6814.2023.17.66. 
фахове

П. 38.3
1. Shafranova K. 
ORGANIZATIONAL 
PRINCIPLES OF 
MANAGEMENT IN 
THE SERVICE 
SPHERE CLUSTER / 
Services sphere cluster 
management: 
virtualization and 
methodological aspects: 
монографія / [Authors 
team : Mashika Hannа, 
Zelic Victoria, Kiziun 
Alla, Maslyhan Roman 
et al.]. - Odesa: 
KUPRIENKO SV, 2023 
- 131 с. 
2. Y.Dyvynska 
O.Maslihan, N.Goblyk-
Markovych, L.Kushch, 
S.Dudnyk, 
E.Todierishko, 
K.Shafranova. 
Principles, methods, 
forms of tourist and 
hotel-restaurant regions 
clusters regulation. 
Methodological basis of 
formation and 
development tourist 
and hotel-restaurant 
clusters in regions / 
CHAPTER III. 
PRINCIPLES, 
METHODS, FORMS 
OF TOURIST AND 
HOTEL-RESTAURANT 
REGIONS CLUSTERS 
REGULATION (р. 50-
60). - Вид-во Одеса: 
КУПРІЄНКО СВ, 2022. 
– 104 с.
3. Koldovskyi, A., 
Shafranova K. 
Reshaping management 
infrastructure in the 
digital financial frontier 
/ EXPLORING THE 
DIGITAL LANDSCAPE: 
INTERDISCIPLINARY 
PERSPECTIVES: 
Monograph  / Gen. 
edit. Blaha O., 
Ostopolets I., The 
University of 
Technology in Katowice 
Press, Poland, 2024, 
1054 р. (колективна 
монографія). 

П. 38.4



1. Сертифікований 
електронний курс на 
платформі Moodle з 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» 
(сертифікат 
№82/2024 від 
24.06.2024 р.).
2. Сертифікований 
електронний курс на 
платформі Moodle з 
дисципліни 
«Управління 
інноваціями» 
(сертифікат 
№83/2024 від 
24.06.2024 р.).
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Основи 
менеджменту».
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Управління 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю 
підприємства».
5. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Теорія 
прийняття 
управлінських 
рішень».
6. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
бакалаврської 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
вищої освіти галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
7. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
8. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 
персоналом та 
командотворення» 



для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 2024

П. 38.8
1. Член редакційної 
колегії журналу 
«Sustainable Economic 
Development 
Mechanisms» 
https://ojs.sin-
chn.com/index.php/SE
/sc_2.  
2. Керівник НДДКР 
“Вплив 
інфраструктурних 
трансформацій на 
систему менеджменту 
підприємств в умовах 
глобалізації та 
інтеграції 
національної 
економіки” 
(Державний 
реєстраційний номер: 
0125U000539)

П. 38.10
Erasmus+ «Critical role 
of Public Employees in 
Circular Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE

П. 38.12
1. Шафранова К.В. 
Проблеми й тенденції 
економічного 
зростання в Україні // 
Молодь: освіта, наука, 
духовність. Youth: 
education, science, spiri 
tua lity (27-28 травня 
2020 р., Київ). – Київ, 
2020 р. – С. 247-248.
2. Шафранова К.В. 
Проблемні питання 
працевлаштування 
осіб з вадами зору // 
Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики (24-25 
листопада 2021 р., 
Київ). – Київ, 2021 р. 
3. Шафранова К.В. 
Стратегічне 
управління в системі 
менеджменту 
сучасного 
підприємства // 
Міжнародна науково--
практична 
конференція 



«Теоретичні аспекти 
та практичні 
проблеми управління, 
економіки та 
природокористування 
в Україні»  (30 
листопада-1 грудня 
2021 р., Київ). – Київ, 
2021 р.
4. Шафранова К.В. 
Тенденції 
інклюзивного 
розвитку національної 
економіки // 
Міжнародна науково--
практична 
конференція 
«Теоретичні аспекти 
та практичні 
проблеми управління, 
економіки та 
природокористування 
в Україні»  (25-26 
листопада 2022 р., 
Київ). – Київ, 2022 р.
5. Шафранова К., 
Зобов А. ВПЛИВ 
ІНВЕСТИЦІЙ НА 
ІННОВАЦІЙНУ 
ДІЯЛЬНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ / 
Зб. симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(Київ, 04 квітня 2024 
р.).
6. Шафранова К. 
МАЛИЙ ТА 
СЕРЕДНІЙ БІЗНЕС 
УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ / 
Зб. симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(Київ, 04 квітня 2024 
р.).
7. Кодовський А.В., 
Шафранова К.В. 
ЦИФРОВІ 
ІННОВАЦІЇ У 
ФОРМУВАННІ ТА 
УПРАВЛІННІ 
ТУРИСТИЧНИМИ 
ПРОДУКТАМИ ТА 
ПОСЛУГАМИ / Зб. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«ІНДУСТРІЯ 
ТУРИЗМУ ТА 
ГОСТИННОСТІ: 
ДОСВІД, ПРОБЛЕМИ, 
ПЕРСПЕКТИВИ» 
(Суми, 17-18 квітня 
2024 р.).
8. Зобов А.Ю., 
Шафранова К.В. 
ІНВЕСТИЦІЙНО-
ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ГАЛУЗІ / Зб. Міжн. 
конф. «Молодь: 
освіта, наука, 



духовність» (Київ, 16-
17 квітня 2024 р.).
9. ARTEM 
KOLDOVSKIY, 
KATERYNA 
SHAFRANOVA (2024). 
INFRASTRUCTURE 
TRANSFORMATION 
IN THE FINANCIAL 
SECTOR: PATHWAYS 
TO SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT. 
https://api.teadmus.org
/storage/published_bo
oks/monthly_thesis_bo
ok_10_2024/book.pdf. 
10. Колдовський А.В., 
Шафранова К.В. 
Цифрові інновації у 
формуванні та 
управлінні 
туристичними 
продуктами та 
послугами. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Індустрія 
туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи. 33-36. 
2024.

П. 38.14
1. Член Конкурсної 
комісії 
«Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт із 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2023/2024 
навчальному році»
2. Керівник гуртка 
«Топ-менеджер»

П. 38.19
1. Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти».  
Час вступу до ГО: 
15.11.2021 р.
2. Член ГО 
«Прогресильні» 
(сертифікат №0149-
25), з 22.10.2024 р.

489797 Кучинська 
Ганна 
Миколаївна

Старший 
викладач, 
Сумісництв
о

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
університет 
культури і 

мистецтв, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

020105 
Документознав

ство та 
інформаційна 

діяльність, 
Диплом 
магістра, 
Інститут 

підготовки 
кадрів 

державної 
служби 

0 ОК 2.13. 
Управління 
часом

Фахівчиня (експертка) 
з професійної 
орієнтації 
(психологічна освіта) 
у Житомирському 
обласному центрі 
зайнятості

Підвищення 
кваліфікації: 
1. Український 
католицький 
університет. 
Сертифікат з курсу 
підвищення 
кваліфікації 
«Повернення з війни: 
розум, тіло, соціум» 
(16.01 2024 р., 25 год / 
0,8 ECTS)
2. Сертифікат № ПК-
К-24-12/050 з курсу 



зайнятості 
України, рік 
закінчення: 

2021, 
спеціальність: 

053 Психологія

підвищення 
кваліфікації 
«Креативність та 
ментальне здоров’я»  
(18.12.2024 р., 6 год / 
0,2 ECTS)
3. Сертифікат № 
071224412 з курсу 
підвищення 
кваліфікації «Життя 
над прірвою. 
Залежність, ПТСР та 
суїцидальні думки 
військового/ветерана. 
Як допомогти 
близькій людині» 
Обсяг 4 год. 
(07.12.2024 р., 4 год / 
0,12 ECTS)
4. Сертифікат 
«Надання першої  
психологічної 
допомоги, виявлення  
та реакції  на випадки 
гендерно-зумовленого 
насильства» (2024 р., 
9 год / 0,3 ECTS) 
5.  Сертифікат 
учасника симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України  в 
умовах 
невизначеності» № 
2024/04-061  
(04.04.2024 р., 15 год / 
0,5  ECTS)
6. Сертифікат з курсу 
підвищення 
кваліфікації «Основи 
професійної 
супервізії» (09.2023 
р., 18 год / 0,6  ECTS) 
7.  Сертифікат з курсу 
підвищення 
кваліфікації «Тренінг 
для тренерів і 
тренерська 
майстерність»  
(09.2023 р., 9 год / 0,3  
ECTS) 
8.  Сертифікат з курсу 
підвищення 
кваліфікації 
«Психологічне 
консультування: 
інтегративний підхід»  
(09.2023 р. / 9 год / 
0,3  ECTS) 

110511 Шафранова 
Катерина 
Володимирів
на

Доцент, 
Суміщення

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
магістра, 

Житомирський 
державний 

технологічний 
університет, 

рік закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Заклад вищої 
освіти 

«Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

«Україна», рік 

18 ОК 2.5. Основи 
менеджменту

Кандидат 
економічних наук із 
спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. Тема 
дисертації: «Державне 
регулювання 
зовнішньоекономічної 
діяльності регіону (на 
прикладі 
Житомирської 
області)» . Доцент 
кафедри менеджменту 
та туризму

Підвищення 
кваліфікації:
1. Національний 
педагогічний 
університет ім. 



закінчення: 
2022, 

спеціальність: 
242 Туризм, 

Диплом 
магістра, 

Заклад вищої 
освіти 

«Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

«Україна», рік 
закінчення: 

2024, 
спеціальність: 
231 Соціальна 

робота, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 014226, 

виданий 
31.05.2013, 

Атестат 
доцента AД 

005600, 
виданий 

26.11.2020

М.П.Драгоманова, 
Довідка про 
проходження 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) №158 
від 06.07.2021 р. на 
кафедрі управління, 
інформаційно-
аналітичної діяльності 
та євроінтеграції. 
Тема: “Стратегічне 
управління та 
планування 
підприємств сфери 
послуг в умовах 
національної 
економіки” (14.04 – 
15.06.2021, 108 годин 
/ 3,6 ECTS) (Наказ 
№118 від 13.04.2021 
р.)
2. Sertificate SZFL-
000488 the 
international internship 
under the program 
«FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF 
PROJECT ACTIVITIES 
IN EDUCATIONAL 
ESTABLISHMENTS: 
EUROPEAN 
EXPERIENCE» and has 
developed the 
educational project on 
the topic «Organization 
of a Hub Space for 
Servicemen in Higher 
Education Institutions» 
(June 12 to July 18, 
2021, 180 hours / 6 
ECTS)
3. International Project 
“Conflict Coaching”. 
German Academic 
Exchange Service 
(project ID 57523748) 
within the frame of 
program “East-West 
Dialogue”. Certificate. 
(20/02-01/12/2021. 
240 hours / 8 ECTS)
4. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації за 
освітньою програмою 
вебінару  
«Візуалізація 
дидактичних 
елементів як сучасна 
стратегія навчання» 
№21/1750  (11.02.2021 
р., 4 години / 0,1 
ECTS)
5.. Bogdan 
Khmelnytcky Melitopol 
State Pedagogical 
University. Certificate. 
Current Trends and 
Conceptual Directions 
of Inclusive Practicals 
(20-21 April 2021. 16 
hours / 0,6 ECTS)
6. Сертифікат 
учасника № 1/5-500 
ХХІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції  
«Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 



перспективи та кращі 
практики» (24-
25.11.2021 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
7. Міжнародний 
сертифікат № 5631 від 
20.01.2022 р. учасника 
ІІІ Міжнародної 
програми підвищення 
кваліфікації 
керівників закладів 
освіти і науки, а також 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників 
«Нобелівський Курс: 
Нові знання, Ідеї, 
Досвід, Цінності, 
Компетентності» з 
присвоєнням 
кваліфікації 
«Міжнародний 
Керівник Категорії Б у 
галузі Освіти та 
Науки, відповідно до 
класифікації 
ЮНЕСКО» та 
«Міжнародний 
Вчитель / Викладач» 
(03.12.2021 – 
20.01.2022 р., 180 год 
/ 6 ECTC, в т.ч. 15 год / 
0,5 ECTC інклюзивної 
освіти)
8. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge» «Університет 
майбутнього після 
перемоги». 
Сертифікат №861 (11-
14.07.2022. 10 год. / 
0,3 ECTS).
9. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
BКЗ-00581. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
(23.08.2022 р., 2 
години / 0,07 ECTS)
10. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
02-03681. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
базовий рівень (05-
18.09.2022 р., 30 
годин / 1 ECTS)
11. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”. 
Сертифікат № GDTfE-
02-С-01726. Тема: 
“Цифрові інструменти 
GOOGLE для освіти” 
середній рівень (19-
25.09.2022 р., 15 годин 
/ 0,5 ECTS).
12. Форум академічної 
доброчесності від 
Unicheck та 
Національного 
агенства із 
забезпечення якості 
освіти. Сертифікат 
учасника №3086 
(04.10.2022, 6 год. / 
0,2 ECTS)
13. Національне 
агентство з питань 



запобігання корупції. 
Сертифікат. Тема: “6 
кроків до 
доброчесності: від 
теорії до практики” 
(17.11.2022, 7 годин / 
0,2 ECTS)
14. ХОГО «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти». 
Всеукраїнський 
науково-практичний 
вебінар «Технологічні 
засади професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання». 
Сертифікат 
(22.11.2022, 6 год. / 
0,2 ECTS).
15. Центр нової освіти 
та платформи 
«УМІТИ». Он-лайн 
курс «Ефективне 
використання онлайн-
ресурсів для навчання 
підприємництва, 
фінансової 
грамотності та 
економіки» згідно 
програми підвищення 
кваліфікації за 
напрямом 
«Інформаційні 
технології». 
Сертифікат №122089 
від 05.12.2022 р. (4 
год. / 0,12 ECTS).
16. Сертифікат СС 
38282994/5550-22 за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
викладачів закладів 
вищої освіти 
«Особливості 
розроблення та 
змістового 
наповнення 
навчальних програм 
вибіркових дисциплін, 
що забезпечують 
формування 
міжкультурної 
свідомості та 
компетентностей 
здобувачів вищої 
освіти» (20-21.12.2022 
р., 8 годин / 0,2 ECTS)
17. Сертифікат 
учасника вебінару на 
тему «Science 
popularization and 
research 
communication» 
(27.03.2023 р., 6 год / 
0,2 ECTS).
18. Сертифікат 
учасника симпозіуму 
№2024/04-049 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(04.04.2024 р., 15 год / 
0,5 ECTS)
19. Сертифікат 
учасника  НН ІФК 
№005-18/2024 VІ 
Міжнародної науково-



практичної 
конференції 
«Індустрія туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи»  (17-
18.04.2024 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
20. Сертифікат 
учасника №2/5-489 
ХХІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
і молодих вчених 
«МОЛОДЬ: ОСВІТА, 
НАУКА, 
ДУХОВНІСТЬ» (16-
18.04.2024 р., 18 год / 
0,6 ECTS)
21. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
№КР04635922/1445-
24 за програмою 
професійного 
розвитку 
«Акредитація освітніх 
програм: готуємо 
відомості 
самооцінювання» (09-
23.10.2024 р., 60 год / 
2,0 ECTS)
22. Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ІВ-0661 
від 05.11.2024 р. 
«Інноваційне 
викладання: від 
дизайн-мислення до 
штучного інтелекту» 
(28.10-01.11.2024 р., 30 
год / 1,0 ECTS)
23. Сертифікат ПК-К-
24-11/319 від 
19.11.2024 р. 
«Фінансова 
грамотність та сталий 
розвиток» (6 год / 0,2 
ECTS)
23. Сертифікат 
учасника VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
«Правові, економічні 
та соціокультурні 
засади регулювання 
суспільних відносин: 
сучасні реалії та 
виклики часу» (11-
12.12.2024 р., 16 год / 
0,5 ECTS)
24. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації у Вищій 
школі публічного 
управління за темою 
«Менторство для 
лідерів: європейська 
інтеграція та 
відновлення України» 
(12.2024 р., 0,33 ECTS)
25. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації у Вищій 
школі публічного 
управління за темою 
«Інструменти 
впровадження 
європейської моделі 



громадянської 
(політичної) освіти» 
(12.2024 р., 0,5 ECTS) 
Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 8, 10, 12, 14, 19

П. 38.1
1. Bezus, P. and 
Pazynich, O. and 
Ivanenko, V. and 
Shafranova, K. and 
Dyvynska, Y. (2021) 
STRATEGIC 
ENTERPRISE 
MANAGEMENT IN A 
GLOBALIZED 
MARKET 
ENVIRONMENT. Alta: 
Journal of 
interdisciplinary 
research (11(2)). pp. 70-
77. (WOS)
2. Melnychuk, D., 
Malyuga, N., 
Sulimenko, L., 
Shafranova, K., & 
Voinalovych, I. (2024). 
THE SOCIAL SPHERE 
IN THE ERA OF 
DIGITALIZATION: 
FINANCIAL AND 
ACCOUNTING 
ASPECTS. Economics, 
Finance and 
Management Review, 
(1(17), 4–15. 
https://doi.org/10.3669
0/2674-5208-2024-1-4. 
фах
3. Маслиган О.О., 
Тодьєрішко Е.В., 
Кузнєцова О.В., 
Шафранова К.В. 
Цифровізація 
менеджменту та 
маршрутизація 
кластерів 
туристичного та 
готельно-
ресторанного бізнесу в 
Україні // Агросвіт. – 
2022. - № 3. – С. 40-
48. фах
4. Гуцол А.В., 
Тодьєрішко Е.В., 
Шафранова К.В., 
Перегуда Ю.А. 
Системні 
трансформації 
менеджменту якості у 
сфері туризму і 
готельного бізнесу в 
умовах воєнного стану 
// Інвестиції: 
практика та досвід. – 
2022. - №18. – С. 68-
73. фах
5. Шафранова К.В., 
Жуков С.А., Кампов 
Н.С. Технології 
менеджменту та 
маркетингу в 
цифровій економіці 
туризму // Інвестиції: 
практика та досвід. – 
2022. - №19-20. – С. 
54-58. фах



6. Maslihan O., 
Litvinova A., 
Todierishko E., 
Shafranova K. Resource 
provision of financial 
potential of a 
production enterprise 
// Agrosvit. – 2022. - 
vol. 5-6. – pp. 10-14. 
фах
7. K. Shafranova, T. 
Kulinich, O. Baklanova. 
IMPLEMENTATION 
OF GREEN 
TECHNOLOGIES AND 
SUSTAINABLE 
PRACTICES IN 
BUSINESS. № 17 
(2023): ІНВЕСТИЦІЇ: 
ПРАКТИКА ТА 
ДОСВІД, 66-71. 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6814.2023.17.66.  фах
П. 38.3
1. Shafranova K. 
ORGANIZATIONAL 
PRINCIPLES OF 
MANAGEMENT IN 
THE SERVICE 
SPHERE CLUSTER / 
Services sphere cluster 
management: 
virtualization and 
methodological aspects: 
монографія / [Authors 
team : Mashika Hannа, 
Zelic Victoria, Kiziun 
Alla, Maslyhan Roman 
et al.]. - Odesa: 
KUPRIENKO SV, 2023 
- 131 с. 
2. Y.Dyvynska 
O.Maslihan, N.Goblyk-
Markovych, L.Kushch, 
S.Dudnyk, 
E.Todierishko, 
K.Shafranova. 
Principles, methods, 
forms of tourist and 
hotel-restaurant regions 
clusters regulation. 
Methodological basis of 
formation and 
development tourist 
and hotel-restaurant 
clusters in regions / 
CHAPTER III. 
PRINCIPLES, 
METHODS, FORMS 
OF TOURIST AND 
HOTEL-RESTAURANT 
REGIONS CLUSTERS 
REGULATION (р. 50-
60). - Вид-во Одеса: 
КУПРІЄНКО СВ, 2022. 
– 104 с.
3. Koldovskyi, A., 
Shafranova K. 
Reshaping management 
infrastructure in the 
digital financial frontier 
/ EXPLORING THE 
DIGITAL LANDSCAPE: 
INTERDISCIPLINARY 
PERSPECTIVES: 
Monograph  / Gen. 
edit. Blaha O., 
Ostopolets I., The 
University of 
Technology in Katowice 



Press, Poland, 2024, 
1054 р. (колективна 
монографія). 

П. 38.4
1. Сертифікований 
електронний курс на 
платформі Moodle з 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» 
(сертифікат 
№82/2024 від 
24.06.2024 р.).
2. Сертифікований 
електронний курс на 
платформі Moodle з 
дисципліни 
«Управління 
інноваціями» 
(сертифікат 
№83/2024 від 
24.06.2024 р.).
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Основи 
менеджменту».
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Управління 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю 
підприємства».
5. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Теорія 
прийняття 
управлінських 
рішень».
6. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
бакалаврської 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
вищої освіти галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
7. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
8. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 



курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 
персоналом та 
командотворення» 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 2024

П. 38.8
1. Член редакційної 
колегії журналу 
«Sustainable Economic 
Development 
Mechanisms» 
https://ojs.sin-
chn.com/index.php/SE
/sc_2.  
2. Керівник НДДКР 
“Вплив 
інфраструктурних 
трансформацій на 
систему менеджменту 
підприємств в умовах 
глобалізації та 
інтеграції 
національної 
економіки” 
(Державний 
реєстраційний номер: 
0125U000539)

П. 38.10
Erasmus+ «Critical role 
of Public Employees in 
Circular Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE

П. 38.12
1. Шафранова К.В. 
Проблеми й тенденції 
економічного 
зростання в Україні // 
Молодь: освіта, наука, 
духовність. Youth: 
education, science, spiri 
tua lity (27-28 травня 
2020 р., Київ). – Київ, 
2020 р. – С. 247-248.
2. Шафранова К.В. 
Проблемні питання 
працевлаштування 
осіб з вадами зору // 
Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики (24-25 
листопада 2021 р., 
Київ). – Київ, 2021 р. 
3. Шафранова К.В. 
Стратегічне 
управління в системі 



менеджменту 
сучасного 
підприємства // 
Міжнародна науково--
практична 
конференція 
«Теоретичні аспекти 
та практичні 
проблеми управління, 
економіки та 
природокористування 
в Україні»  (30 
листопада-1 грудня 
2021 р., Київ). – Київ, 
2021 р.
4. Шафранова К.В. 
Тенденції 
інклюзивного 
розвитку національної 
економіки // 
Міжнародна науково--
практична 
конференція 
«Теоретичні аспекти 
та практичні 
проблеми управління, 
економіки та 
природокористування 
в Україні»  (25-26 
листопада 2022 р., 
Київ). – Київ, 2022 р.
5. Шафранова К., 
Зобов А. ВПЛИВ 
ІНВЕСТИЦІЙ НА 
ІННОВАЦІЙНУ 
ДІЯЛЬНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ / 
Зб. симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(Київ, 04 квітня 2024 
р.).
6. Шафранова К. 
МАЛИЙ ТА 
СЕРЕДНІЙ БІЗНЕС 
УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ / 
Зб. симпозіуму 
«Реальний сектор 
економіки України в 
умовах 
невизначеності» 
(Київ, 04 квітня 2024 
р.).
7. Кодовський А.В., 
Шафранова К.В. 
ЦИФРОВІ 
ІННОВАЦІЇ У 
ФОРМУВАННІ ТА 
УПРАВЛІННІ 
ТУРИСТИЧНИМИ 
ПРОДУКТАМИ ТА 
ПОСЛУГАМИ / Зб. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«ІНДУСТРІЯ 
ТУРИЗМУ ТА 
ГОСТИННОСТІ: 
ДОСВІД, ПРОБЛЕМИ, 
ПЕРСПЕКТИВИ» 
(Суми, 17-18 квітня 
2024 р.).
8. Зобов А.Ю., 
Шафранова К.В. 
ІНВЕСТИЦІЙНО-
ІННОВАЦІЙНА 



ДІЯЛЬНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВ 
ДЕРЕВООБРОБНОЇ 
ГАЛУЗІ / Зб. Міжн. 
конф. «Молодь: 
освіта, наука, 
духовність» (Київ, 16-
17 квітня 2024 р.).
9. ARTEM 
KOLDOVSKIY, 
KATERYNA 
SHAFRANOVA (2024). 
INFRASTRUCTURE 
TRANSFORMATION 
IN THE FINANCIAL 
SECTOR: PATHWAYS 
TO SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT. 
https://api.teadmus.org
/storage/published_bo
oks/monthly_thesis_bo
ok_10_2024/book.pdf. 
10. Колдовський А.В., 
Шафранова К.В. 
Цифрові інновації у 
формуванні та 
управлінні 
туристичними 
продуктами та 
послугами. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Індустрія 
туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи. 33-36. 
2024.

П. 38.14
1. Член Конкурсної 
комісії 
«Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт із 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2023/2024 
навчальному році»
2. Керівник гуртка 
«Топ-менеджер»

П. 38.19
1. Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти».  
Час вступу до ГО: 
15.11.2021 р.
2. Член ГО 
«Прогресильні» 
(сертифікат №0149-
25), з 22.10.2024 р..)

224259 Гусаревич 
Олександр 
Валентинови
ч

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
спеціаліста, 
Переяслав-

Хмельницький 
державний 

педагогічний 
університет 

імені Григорія 
Сковороди, рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

9 ОК 1.4 Фізична 
культура 
(Фізичне 
виховання. 
Основи 
здорового 
способу життя. 
Психологія 
стресу та 
стресостійкості 
особистості)

Кандидат наук з 
фізичного виховання 
та спорту із 
спеціальності 24.00.01 
– олімпійський та 
професійний спорт. 
Тема дисертації: 
«Технічна підготовка 
спортсменок у 
легкоатлетичних 
стрибках на етапі 
спеціалізованої 
базової підготовки з 
використанням 
додаткових засобів». 
Доцент кафедри 



освіти. Фізична 
культура, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 026187, 

виданий 
22.12.2014, 

Атестат 
доцента AД 

011667, 
виданий 

23.12.2022

соціально-
реабілітаційних 
технологій

Підвищення 
кваліфікації:
1. Сертифікат про 
участь у Міжнародній 
науково-практичній 
конференції “Молода 
спортивна наука 
України”, Львівський 
державний 
університет фізичної 
культури ім. Івана 
Боберського, 28-29 
травня 2020 р. (12 год. 
/ 0,4 ECTS)
2. Sertyficat za udzial w 
naukowo-
dydaktycznym stazu 
ON-line realizowanego 
przez Instytut Sportu i 
Kultury Fizycznej 
Wyzszej Szkoly 
Gospodarki w 
Bydgoszszy “Projekty w 
obszarze szkolnictwa 
wyzsego: od pomyslu 
projektowego do 
realizacji” (Kieruek 
Specjalizacji – Kultura 
Fizyczna, Sport, 
Turystyka i Recreacja) 
w dniah09.2020-
30.09.2020 (180 godzin 
/ 6 ECTS)
3. Національний 
педагогічний 
університет ім. М.П. 
Драгоманова, Довідка 
про проходження 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) №162 
від 06.07.2021 р. на 
кафедрі фізичної 
реабілітації. 
“Механізми впливу 
фізичних вправ при 
фізичній терапії та 
ерготерапії” 
(14.04.2021-
15.06.2021, 108 годин 
/ 3,6 ECTS) (Наказ 
№118 від 13.04.2021 
р.)
4. Національне 
агентство з питань 
запобігання корупції. 
Сертифікат. Тема: “6 
кроків до 
доброчесності: від 
теорії до практики” 
(18.11.2022, 7 годин / 
0,2 ECTS)
5. Momentum wheels 
for humanity. 
Certificate of 
Participation №1/103. 
Strengthening 
Rehabilitation Servies 
in Health Systems 
(SRSHS). (16-
17.11.2023. 15 hours / 
0,5 ECTS)

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 



1, 4, 8, 10, 12, 14, 19

П. 38.1
1. State of Physical 
Fitness of the Students 
of Ukrainian Higher 
Educational 
Institutions / Grygoriy 
Griban, Nadya Dovgan, 
Ganna Tamozhanska, 
Bogdan Semeniv, 
Alexander Ostapenko, 
Nataliia Honcharuk, 
Oksana Khurtenko, 
Larysa Kozibroda, 
Oleksandr Husarevych, 
Anatolii Denysovets, 
Oleksandr Hry // 
International Journal of 
Applied Exercise 
Physiology (IJAEP). 
2020. VOL. 9 (5) - Р.16-
26. (Web of Science).
2. Methodical System of 
Using Fitness 
Technologies in 
Physical Education of 
Students / Grygoriy 
Griban, Nadya Dovgan, 
Ganna Tamozhanska, 
Bogdan Semeniv, 
Alexander Ostapenko, 
Nataliia Honcharuk, 
Oksana Khurtenko, 
Larysa Kozibroda, 
Oleksandr Husarevych, 
Anatolii Denysovets, 
Oleksandr Hrynchuk, 
Kostiantyn Prontenko, 
Ihor Bloshchynskyi  // 
International Journal of 
Applied Exercise 
Physiology. 2020. Vol.9 
No.5, р.27-34. (Web of 
Science). 
3.Criterios para evaluar 
la preparación física de 
los agentes de policía de 
patrulla para realizar 
las actividades / 
Bondarenko Valentin, 
Plisko Valerii, 
Oleksandr Husarevych, 
Khudiakova Nataliia, 
Okhrimenko Ivan,    
Bohuslavskyi Viktor, 
Ivanitskyi Roman, 
Solohub Oleksandr,   
Petryshyn Oleksandr, 
Babich Olha, Griban 
Grygoriy, Prontenko 
Kostiantyn // Revista 
Dilemas 
Contemporáneos: 
Educación, Política y 
Valores. Año: VII 
Número: 2 Artículo 
no.:26 Período: 1ro de 
enero al 30 de abril del 
2020. (фахове). 
4.La falta de 
competencia metódica 
de los futuros oficiales 
en el entrenamiento 
físico como un 
problema pedagógico / 
Okhrimenko Ivan,    
Коbernyk Oleksandr, 
Krykun Viktoriia,    
Kalashnik Nataliіa, 
Pavlenko Vita,    



Samokish Ivan,    Biruk 
Nataliia,   Oleksandr 
Husarevych, Butok 
Olena,    Bondarenko 
Valentin,    Griban 
Grygoriy,  Prontenko 
Kostiantyn // Revista 
Dilemas 
Contemporáneos: 
Educación, Política y 
Valores. Año: VII 
Número: 2 Artículo 
no.:25 Período: 1ro de 
enero al 30 de abril del 
2020. (фахове).
5. Бородіна О.С., 
Гусаревич О.В. / 
Здоров’язберігаючі 
технології в 
освітньому процесі 
закладу вищої освіти 
// Педагогіка 
формування творчої 
особистості у вищій і 
загальноосвітній 
школах. 2021. № 76. Т. 
1. С. 84-88. (фахове).
6. Кіндзер Б.М., Русин 
Л.П., Бардашевський 
Ю.В., Гусаревич О.В., 
Людовик Т.В., 
Сабадош М.В. The 
Program of Physical 
Therapy for Veterans of 
Martial Arts in case of a 
Hypertensive Crisis / 
Науковий часопис 
Національного 
педагогічного 
університету імені МП 
Драгоманова. Серія 15. 
Науково-педагогічні 
проблеми фізичної 
культури (фізична 
культура і спорт). – 
2021. – Вип. 9 (140). – 
С. 57-65. (фахове).

П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни  
«Фізична культура 
(Фізичне виховання. 
Основи здорового 
способу життя. 
Психологія стресу та 
стресостійкості 
особистості)»
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Фізіологія рухової 
активності»
3. Сертифікований 
електронний курс на 
платформі Moodle з 
дисципліни 
«Біомеханіка та 
клінічна кінезіологія» 
(сертифікат №107/24 
від 24.06.2024 р.)

П. 38.8
Керівник наукової 
теми: Науково-
методичні основи 
соціальної, фізичної 
реабілітації та 
рекреації різних 
верств населення. 



Державний 
реєстраційний номер: 
0121U112612

П. 38.10
Суддя міжнародної 
категорії із сучасного 
п’ятиборства

П. 38.12
1. Гусаревич О.В., 
Яроцький Д.М. / 
Остеопороз, 
класифікація, методи 
та засоби фізичної 
реабілітації // 
Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики: тези 
доповідей ХХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
18–19 листопада 2020 
р.), у 2-х частинах. Ч. 
2. — К.: Університет 
«Україна», 2020. — 
408 с
2. Гусаревич О.В., 
Торгонський К. В. / 
Соціально-біологічні 
основи адаптації 
організму людини до 
фізичної і розумової 
діяльності // 
Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики: тези 
доповідей ХХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
18–19 листопада 2020 
р.), у 2-х частинах. Ч. 
2. — К.: Університет 
«Україна», 2020. — 
408 с
3. Гусаревич О.В., 
Розум А.О. / Точковий 
масаж як засіб 
фізичної реабілітації 
хворих на 
остеохондроз // 
Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики: тези 
доповідей ХХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
18–19 листопада 2020 
р.), у 2-х частинах. Ч. 
2. — К.: Університет 
«Україна», 2020. — 
408 с
4. Гусаревич О.В., 
Новікова І.І. / Засоби 
фізичної реабілітація 
при захворюванні на 
плоскостопість // 
Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 



практики: тези 
доповідей ХХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
18–19 листопада 2020 
р.), у 2-х частинах. Ч. 
2. — К.: Університет 
«Україна», 2020. — 
408 с
5. Гусаревич О.В., 
Ковальчук А.В. / 
Адаптивна фізична 
культура і фізична 
реабілітація студентів 
з інвалідністю // 
Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики: тези 
доповідей ХХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
18–19 листопада 2020 
р.), у 2-х частинах. Ч. 
2. — К.: Університет 
«Україна», 2020. — 
408 с.
6. Гусаревич О.В., 
Капустюк В.В. 
/Відновлення 
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громадянського 
суспільства. Modern 
Scientific Journal 
(Сучасний науковий 



журнал). 2023. Вип. 
No1(1). С. 114-122. DOI: 
https://doi.org/10.3699
4/2786-9008-2023-1-
15.
10) Кадлубович Т.І., 
Філіпнєнков О.І. 
Категорія політичного 
впливу у міжнародних 
відносинах. Modern 
Scientific Journal 
(Сучасний науковий 
журнал). 2023. Вип. 
No2(2). С. 115-122. 
DOI: 
https://doi.org/10.3699
4/2786-9008-2023-2-
16.
11) Кадлубович Т.І. 
Тероризм як 
глобальна проблема 
сучасності та загроза 
міжнародній безпеці. 
ІV Всеукраїнська 
науково-практична 
онлайн конференція 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених 
«Актуальні питання 
сучасної стратегії 
розвитку України: 
виклики, пріоритети 
та прогнози», 22 
листопада 2023 р. С. 
12-14. 
https://docs.google.co
m/document/d/1sBGcE
Jir7jk6NRLrOotT-
Vd5cqRpFM3D/edit?
usp=sharing&ouid=108
704255936258326069&
rtpof=true&sd=true.
12) Черняк Д.С., 
Кадлубович Т.І. 
Метамодернізм у 
соціальному просторі 
глобалізованого світу 
// International 
scientific conference 
‘Development of 
Culture and Art in the 
War and Post-war 
Periods’ : Conference 
Proceedings 
(September 6–7, 2023, 
Wloclawek, the 
Republic of Poland). 
Riga, Latvia : ‘Baltija 
Publishing’, 2023. 92 p. 
pp. 62-65. 
http://baltijapublishing
.lv/omp/index.php/bp/
catalog/view/357/9766
/20339-1.
13) Кадлубович Т.І., 
Черняк Д.С., Щербина 
Д. Креативність – 
компетентність ХХІ 
століття. International 
scientific conference 
‘Pedagogy and 
Psychology in the 
Modern World: 
Interaction Vectors’ : 
Conference Proceedings 
(August 2–3, 2023 
Wloclawek, the 
Republic of Poland). 
Riga, Latvia : ‘Baltija 
Publishing’, 2023. 88 p. 
pp. 52-54.
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Вісник Харківського 
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Дробот,  І.  М.  Біла, О. 
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Соціально-
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війни: кол. моногр. / 
Маслянікова І., 
Османова А., 
Давиденко Г. та ін.; за 
заг. ред. І. 
Маслянікової. - К. 
Університет 
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Сертифікатний 
навчальний курс для 
дистанційного 
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рік 
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8p5YtKN/view?
usp=drive_link - 2023 
рік 
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університет розвитку 
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рік 
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рік
7. Нормативно-
правове забезпечення 
соціальної роботи: 
термінологічний 
словник: навч.-
метод.посібник / 
Упорядник І.Б.Іванова 
/ За заг.редакцією 
І.В.Маслянікової 
[Електронний ресурс] 
– К.: Університет 
«Україна», 2022, 46 с. 
https://jurkniga.ua/ru/
normativno-pravove-
zabezpechennya-
sotsialnoi-roboti-
terminologichniy-
slovnik/
8. Законодавство 
України у сфері 
соціальної роботи і 
соціального захисту: 
збірка документів / 
Упорядник І.Б.Іванова 
/ За заг.редакцією 
І.В.Маслянікової 
[Електронний ресурс] 
– К.: Університет 
«Україна», 2022 - 489 
с.
9. Державні стандарти 
соціальних послуг: 
збірка документів / 
Упорядник І.Б.Іванова 
/ За заг.редакцією 
І.В.Маслянікової 
[Електронний ресурс] 
– К.: Університет 
«Україна», 2022. - 445 
с. https://lib.uu.ua/wp-
content/uploads/2024/
03/derzhavni-
standarty-
sots.posluh.pdf
10 Маслянікова І.В. 
Методичні 
рекомендації щодо 



проходження 
педагогічної практики 
(для здобувачів 
освіти, які навчаються 
за спеціальністю 016 
Спеціальна освіта). 
Київ : Університет 
«Україна», 2023. – 58 
с. (у співавторстві із 
Базиленко А.К.)
11. Маслянікова І.В. 
Методичні 
рекомендації щодо 
проходження 
практики (для 
студентів, котрі 
навчаються за 
спеціальністю – 
спеціальна освіта. 
Київ, Університет 
«Україна». – 2023. – 
20 с. (у співавторстві 
із Базиленко А.К., 
Кириленко В.Г., 
Литовченко О.В.)
П. 38.9
 Експерт з акредитації 
кваліфікаційних 
центрів 
Національного 
агентства 
кваліфікацій 
(протокол № 28 (128) 
від 8.09.2023)
П. 38.11
наукова 
консультантка Служби 
у справах дiтей i ciм'ї 
Київської мicькoї 
державнот 
адмiнiстрацii з грудня 
202l року i по 
теперiшнiй час.
П. 38.12
1. Маслянікова І.В. 
Метод проектів як 
інтерактивна 
технологія навчання 
дорослих. Збірник тез 
VІ Всеукраїнських 
педагогічних читань 
«Особистісний і 
професійний розвиток 
дорослих: проблеми і 
перспективи», 
присвячені пам’яті 
академіка Семена 
Устимовича 
Гончаренка. К., 2022. 
file:///C:/Users/Admin
/Downloads/Program_
Honcharenko_2022.pd
f
2. Маслянікова І.В. 
Особливості 
інклюзивного підходу 
щодо підготовки 
навчальних занять 
для здобувачів вищої 
освіти з ооп на 
прикладі Університету 
«Україна». Актуальні 
проблеми в системі 
освіти; 
загальноосвітній 
заклад середньої 
освіти; 
доуніверситетська 
підготовк; заклад 
вищої освіти. Збірник 
наукових праць. № 3 



(2023). Київ. С. 431 – 
438. (у співавторстві з 
Герасименко Ю.С.) 
https://jrnl.nau.edu.ua
/index.php/APSE/articl
e/view/17725
3. Маслянікова І.В. 
Соціально-
психологічна 
адаптація як загальна 
технологія роботи із 
людьми похилого віку. 
Психологія 
свідомості: теорія і 
практика наукових 
досліджень : 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 8 грудня 
2023 р., м. Київ. – 
Львів – Торунь : Liha-
Pres, 2023. – С. 57 – 
62. http://catalog.liha-
pres.eu/index.php/liha-
pres/catalog/view/247/
6733/15114-1
4. Маслянікова І.В. 
Життєстійка 
особистість // 
Молодь: освіта, наука, 
духовність: тези 
доповідей ХХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
і молодих вчених (м. 
Київ. — 16–18 квітня 
2024 р.). — К.: 
Університет 
«Україна», 2024. — 
1111 с. ISBN 978-866-
388-697-8 DOI: 
https://doi.org/10.3699
4/978-866-388-697-8-
2024-1111 . С. 322-327. 
https://uu.edu.ua/uplo
ad/Nauka/Molod_osvit
a_nauka_duhovnist/20
24/molod24.pdf
5. Маслянікова І.В. 
Терапевтичні шляхи 
формування навичок 
самопізнання в 
освітньому 
середовищі // 
Психологія  
свідомості:  теорія  і  
практика  наукових  
досліджень: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 9 грудня 
2022 р., м. Київ. –
Львів–Торунь : Liha-
Pres, 2022. –152 с. 
http://catalog.liha-
pres.eu/index.php/liha-
pres/catalog/view/181/
3411/7824-1
6. Маслянікова І.В. 
Реалізація 
інклюзивного підходу 
в бізнесі, мистецтві та 
соціальних проектах 
// ІНКЛЮЗИВНЕ 
ОСВІТНЄ 
СЕРЕДОВИЩЕ: 
ПРОБЛЕМИ, 
ПЕРСПЕКТИВИ ТА 
КРАЩІ ПРАКТИКИ з 



нагоди 25-ї річниці 
Університету 
«Україна» Тези 
доповідей ХХІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Київ, 
29–30 листопада 2023 
р. У двох частинах 
Частина I. 665 с. – С. 
415-419 
https://uu.edu.ua/uplo
ad/Conference/inclusiv
ne_osvitne_seredovisch
e/2023/inclusion_23_1.
pdf
П. 38.19
1  Член професійного/ 
громадського 
об'єднання: 
Громадська 
організація 
"Прогресильні" з 
17.08.2023 по даний 
час 
2. Член професійного/ 
громадського 
об'єднання: 
Громадська 
організація "Обійми" 
з 01.05.2023 по даний 
час

426245 Батаєва 
Катерина 
Вікторівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
університет, 

рік закінчення: 
1994, 

спеціальність:  
соціологія, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 003819, 

виданий 
31.10.2014, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 000628, 
виданий 

21.05.1998, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
027771, 

виданий 
14.04.2011

24 ОК 1.9. Україна 
в контексті 
світового 
розвитку

Підвищення 
кваліфікації: 
1. Університет 
економіки, факультет 
публічного 
адміністрування, 
Краков, Польща. 
Науково-педагогічне 
стажування, тема 
«Нові та інноваційні 
методи навчання» за 
спеціальністю 054 
«Соціологія», 
свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації № 
2427/MSAP/2020 від 
09.10.2020, обсяг 4 
кредити ECTS (120 
годин), 14 вересня – 
09 жовтня 2020 р.
2. Pearson Test of 
English General (CEF 
B2) 
87323:1443:200600242
3:260372 Edexcel Level 
I Certificate in ESOL 
International 
(500/1926/0) issued 
05/08/2020
3. Підвищення 
кваліфікації з 
використання 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій у 
дистанційному 
навчанні на тему 
«Створення та 
адміністрування 
електронного курсу на 
платформі 
дистанційного 
навчання Moodle», 07-
21 вересня 2022 р., 
тривалість курсу – 3 
кредити (90 годин) 



(сертифікат № 185, 
наказ від 06.05.2023, 
№ 65).

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 6, 7, 8, 10, 12, 15, 
19
П. 38.1.
1. Батаєва К. Михайло 
Драгоманов про 
наслідки порушення 
принципу розділення 
церкви та держави. 
Український 
соціологічний 
журнал. 2022. №27. С. 
23-32. Фахове видання
2. Батаєва К. 
Концепція 
соціального зв’язку 
Агнеси Звоницької. 
Вісник ХНУ імені В.Н. 
Каразіна. Серія 
«Соціологічні 
дослідження 
сучасного суспільства: 
методологія, теорія, 
методи». 2022. №48. 
С. 14-20. Фахове 
видання
3. Bataeva E. Social 
Phenomenon of 
Instagram in 
Metamodern condition. 
Ideology and Politics 
Journal. 2024. No. 
1(25). pp. 29–52. 
Scopus
4. Bataeva E. Visualized 
Values on Instagram: A 
Comparison of Visual 
Practices among 
German and Ukrainian 
Instagram Users. 
International Journal of 
Comparative Sociology. 
2024. No. 65(6).  pp. 
731–751. Scopus
5. Bataeva E., Sierykova 
I., Streltsyna Y. Social 
Network 
Communication and 
Reading Practices of 
Ukrainian High School 
Students. Lecture Notes 
in Networks and 
Systems. 2024. 996 
LNNS. pp. 110–120. 
Scopus
6. Батаєва К., 
Артеменко А. 
Дружини українських 
військовослужбовців-
комбатантів: копінг-
стратегії та ресурс 
соціального капіталу. 
Український 
соціум=Ukr. socìum. 
2023. №1(84). C. 90-
113. Фахове видання

П.38.3
1. Артеменко А., 
Батаєва К. Мілітарна 
ідентичність та 
соціальна адаптація 
ветеранів АТО/ООС. 
Харків : Вид-во НУА, 



2022. 192 с.
2. Історія української 
соціології. XIX-XXI : 
навчальний посібник 
/ за редакцією В. П. 
Степаненка і К. В. 
Батаєвої. Київ : 
Інститут соціології 
НАН України, 2023. 
566 c. https://i-
soc.com.ua/assets/files/
book/istoriya_ukr_soc
_giper-fin-
27.11.23(1).pdf 

П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 
із дисципліни 
«Україна в контексті 
світового розвитку»
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
із дисципліни 
«Філософія»
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
із дисципліни 
«Методологія та 
організація наукових 
досліджень»
4. Новітні соціологічні 
теорії. Метод. 
рекомендації для 
студентів очної форми 
навчання зі 
спеціальності 054  
Соціологія / Нар. укр. 
акад. [каф. соціології 
та гуманітарних 
дисциплін; авт.-
упоряд. К. В. Батаєва]. 
Харків : Вид-во НУА, 
2022. 60 с.

П. 38.6
1. Артеменко А.Б., 
доктор філософії, 054 
Соціологія, тема 
дисертації «Мілітарна 
ідентичність у 
контексті соціальної 
(ре)адаптації 
ветеранів АТО/ООС», 
2021, ДР № 002567, 
13.05.2021, 
Харківський 
національний 
університет ім. В.Н. 
Каразіна.
2. Попова О.О., доктор 
філософії, 054 
Соціологія, тема 
дисертації 
«Соціальний та 
культурний капітали 
як чинники соціальної 
адаптації внутрішньо 
переміщених осіб в 
сучасному 
українському 
суспільстві», 2021, ДР 
№ 003521, 15.10.2021, 
Київський 
національний 
університет ім. Т.Г. 
Шевченка.

П. 38.7
Опонування 
дисертації Диканя 



Богдана 
Олександровича 
«Суб’єктність 
мобільних 
електронних 
пристроїв: природа, 
виробництво, 
практики», що подана 
на здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 05 
Соціальні та 
поведінкові науки за 
спеціальністю 054 
Соціологія 
(28.12.2021); 
спеціалізована вчена 
рада ДФ 64.051.049

П. 38.8
1. Член редакційної 
колегії: Вісник ХНУ 
імені В.Н. Каразіна. 
Серія «Соціологічні 
дослідження 
сучасного суспільства: 
методологія, теорія, 
методи» (фаховий 
журнал, категорія Б). 
2. Член редакційної 
колегії: Український 
соціологічний журнал 
(фаховий журнал, 
категорія Б).

П. 38.10
Участь у 
міжнародному проєкті 
KIU Sur-Place in the 
framework of the 
project “Competence 
Network 
Interdisciplinary 
Ukrainian Studies 
Frankfurt (Oder) – 
Berlin (KIU)” funded by 
the DAAD with funds 
from the Federal 
Foreign Office. The 
scholarship begins on 
01.11.2024 and ends on 
31.07.2025.

П. 38.12
1. K. Bataeva. On new 
modifications of CMC-
texts content-analysis 
// Методологія 
сучасних наукових 
досліджень: збірник 
наукових праць за 
результатами ХІХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (23–24 
лютого 2023 р., м. 
Харків) / за заг. ред. 
К. Юр’євої. Харків : 
ХНПУ імені Г.С. 
Сковороди, 2023. 
С.143-146.
2. Bataeva E.V., 
Artemenko A.B. Socio-
Psychological Factors of 
Social Adaptation of 
Servicemen’ Spouses. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Актуальні проблеми 
молоді в сучасних 



соціально-
економічних умовах». 
ЖЕГІ, 17 травня 2023 
р.
3. Батаєва К. 
Соціальний 
інфантилізм versus 
соціальна зрілість 
студентів в 
інклюзивному 
освітньому 
середовищі. 
Матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (Харків, 
16 – 18 березня 2023 
р.) / Харк. нац. пед. 
ун-т імені Г. С. 
Сковороди. С.327-329. 
4. Батаєва К. 
Класифікаційний 
аналіз освітніх 
моделей у сучасних 
університетах як 
фактор забезпечення 
якості вищої освіти. 
Забезпечення якості 
вищої освіти: 
матеріали V 
Всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції (12-14 
квітня 2023 р). Одеса : 
ОНТУ, 2023. 51-53 с.
5. Батаєва К., 
Сокурянська Л., 
Голіков О., Артеменко 
А. Проєктні засади 
соціальної підтримки 
ветеранів-студентів у 
західних та 
українських 
університетах. 
Матеріали XXIІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. 
«Університетські 
спільноти та їх роль в 
умовах дифузності 
сучасної освіти», 
Харків, 9 лют. 2024 р. 
С. 17–20. 
https://nua.kharkov.ua
/wp-
content/uploads/2024/
02/matetialu-
konferenciyi-nua-
9.02.2024_.pdf

П. 38.15
Керівництво 
науковою роботою 
учасниці МАН (секція 
«Соціологія») 
Єлизавети 
Стрельциної 
«Практики читання 
українських 
старшокласників у 
суспільстві 
електронних мас-
медіа» (Харків, СШ № 
3), яка посіла 1 місце 
на всеукраїнському 
етапі конкурсу МАН із 
соціології

П. 38.19
Член Соціологічної 
асоціації України



499961 Зощук 
Наталія 
Володимирів
на

Доцент 
кафедри 
української 
мови та 
літератури, 
іноземних 
мов і 
перекладу, 
Сумісництв
о

Інститут 
філології та 

масових 
комунікацій

Диплом 
бакалавра, 

Національний 
університет 
"Острозька 

Академія", рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

030508 
Філологія, 

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
університет 
"Острозька 

академія", рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 
030502 Мова 
та література 
(англійська), 

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

водного 
господарства 

та 
природокорист

ування, рік 
закінчення: 

2021, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 019831, 
виданий 

14.02.2014, 
Атестат 

доцента AД 
005926, 
виданий 

26.11.2020

19 ОК 1.10. 
Іноземна мова 
(за 
професійним 
спрямуванням)

В Житомирському 
економіко-
гуманітарному 
інституті Університету 
"Україна" ID картки 
НПП 501817 
(зовнішнє 
сумісництво)
Кандидат 
філологічних наук, 
2014 р., тема 
дисертації 
«Драматургічний 
досвід Айріс Мердок в 
аспекті конверсійних 
жанрових явищ 
англійської 
літературної 
традиції». Доцент 
кафедри

Підвищення 
кваліфікації: 
Хмельницький 
національний ун-т, 
01.04.2021-30.06.2021 
(свідоцтво ХМ 
№02071234021-070). 
Курс «Сучасні 
методики та 
технології викладання 
навчальних 
дисциплін». Теми: 1. 
Іноземна мова 
(англійська); 2. Ділова 
іноземна мова 
(англійська); 3. 
Іноземна мова 
додатково 
(англійська). 4. 
Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням. 
5.Іноземна мова 
(німецька). 6. 
Педагогіка, 180 год.
Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 4,  12, 20
П. 38.1
1. П. Храпко, Н. 
Зощук, О. Клюха. 
Main Principles 
(Concepts, Methods) of 
Ronald Stamper’s 
Organizational 
Semiotics. Еconomics 
and Law Review. 
Volume 4. No. 1. 2024. 
DOI: 10.31733/2786-
491X-2024-1-6-16.
2. Groundwater 
Treatment using 
Polystyrene Foam 
Filters with Upflow 
Filtration. 4th 
International 
Conference on 
Sustainable Futures: 
Environmental, 
Technological, Social 
and Economic Matters 
(ICSF-2023). 
22/05/2023 - 
26/05/2023, Kryvyi 
Rih, Ukraine. (Scopus)
3. Zaluzna, Zoshchuk 
N., Koberska T., 
Melnichuk M., Kovtun 



O. Philosophical and 
Pedagogical 
Understanding of 
Mythological 
Approaches of 
Theomachia in Video 
Games as Litter. 
Modern Science. №3. 
2022. Praha. рр. 149-
157. 
https://drive.google.co
m/file/d/1A45peNBOP
7QNHi1rZYpNXv9Z6w
nU6gf9/view.
4. Зощук Н., Клюха О., 
Шадюк Т. Управління 
соціокультурною 
діяльністю в аспекті 
інформаційної 
культури. Вісник 
Львівської 
національної академії 
мистецтв. 2024. Вип. 
№ 52. С. 136-143. DOI: 
10.37131/2524-0943-
2024-52-14.
5. Павло Храпко, 
Наталія Зощук, 
Оксана Клюха. 
«Організаційна 
семіотика» у 
перспективі теорії та 
практики управління: 
головні концепти та 
підходи. 
Дрогобицький 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Івана Франка. 
Актуальнi питання 
гуманiтарних наук. 
Вип. 69. Том 3. 2023. 
С. 114-119. 
http://www.aphn-
journal.in.ua/archive/6
9_2023/part_3/17.pdf.
П. 38.4
1. Зощук Н.В. 
Методичні 
рекомендації та 
навчальні завдання 
для практичних 
занять з навчальної 
дисципліни 
«Інтенсивний курс 
англійської мови» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) та 
другого 
(магістерського) 
рівнів усіх освітньо-
професійних програм 
спеціальностей 
НУВГП денної і 
заочної форм 
навчання, 2021.
4. Зощук Н.В., 
Голубєва І.В. 
Методичні 
рекомендації та 
навчальні завдання до 
практичних занять з 
навчальної 
дисципліни «Іноземна 
мова за професійним 
спрямуванням 
(англійська)» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 



(бакалаврського) 
рівня усіх освітньо-
професійних програм 
спеціальностей 
навчально-наукового 
інституту економіки і 
менеджменту НУВГП 
денної і заочної форм 
навчання, 2022.
5. Зощук Н.В., Шикун 
А.В. Методичні 
вказівки до роботи з 
тестовими 
завданнями з 
іноземної мови 
(англійська) для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня 1-3 курсів усіх 
освітньо-професійних 
програм 
спеціальностей 
ННІЕМ заочної 
форми навчання, 
2023.
6. 06-09-94S Зощук 
Н.В. Силабус 
навчальної 
дисципліни «Іноземна 
мова за професійним 
спрямуванням 
(англійська)» для 
здобувачів вищої 
освіти ступеня 
«бакалавр» 
спеціальності 
«Культурологія», 
2023.
7. Зощук Н.В. Силабус 
навчальної 
дисципліни 
«Інтенсивний курс 
англійської мови» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) та 
другого 
(магістерського) 
рівнів усіх освітньо-
професійних програм 
спеціальностей 
НУВГП, 2021.
8. Зощук Н.В. Силабус 
навчальної 
дисципліни «Іноземна 
мова (за професійним 
спрямуванням)» для 
здобувачів вищої 
освіти ступеня 
«бакалавр», які 
навчаються за 
освітньо-
професійними 
програмами 
«Економіка 
(Управління 
персоналом та 
економіка праці)», 
«Економіка (Бізнес-
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МIРЛ ЗВО 
Університету 
«Україна», 2022. С. 
13–19. 
18. Каїра А.М., 
Завгородній А.В. 
Економічна 
доцільність 
впровадження 
розробки бази даних 
клієнт-серверної 
архітектури. Збірник 
наукових праць 
Миколаївського 
інституту розвитку 
людини закладу 
вищої освіти 
«Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна». 
Серія: інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія) / За заг. 
Ред. А.М. Старєвої. 
Випуск ІІ. Миколаїв: 
МIРЛ ЗВО 
Університету 
«Україна», 2022. С. 
27–36. 
19. Корженко Є.В., 
Завгородній А.В. 
Дослідження 
електронних 
продуктів та 
мультимедійних 
технологій, що 
використовуються в 
освіті. Збірник 
наукових праць 
Миколаївського 
інституту розвитку 
людини закладу 
вищої освіти 
«Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна». 
Серія: інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія) / За заг. 
Ред. А.М. Старєвої. 
Випуск ІІ. Миколаїв: 
МIРЛ ЗВО 
Університету 
«Україна», 2022. С. 
37–44. 
20. Кришень І.М., 
Завгородній А.В. 
Проєктування 
системи для 
проведення наукових 
інтернет-
конференцій. Збірник 
наукових праць 
Миколаївського 
інституту розвитку 
людини закладу 
вищої освіти 
«Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна». 
Серія: інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія) / За заг. 
Ред. А.М. Старєвої. 
Випуск ІІ. Миколаїв: 



МIРЛ ЗВО 
Університету 
«Україна», 2022. С. 
44–55. 
21. Мельник В.А., 
Завгородній А.В. 
Порівняльний аналіз 
методів 
самоорганізації 
моделей для аналізу 
проблеми прийняття 
рішень у конкретних 
задачах. Збірник 
наукових праць 
Миколаївського 
інституту розвитку 
людини закладу 
вищої освіти 
«Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна». 
Серія: інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія) / За заг. 
Ред. А.М. Старєвої. 
Випуск ІІ. Миколаїв: 
МIРЛ ЗВО 
Університету 
«Україна», 2022. С. 
55–67. 
22. Степаненко А.М., 
Завгородній А.В. 
Дослідження 
нейромережевого 
методу ущільнення 
графічних даних. 
Збірник наукових 
праць Миколаївського 
інституту розвитку 
людини закладу 
вищої освіти 
«Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна». 
Серія: інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія) / За заг. 
Ред. А.М. Старєвої. 
Випуск ІІ. Миколаїв: 
МIРЛ ЗВО 
Університету 
«Україна», 2022. С. 
75–83. 
23. Тютюнник О.Ю., 
Завгородній А.В. 
Сучасні виклики та 
загрози 
інформаційної 
безпеки Україна. 
Збірник наукових 
праць Миколаївського 
інституту розвитку 
людини закладу 
вищої освіти 
«Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна». 
Серія: інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія) / За заг. 
Ред. А.М. Старєвої. 
Випуск ІІ. Миколаїв: 
МIРЛ ЗВО 
Університету 
«Україна», 2022. С. 



83–93. 
24. Шаплай В.В., 
Завгородній А.В. 
Дослідження NOSGL 
як технології захисту 
інформації. Збірник 
наукових праць 
Миколаївського 
інституту розвитку 
людини закладу 
вищої освіти 
«Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна». 
Серія: інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія) / За заг. 
Ред. А.М. Старєвої. 
Випуск ІІ. Миколаїв: 
МIРЛ ЗВО 
Університету 
«Україна», 2022. С. 
93–104. 
25. Яковлєв Є.С., 
Завгородній А.В. 
Маршрутизація та 
пересилання пакетів у 
мережах VPN MPLS. 
Збірник наукових 
праць Миколаївського 
інституту розвитку 
людини закладу 
вищої освіти 
«Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна». 
Серія: інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія) / За заг. 
Ред. А.М. Старєвої. 
Випуск ІІ. Миколаїв: 
МIРЛ ЗВО 
Університету 
«Україна», 2022. С. 
104–114. 
26. Боднар А., 
Завгородній А. 
Дослідження з загроз 
інформаційної 
безпеки. Електронний 
збірник наукових 
праць Миколаївського 
інституту розвитку 
людини Університету 
«Україна». Серія 
«Інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія)». 2021. 
Випуск 1. С. 4–10. 
27. Булла Н., 
Завгородній А. 
Порівняльний аналіз 
сучасних технологій 
VPN. Електронний 
збірник наукових 
праць Миколаївського 
інституту розвитку 
людини Університету 
«Україна». Серія 
«Інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія)». 2021. 
Випуск 1. С. 11–19. 
28. Зербул М., 
Завгородній А. 



Дослідження 
принципів побудови 
NOSQL баз даних. 
Електронний збірник 
наукових праць 
Миколаївського 
інституту розвитку 
людини Університету 
«Україна». Серія 
«Інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія)». 2021. 
Випуск 1. С. 37–44. 29. 
Чорненький М., 
Завгородній А. 
Застосування 
сучасних клієнт-
серверних технології. 
Електронний збірник 
наукових праць 
Миколаївського 
інституту розвитку 
людини Університету 
«Україна». Серія 
«Інформаційні 
технології 
(комп’ютерна 
інженерія)». 2021. 
Випуск 1. С. 52–59. 

П. 38.19
1. Співзасновник та 
заступник голови по 
роботі зі ЗМІ та 
громадськістю ГО 
«Молодь 
Миколаївщини».
2. Співзасновник та 
заступник голови ГО 
«Інститут 
інноваційного 
провайдингу «Сталий 
розвиток».

359865 Фаст Олексій 
Олександров
ич

Завідувач 
кафедри 
галузевого 
права та 
загально-
правових 
дисциплін, 
Основне 
місце 
роботи

Інститут права 
та суспільних 

відносин

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

"Києво-
Могилянська 
академія", рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

060101 
Правознавство, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 054707, 
виданий 

16.12.2019, 
Атестат 

доцента AД 
007797, 
виданий 

29.06.2021

16 ОК 1.12. Права 
людини та 
верховенство 
права в 
сучасних 
реаліях

В Житомирському 
економіко-
гуманітарному 
інституті Університету 
"Україна" ID картки 
НПП 500646 
(внутрішнє 
суміщення)

Кандидат юридичних 
наук із спеціальності 
12.00.01 - теорія та 
історія держави і 
права: історія 
політичних і правових 
вчень. Тема 
дисертації: «Внесок 
середньовічної 
правової думки у 
формування концепції 
верховенства права». 
Доцент кафедри теорії 
права, міжнародних та 
політичних відносин 

Підвищення 
кваліфікації: 
Тренінг «Modern 
trends in education in 
modern information 
space and scientific 
activity. European 



experience and 
practice» (Інститут 
освіти та 
професійного 
розвитку. Будапешт, 
Угорщина).
6 кредитів ECTS (180 
академічних годин), 
Сертифікат № IIS-
IEPD/02003/2024, від 
29.02.2024.

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 7, 13, 19

П. 38.1
1. Роль європейського 
середньовіччя у 
формуванні 
міжнародного права 
// Право і суспільство. 
– 2020, № 2, с. 208 – 
213.
2. Проблеми поняття 
«транспортної події». 
Сердюк В. П., Сердюк 
Є. В., Фаст О.О. // 
Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія 
«Юриспруденція». 
Міжнародний 
гуманітарний 
університет № 54 2021 
рік . С.96-100. 
3. Причинний зв’язок 
у авіаційних подіях. 
Сердюк В. П., Сердюк 
Є. В., Фаст О.О. // 
Науковий вісник 
публічного та 
приватного права. – 
2022, № 5, с. 173 – 179.  
4. Фаст О.О. 
Теоретико-правові 
основи протидії 
мобінгу в Україні. 
Наукові перспективи. 
№ 1(29) (2024): 
Наукові інновації та 
передові технології, 
с.883 -892. Фахове 
видання.  DOI:  
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
1(29)-883-892 
5. Vladyslav 
Teremetskyi1,, Kseniia 
Tokarieva, Mykola 
Stefanchuk, Yaroslava 
Kovach, Oleksii Fast, 
Tetiana Fedorenko. 
Prospects for the 
development of 
Mediation Institute in 
Notarial Activities. 
Archives des Sciences: 
A Multidisciplinary 
Journal (2024) Volume 
74, Issue 2 Pages 1-6, 
Paper ID 2024201. 
DOI: 
https://doi.org/10.6222
7/as/74201  (Scopus);
6. Орловська І.Г., Фаст 
О.О. Баланс 
адміністративно-



правового та 
колективно-
договірного 
регулювання 
запобігання та 
протидії мобінгу. 
Правові новели. 2024. 
№22, том 2. с. 138 – 
146.  Фахове видання. 
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/ln.2024.22.2.18.

П. 38.3
1. Господарське право 
України: Навчальний 
посібник / Аванесян 
Г.М., Бова Є.В., 
Бригінець О.О., Фаст 
О.О. та ін. за заг. Ред. 
Терещенка А.Л. – К.: 
Університет 
«Україна», 2021. – 
339с.

П. 38.4
1 Програма наскрізної 
практики і 
стажування для 
студентів Інституту 
права та суспільних 
відносин Відкритого 
міжнародного 
університету розвитку 
людини «Україна». - 
К.: Університет 
«Україна», 2020 р. – 
56 с. 
2. Методичні 
рекомендації щодо 
виконання випускних 
робіт: методичний 
посібник для вищих 
навчальних закладів// 
К.: Університет 
«Україна», 2022р. – 
67 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
виконання науково-
дослідної роботи та 
оформлення її 
результатів// К.: 
Університет 
«Україна», 2021 р. – 
60 с.

П. 38.7
1. Участь у роботі 
разової 
спеціалізованої вченої 
ради у якості 
офіційного опонента 
для атестації 
здобувача ступеня 
доктора філософії 
Дудко Анастасії 
Геннадіївни за темою 
дисертації 
«Адміністративно-
правове регулювання 
протидії 
психологічному 
насильству (мобінгу) в 
Національній поліції 
України», поданої на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 081 
«Право».



П. 38.13
Досвід проведення 
навчальних занять із 
дисципліни «Історія 
України» іноземною 
мовою (в обсязі 60 
аудиторних годин)

П. 38.19
Член громадської 
організації «Союз 
юристів України» з 
2021 р.

426245 Батаєва 
Катерина 
Вікторівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
університет, 

рік закінчення: 
1994, 

спеціальність:  
соціологія, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 003819, 

виданий 
31.10.2014, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 000628, 
виданий 

21.05.1998, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
027771, 

виданий 
14.04.2011

24 ОК 1.11. 
Філософія

Доктор філософських 
наук із спеціальності 
09.00.04 - 
філософська 
антропологія, 
філософія культури. 
Тема дисертації: 
«Феномен медіа-
візуальності: досвід 
соціокультурного 
аналізу». Професор 
кафедри соціології та 
гуманітарних 
дисциплін

Підвищення 
кваліфікації: 
1. Університет 
економіки, факультет 
публічного 
адміністрування, 
Краков, Польща. 
Науково-педагогічне 
стажування, тема 
«Нові та інноваційні 
методи навчання» за 
спеціальністю 054 
«Соціологія», 
свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації № 
2427/MSAP/2020 від 
09.10.2020, обсяг 4 
кредити ECTS (120 
годин), 14 вересня – 
09 жовтня 2020 р.
2. Pearson Test of 
English General (CEF 
B2) 
87323:1443:200600242
3:260372 Edexcel Level 
I Certificate in ESOL 
International 
(500/1926/0) issued 
05/08/2020
3. Підвищення 
кваліфікації з 
використання 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій у 
дистанційному 
навчанні на тему 
«Створення та 
адміністрування 
електронного курсу на 
платформі 
дистанційного 
навчання Moodle», 07-
21 вересня 2022 р., 
тривалість курсу – 3 
кредити (90 годин) 
(сертифікат № 185, 
наказ від 06.05.2023, 
№ 65).



Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 6, 7, 8, 10, 12, 15, 
19

П. 38.1:
1. Bataeva E., Sierykova 
I., Streltsyna Y. Social 
Network 
Communication and 
Reading Practices of 
Ukrainian High School 
Students. Lecture Notes 
in Networks and 
Systems. 2024. 996 
LNNS. pp. 110–120. 
Scopus
2. Bataeva E. Social 
Phenomenon of 
Instagram in 
Metamodern Condition. 
Ideology and Politics 
Journal. 2024. No. 
1(25). pp. 29–52. 
Scopus
3. Bataeva E. Visualized 
Values on Instagram: A 
Comparison of Visual 
Practices among 
German and Ukrainian 
Instagram Users. 
International Journal of 
Comparative Sociology. 
2024. No. 65(6).  pp. 
731–751. Scopus
4. Батаєва К., 
Чумакова-Сєрова А. 
Візуалізовані цінності 
у соціальних 
практиках 
користувачів 
української соціальної 
мережі «Інстаграм». 
Український соціум. 
2021. №4(79). С. 26-
45. Фахове видання
5. Батаєва К., 
Сєрикова І., 
Стрельцина Є. 
Практики українських 
старшокласників з 
читання художньої 
літератури у 
суспільстві 
електронних мас-
медіа. Соцiологiя: 
теорiя, методи, 
маркетинг. 2024. №1. 
С. 170–186, 
https://doi.org/10.1540
7/sociology2024.01.170 
фахове видання 

П.38.3
1. Артеменко А., 
Батаєва К. Мілітарна 
ідентичність та 
соціальна адаптація 
ветеранів АТО/ООС. 
Харків : Вид-во НУА, 
2022. 192 с.
2. Історія української 
соціології. XIX-XXI : 
навчальний посібник 
/ за редакцією В. П. 
Степаненка і К. В. 
Батаєвої. Київ : 
Інститут соціології 
НАН України, 2023. 



566 c. https://i-
soc.com.ua/assets/files/
book/istoriya_ukr_soc
_giper-fin-
27.11.23(1).pdf 

П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Україна в контексті 
світового розвитку»
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Філософія»
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Методологія та 
організація наукових 
досліджень»
4. Новітні соціологічні 
теорії. Метод. 
рекомендації для 
студентів очної форми 
навчання зі 
спеціальності 054  
Соціологія / Нар. укр. 
акад. [каф. соціології 
та гуманітарних 
дисциплін; авт.-
упоряд. К. В. Батаєва]. 
Харків : Вид-во НУА, 
2022. 60 с.

П. 38.6
1. Артеменко А.Б., 
доктор філософії, 054 
Соціологія, тема 
дисертації «Мілітарна 
ідентичність у 
контексті соціальної 
(ре)адаптації 
ветеранів АТО/ООС», 
2021, ДР № 002567, 
13.05.2021, 
Харківський 
національний 
університет ім. В.Н. 
Каразіна.
2.  Попова О.О., 
доктор філософії, 054 
Соціологія, тема 
дисертації 
«Соціальний та 
культурний капітали 
як чинники соціальної 
адаптації внутрішньо 
переміщених осіб в 
сучасному 
українському 
суспільстві», 2021, ДР 
№ 003521, 15.10.2021, 
Київський 
національний 
університет ім. Т.Г. 
Шевченка.

П. 38.7
Опонування 
дисертації Диканя 
Богдана 
Олександровича 
«Суб’єктність 
мобільних 
електронних 
пристроїв: природа, 
виробництво, 
практики», що подана 
на здобуття ступеня 



доктора філософії з 
галузі знань 05 
Соціальні та 
поведінкові науки за 
спеціальністю 054 
Соціологія 
(28.12.2021); 
спеціалізована вчена 
рада ДФ 64.051.049

П. 38.8
1. Член редакційної 
колегії: Вісник ХНУ 
імені В. Н. Каразіна. 
Серія «Соціологічні 
дослідження 
сучасного суспільства: 
методологія, теорія, 
методи» (фаховий 
журнал, категорія Б). 
2. Член редакційної 
колегії: Український 
соціологічний журнал 
(фаховий журнал, 
категорія Б).

П. 38.10
Участь у 
міжнародному проєкті 
KIU Sur-Place in the 
framework of the 
project “Competence 
Network 
Interdisciplinary 
Ukrainian Studies 
Frankfurt (Oder) – 
Berlin (KIU)” funded by 
the DAAD with funds 
from the Federal 
Foreign Office. The 
scholarship begins on 
01.11.2024 and ends on 
31.07.2025.

П. 38.12
1. K. Bataeva. On new 
modifications of CMC-
texts content-analysis 
// Методологія 
сучасних наукових 
досліджень : збірник 
наукових праць за 
результатами ХІХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (23–24 
лютого 2023 р., м. 
Харків) / за заг. ред. 
К. Юр’євої. Харків : 
ХНПУ імені Г.С. 
Сковороди, 2023. 
С.143-146.
2. Bataeva E.V., 
Artemenko A.B. Socio-
Psychological Factors of 
Social Adaptation of 
Servicemen’ Spouses. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Актуальні проблеми 
молоді в сучасних 
соціально-
економічних умовах». 
ЖЕГІ, 17 травня 2023 
р.
3. Батаєва К. 
Соціальний 
інфантилізм versus 
соціальна зрілість 
студентів в 



інклюзивному 
освітньому 
середовищі. 
Матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (Харків, 
16 – 18 березня 2023 
р.) / Харк. нац. пед. 
ун-т імені Г. С. 
Сковороди. С.327-329. 
4. Батаєва К. 
Класифікаційний 
аналіз освітніх 
моделей у сучасних 
університетах як 
фактор забезпечення 
якості вищої освіти. 
Забезпечення якості 
вищої освіти: 
матеріали V 
Всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції (12-14 
квітня 2023 р). Одеса : 
ОНТУ, 2023. 51-53 с.
5. Батаєва К., 
Сокурянська Л., 
Голіков О., Артеменко 
А. Проєктні засади 
соціальної підтримки 
ветеранів-студентів у 
західних та 
українських 
університетах. 
Матеріали XXIІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. 
«Університетські 
спільноти та їх роль в 
умовах дифузності 
сучасної освіти», 
Харків, 9 лют. 2024 р. 
С. 17–20. 
https://nua.kharkov.ua
/wp-
content/uploads/2024/
02/matetialu-
konferenciyi-nua-
9.02.2024_.pdf

П. 38.15
Керівництво 
науковою роботою 
учасниці МАН (секція 
«Соціологія») 
Єлизавети 
Стрельциної 
«Практики читання 
українських 
старшокласників у 
суспільстві 
електронних мас-
медіа» (Харків, СШ № 
3), яка посіла 1 місце 
на всеукраїнському 
етапі конкурсу МАН із 
соціології

П. 38.19
Член Соціологічної 
асоціації України

307390 Бородіна 
Оксана 
Сергіївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

національний 
педагогічний 
університет 

імені Г.С. 

7 ОК 1.14. 
Екологія

Кандидат 
педагогічних наук із 
спеціальності 13.00.04 
– теорія та методика 
професійної освіти. 
Тема дисертації: 
«Підготовка 



університет 
розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Сковороди, рік 
закінчення: 

2011, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої 

освіти. 
Біологія, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 027588, 

виданий 
28.04.2015, 

Атестат 
доцента AД 

011666, 
виданий 

23.12.2022

майбутнього вчителя 
основ здоров'я до 
професійної 
діяльності в умовах 
інклюзивного 
навчання». Доцент 
кафедри соціально-
реабілітаційних 
технологій

Підвищення 
кваліфікації: 
1. КЗ “Запорізький 
обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти” 
ЗОР. Сертифікат ПР. 
Тема: “Психолого-
педагогічний супровід 
професійного 
розвитку педагогічних 
працівників у системі 
неперервної освіти” 
(10-12.11.2020 р., 18 
годин / 0,6 ECTS)
2. Bogdan Khmelnytcky 
Melitopol State 
Pedagogical University. 
Certificate. Current 
Trends and Conceptual 
Directions of Inclusive 
Practicals (20-21 April 
2021. 16 hours / 0.6 
ECTS)
3. Національний 
педагогічний 
університет ім. 
М.П.Драгоманова, 
Довідка про 
проходження 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) №162 
від 06.07.2021 р. на 
кафедрі теорії та 
технології соціальної 
роботи. (14.04.2021-
15.06.2021, 108 годин 
/ 3,6 ECTS) (Наказ 
№118 від 13.04.2021 
р.)
4. ISMA. Serteficate 
PSI-213103-ISMA 
31.07.2021. Problems 
and Strategies for the 
Development of 
Pedagogical and 
Psyhological Education 
in Ukraine and EU 
Contries (June 21 – 
July 31, 2021. 180 hours 
/ 6 ECTS)
5. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини “Україна”. 
Сертифікат №1/5-505. 
“Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики” (24-25 
листопада 2021 р., 16 
годин / 0,5 ECTS) 
(Наказ №235 від 
24.11.2021 р.)
6. Навчально-
науковий центр 
«Volyn Business Hub» 
Луцького 
національного 



технічного 
університету в рамках 
проекту грантової 
програми ЄС 
Erasmus+КА2СВНЕ 
«Центри сертифікації 
викладачів: 
інноваційні підходи 
до досконалості 
викладання/UTTERLY
». Сертифікат. № ПК 
05477296/000806-23. 
Тема: «Організація 
інклюзивного 
навчання у ЗВО» (11-
25.10.2023, 30 год / 1,0 
ECTS)
7. Університет 
«Україна». 
Сертифікат. № 
135/23-40. Тема: 
«Інклюзивний туризм 
– ефективний шлях 
соціалізації людей з 
інвалідністю 
впродовж життя» 
(30.10.2023, 8 год / 
0,25 ECTS)
8. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини «Україна». 
Сертифікат №2/9-211 
«Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики» (26-28 
листопада 2024 р., 16 
годин / 0,5 ECTS) 
(Наказ №160 від 
26.11.2024 р.)

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 4, 12, 14, 19

П. 38.1
1. Бородіна О.С., 
Мулярчук Г.О., 
Консевич А.В. 
Конфлікти в 
професійній 
діяльності соціального 
працівника з людьми 
похилого віку // 
Збірник наукових 
праць Хмельницького 
інституту соціальних 
технологій 
Університету 
«Україна». – 2019. - 
№18. – С. 81-83.
2. Бородіна О.С., 
Колесников О.С., 
Мулярчук Г.О., 
Методологічні 
аспекти вивчення 
проблеми сімейних 
конфліктів // Збірник 
наукових праць 
Хмельницького 
інституту соціальних 
технологій 
Університету 
«Україна». – 2019. - 
№18. – С. 88-90.
3. Бородіна О.С., 
Панченко Т.М., 



Дивинська Ю.А. 
Оосбливості прояву 
агресії та девіантної 
поведінки підлітків: 
медико-біологічні 
чинники // Збірник 
наукових праць 
Хмельницького 
інституту соціальних 
технологій 
Університету 
«Україна». – 2019. - 
№18. – С. 124-128.
4. Бородіна О.С., 
Гусаревич О.В. 
Здоров’язберігаючі 
технології в 
освітньому процесі 
закладу вищої освіти 
// Педагогіка 
формування творчої 
особистості у вищій і 
загальноосвітній 
школах. – 2021. - № 
76. – Т.1. – С. 84-88.
5. Бородіна О.С., 
Кузьменко В.Й. 
Психолого-
педагогічний аспект у 
використанні методу 
казкотерапії в роботі з 
дітьми // Вісник 
Запорізького 
національного 
університету. 
Педагогічні науки. – 
2021. - № 1(37). – Ч. ІІ. 
– С. 40-45.  
6. Kovalenko, I., Oros, 
O., Chorna, I., 
Borodinа, O., 
Zamashkina, O., & 
Bybyk, D. Training 
Future Social Workers 
for Preventive-
Corrective Work by 
Methods of 
Neuropsychology and 
Neurocorrection of 
Deviant Adolescent 
Behaviour. BRAIN. 
Broad Research in 
Artificial Intelligence 
and Neuroscience, 
13(2). 2022. Р. 211-244. 
WOS

П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Основи 
наукових досліджень 
та академічна 
доброчесність»
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Інклюзивне 
суспільство»
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Основи 
навчання 
(самоуправління 
навчанням)»
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Екологія та 
екологічна етика»



5. Робочий зошит з 
навчальної 
дисципліни 
«Валеологія» для 
здобувачів вищої 
освіти /Укладач: 
Бородіна О.С. 
Житомир, 2024. 41 с.

П. 38.12
3. Бородіна О.С. 
Здоров’язберігаючі 
педагогічні технології. 
Сучасні тенденції 
спрямовані на 
збереження здоров’я 
людини : збірник 
наукових праць. 
Харків, 2021. Випуск 
2. С. 95-97.
4. Бородіна О.С. 
Характеристика груп 
здоров’язберігаючих 
освітніх технологій, 
реалізація яких 
дозволить 
спроектувати 
навчально-виховний 
процес сучасного 
закладу вищої освіти в 
аспекті збереження і 
зміцнення здоров’я 
студентів. Scientific 
Collection «InterConf», 
(59): with the 
Proceedings of the 10th 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Science 
and Practice: 
Implementation to 
Modern Society» (June 
4-5, 2021). Manchester, 
Great Britain: Peal 
Press Ltd., 2021. Р. 163-
170.
5. Бородіна О.С. 
Рекреаційна культура 
як важлива складова 
загальної культури 
сучасної молоді. 
Актуальні проблеми 
молоді в сучасних 
соціально-
економічних умовах : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 26 
берез. 2021 р. 
Житомир : ПП 
“ДжіВіЕс”, 2021. С. 
110.
6. Бородіна О.С. 
Еколого-валеологічна 
компетентність 
здобувачів вищої 
освіти. Наукові 
дослідження та 
інновації в галузі 
суспільно-
гуманітарних наук : 
зб. матеріалів І 
Всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф. (м. 
Мелітополь, 24 
листопада 2021 р.). 
Частина 1. Мелітополь 
: ТДАТУ, 2021. С. 46-
49.
7. Бородіна О.С., 
Виноградова В.В. 
Віртуальний туризм 



як вимога сьогодення. 
Актуальні проблеми 
молоді в сучасних 
соціально-
економічних умовах : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 26 
берез. 2021 р. 
Житомир : ПП 
“ДжіВіЕс”, 2021. С. 
101-102.

П. 38.14
Керівник наукового 
гуртка «Майстерня 
здоров'я»

П. 38.19
Член ГО 
«Прогресильні», з 
2025 р.

499961 Зощук 
Наталія 
Володимирів
на

Доцент 
кафедри 
української 
мови та 
літератури, 
іноземних 
мов і 
перекладу, 
Сумісництв
о

Інститут 
філології та 

масових 
комунікацій

Диплом 
бакалавра, 

Національний 
університет 
"Острозька 

Академія", рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

030508 
Філологія, 

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
університет 
"Острозька 

академія", рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 
030502 Мова 
та література 
(англійська), 

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

водного 
господарства 

та 
природокорист

ування, рік 
закінчення: 

2021, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 019831, 
виданий 

14.02.2014, 
Атестат 

доцента AД 
005926, 
виданий 

26.11.2020

19 ОК 1.15. 
Іноземна мова 
поглибленого 
вивчення

В Житомирському 
економіко-
гуманітарному 
інституті Університету 
"Україна" ID картки 
НПП 501817 
(зовнішнє 
сумісництво)
Кандидат 
філологічних наук, 
2014 р., тема 
дисертації 
«Драматургічний 
досвід Айріс Мердок в 
аспекті конверсійних 
жанрових явищ 
англійської 
літературної 
традиції». Доцент 
кафедри

Підвищення 
кваліфікації: 
Хмельницький 
національний ун-т, 
01.04.2021-30.06.2021 
(свідоцтво ХМ 
№02071234021-070). 
Курс «Сучасні 
методики та 
технології викладання 
навчальних 
дисциплін». Теми: 1. 
Іноземна мова 
(англійська); 2. Ділова 
іноземна мова 
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1. Самофалова М.О., 



Артюх Т.О. Методичні 
вказівки до виконання 
курсових робіт з 
дисципліни 
«Управління 
фінансовою санацією 
та банкрутством» для 
підготовки магістрів 
Маг МО(ОН) 
Спеціальність: 073 
Менеджмент МП: 
Менеджмент 
організацій і 
адміністрування ОС: 
Магістр. ЦП 
«Компринт», 2020. 50 
с.
2. Самофалова М.О. 
Сучасні економічні 
теорії в контексті 
європейської 
інтеграції. Робоча 
навчальна програма. 
К. : Університет 
«Україна». 2023. 38 с.
3. Самофалова М.О. 
Сучасні економічні 
теорії в контексті 
європейської 
інтеграції. Конспект 
лекцій. К. : 
Університет 
«Україна». 2023. 988 
с.
4. Самофалова М.О. 
Сучасні економічні 
теорії в контексті 
європейської 
інтеграції. Силабус. К. 
:  Університет 
«Україна». 2023. 108 
с.

П. 38.12
1. Самофалова М. 
Підходи щодо 
оцінювання 
конкурентоспроможн
ості машинобудівних 
підприємств. 
Collection of Scientific 
Papers with the 
Proceedings of the 1st 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Scientific 
Research: Modern 
Innovations and Future 
Perspectives» 
(September 30 - 
October 2, 2024. 
Montreal, Canada). 
European Open Science 
Space, 2024. pp. 62-66.
2. Самофалова М.О. 
Експортний потенціал 
машинобудування 
України. 
Бухгалтерський облік, 
оподаткування, аналіз 
і аудит: сучасний стан, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: Х 
Міжнародна науково-
практична 
конференція (м. 
Чернігів, 25 листопада 
2024 р.) : тези 
доповідей. Чернігів : 



НУ «Чернігівська 
політехніка», 2024. С. 
141-143.
3. Самофалова М.О., 
Побережець А.В. 
Організаційне 
забезпечення 
управління 
поведінкою колективу 
підприємства. 
Розвиток фінансово-
економічного 
становища на різних 
рівнях управління: 
підприємство, регіон, 
держава : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. Дніпро : 
НО «Перспектива», 
2020. С. 52-55. 
4. Самофалова М.О., 
Ситнік І.В. Аналіз 
сучасного стану 
мотивації та 
стимулювання 
працівників на ТОВ 
«БРОВАФАРМА». 
Збірник тез наукових 
робіт учасників 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Теоретичні та 
практичні аспекти 
антикризового 
регулювання 
економіки» (м. Одеса, 
11 квітня 2020 р.) / ГО 
«Центр економічних 
досліджень та 
розвитку». О. : ЦЕДР, 
2020. С. 29-34. 
5. Самофалова М.О. 
Шляхи підвищення 
відповідальності 
керівництва щодо 
мотивації персоналу 
медичного закладу. 
The XXXII 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Science, 
Modern Trends and 
Society», August 14-16, 
2023, Bilbao, Spain. p. 
78-85.
6. N. P.Karachyna M.O. 
Samofalova,Y.V. 
Bilyak,N.I. Drahnieva 
Тhe variability and 
consistency of patterns 
of economic behavior of 
enterprises in the 
digital space 
Digitalization of 
agrarian 
management:materials 
of the international 
scientific-practical 
conference, 29-30 
November, Kyiv: 
NULES of Ukraine, 
2019. P.39-40.
7. Самофалова М.О., 
Зубрицька З.Ю. 
Фінансовий 
контролінг як 
сучасний інструмент 
ефективного 
управління в умовах 



глобалізації 
Київський 
економічний 
науковий центр 
Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція 
«Розвиток економіки 
та менеджменту в 
умовах інтеграційних 
процесів», м. Київ, 12 
жовтня 2019
8. Самофалова М.О., 
Зубрицький І.О. 
Корпоративна 
культура як 
інструмент 
ефективного 
менеджменту // 
Київський 
економічний 
науковий центр 
Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція 
«Розвиток економіки 
та менеджменту в 
умовах інтеграційних 
процесів », м. Київ, 12 
жовтня 2019 року.
9. Самофалова М.О., 
Блоха А.В, 
Крикуненко С.В. 
Управління за 
допомогою 
делегування 
Підприємництво, 
бухгалтерський облік 
та фінанси: 
національні 
особливості розвитку : 
збірник матеріалів 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
12 грудня 2019 року). 
К. : ГО «Київський 
економічний 
науковий центр», 
2019. С.215-217.

399833 Бабенко 
Крістіна 
Євгеніївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
спеціаліста, 
Азовський 

регіональний 
інститут 

управління 
при 

Запорізькому 
державному 
університеті, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
спеціаліста, 

Бердянський 
державний 

педагогічний 
інститут імені 

П.Д. Осипенко, 
рік закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

080101 
Математика, 

Диплом 
магістра, 

Українська 

18 ОК 2.1. Вступ 
до 
спеціальності 

Кандидат фізико-
математичних наук із 
спеціальності 01.05.02 
– математичне 
моделювання та 
обчислювальні 
методи. Тема 
дисертації: 
«Математичне 
моделювання 
комп’ютерного 
томографа з 
використанням 
прямого методу Фур’є 
та інтерлінації 
функцій». 
Доктор економічних 
наук із спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством Тема 
дисертації 
«Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика».
Доцент кафедри 



інженерно-
педагогічна 

академія, рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

000002 
Інтелектуальна 

власність, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

університет 
імені В.Н. 

Каразіна, рік 
закінчення: 

2021, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 010637, 

виданий 
09.02.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028278, 
виданий 

09.03.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016927, 
виданий 

19.04.2007

менеджменту

Підвищення 
кваліфікації: 
1. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«СМС –Система 
Менеджменту 
Ситуацій». 
(02.03.2020р. 30 
годин / 1 ECTS)
2. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Наука повсякденного 
мислення». 
(02.04.2020р. 80 
годин / 2,6 ECTS)
3. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Наука про навчання: 
Що має знати кожен 
вчитель?». 
(0.04.2020р. 20 годин 
/ 0,7 ECTS)
4. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Критичне мислення 
для освітян». 
(21.04.2020р. 30 годин 
/ 1 ECTS)
5. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Діалог та медитація: 
Шлях до 
порозуміння». 
(24.04.2020р. 30 
годин / 1 ECTS)
Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Сучасне керівництво 
проектами – 
мистецтво порушення 
правил». (11.07.2020р. 
30 годин / 1 ECTS)
6. Захист докторської 
дисертації на тему 
"Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика". Диплом 
доктора економічних 
наук ДД 010637 (2021 
р.) 
7. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини "Україна". 
Сертифікат №1/5-724. 
"Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики" (24-25 
листопада 2021 р., 16 
годин / 0,5 ECTS) 
(Наказ №235 від 
24.11.2021 р.)
8. Національне 
агенство з питань 
запобігання корупції. 
Сертифікат. Тема: «6 
кроків до 
доброчесності: від 
теорії до практики» 
(21.11.2022р. 7 годин / 
0,2 ECTS)



Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 5, 10, 12, 20

П. 38.1
1. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А.  
Інтеграція 
стратегічного 
управління та 
комунікативного 
менеджменту: 
економіко-
математичні моделі 
для підвищення 
ефективності 
організацій"// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
11 (281).- с.179-188. 
Фахове видання
2. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А. 
Моделювання 
стратегічних 
комунікацій: 
економіко-
математичні підходи 
до управління 
організаційними 
змінами// Актуальні 
проблеми економіки. - 
2024.- № 12 (282) .- 
с.192. Фахове видання
3. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А. 
Вплив 
комунікативного 
менеджменту на 
стратегічне 
планування: 
застосування 
економіко-
математичних 
методів" Актуальні 
проблеми економіки. - 
2025.- № 1 (283).- 
с.108-117. Фахове 
видання
4. Бабенко К. Є. 
Інструментарій 
державного 
управління 
економічним 
розвитком територій. 
Вісник Одеського 
національного 
університету. 
Економіка. 2020. Т. 25 
Вип. 3 (82). С. 18–23. 
Фахове видання
5. Гришина І. В., 
Бабенко К. Є. 
Інформацiйно-
комунiкацiйнi бар’єри 
системи управління. 
Причорноморські 
економічні студії: 
науковий журнал. 
2020. Вип. 50. Ч. 1. С. 
184–189. Фахове 
видання

П. 38.3
1. Бабенко К. Є. 
Управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 



стратегії, механізми, 
інструменти : 
монографія. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2020. 
302 с. 
2. Бабенко К.Є., 
Пархоменко О.С. 
Визначення 
пріоритетних 
напрямів взаємодії 
стейкхолдерів в 
контексті 
забезпечення стійкого 
розвитку територій // 
Вплив стейкхолдерів 
на розвиток територій 
: монографія / за заг. 
ред. В. П. Третяк. – Х. : 
ХНУ імені В. Н. 
Каразіна, 2020. – с. 
202-223.
П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Вступ 
до спеціальності».
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Комунікативний 
менеджмент».
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Стратегічне 
управління».
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Економіко-
математичні методи 
та моделі та 
статистичний аналіз».
5. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
ознайомчої практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
6. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
навчальної практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
7. Методичні 



рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
технологічної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
8. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.

П. 38.5
Захист докторської 
дисертації на тему 
"Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика", 2021

П. 38.10
1. Erasmus+ BIP 
“Solving Sustainability 
Problems 
Mathematically” 
2. Erasmus+ «Critical 
role of Public 
Employees in Circular 
Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE
3. Erasmus+ BIP 
"Developing AI-Based 
Learning Materials in 
STEM"

П. 38.12
1. Бабенко К. Є. 
Стратегічне 
планування 
соціально- 
економічного 
розвитку територій. 
Сучасні проблеми 
обліку, аналізу, аудиту 
й оподаткування 



суб’єктів 
господарської 
діяльності: 
теоретичні, практичні 
та освітянські аспекти 
: збірник наукових 
праць за матеріалами 
ІІІ Всеукраїнської 
науково- практичної 
конференції (Дніпро, 
28–29 березня 2019). 
Дніпро: НМетАУ, 
Частина 1. С. 34–37. 
2. Бабенко К. Є. 
Маркетинг території 
як стратегічний 
інструмент 
збалансованого 
економічного 
розвитку. Сучасний 
стан, проблеми та 
перспективи розвитку 
економіки, обліку, 
фінансів і права : 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково- 
практичної 
конференції (Полтава, 
12 липня 2019 р.) : у 2 
ч. Полтава : ЦФЕНД, 
Ч. 2. С. 39–40. 
3. Бабенко К. Є. 
Сучасна економічна 
модель розвитку 
економіки України. 
ADVANCES OF 
SCIENCE : Proceedings 
of articles the 
international scientific 
conference. Czech 
Republic, Karlovy Vary 
– Ukraine, Kyiv, 5 April 
2019. Czech Republic, 
Karlovy Vary: Skleněný 
Můstek – Ukraine, 
Kyiv: MCNIP, Pр. 422-
430. 
4. Бабенко К. Є. 
Стимулювання 
економічного 
територіального 
розвитку з 
урахуванням 
екологічних аспектів. 
Розвиток 
європейського 
простору очима 
молоді: економічні, 
соціальні та правові 
аспекти : матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
докторантів, молодих 
учених та студентів (м. 
Харків, 17 травня  
2019 р.). Харків : 
ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 
2019. 
5. Бабенко К. Є. 
Особливості 
стратегічного 
планування 
економічного 
розвитку територій. 
Проблеми 
формування та 
реалізації 
конкурентної 
політики : матеріали 
VІ Міжнародної 



науково-практичної 
конференції (19-20 
вересня 2019). Львів : 
ТзОВ «Галицька 
видавнича спілка», С. 
10-11.
6. Бабенко К. Є. 
Виявлення 
конкурентних переваг 
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11. Koldovskyi, A. 
(2023). The effect of 
innovation resource 
management and bank 
competition on firm 
innovation output in 
Ukraine. Global 
Scientific and Academic 
Research Journal of 
Economics, Business 
and Management. PP. 
23-30.  
12. Koldovskiy, A. 
(2024). The impact of 
strategic infrastructure 
transformation on 
global financial 
management. Digital 
Economy and 
Sustainable 
Development: 
Emerging Trends in 
Finance, Accounting, 
Management and Social 
& Behavioral Sciences 
(pp. 33-36). 

П. 38.3
1. Koldovskyi, A. 
(2023). Predictive 
analytics and machine 
learning in Central bank 
digital currency policy. 
Quality of Life in Global 
and Local Contexts: 
Values, Innovation, and 
Multidisciplinary 
Dimensions. 
Monograph. Scientific 
editors: Nestorenko T., 
Pokusa T. Opole: The 
Academy of Applied 
Sciences – Academy of 
Management and 
Administration in 
Opole, 2023; pp. 784. 



(колективна 
монографія)
2.  Supply Chan 
Management: Textbook 
/ A. Koldovskyi, V. 
Kolosok, A. Mostova, V. 
Drozdova, S. 
Lytvynenko, N. Vitka, 
Y. Popova. Kyiv: 
Publishing House 
“Condor”, 2024. 296 p. 
3. Koldovskyi, A. 
(2024). LEVERAGING 
ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE FOR 
ENHANCED 
SECURITY IN 
CENTRAL BANK 
DIGITAL 
CURRENCIES / AI-
Driven Transformation: 
Mapping the Course for 
Future Business 
Landscapes: 
Monograph / Gen. edit. 
Olha Prokopenko, 
Marina Järvis, Tallinn: 
Teadmus OÜ, 2024, 257 
p. (колективна 
монографія).
4. Koldovskyi, A. 
(2024). SMART 
MACHINES AND 
SYSTEMS AT THE 
SERVICE OF 
MANKIND / Smart 
Machines and 
Technologies at the 
Service of Mankind: 
Monograph / Gen. edit. 
Olha Prokopenko, 
Kristjan Välk, Tallinn: 
Teadmus OÜ, 2024, 
229 p. (колективна 
монографія).
5. Koldovskyi, A., 
Shafranova K. 
Reshaping management 
infrastructure in the 
digital financial frontier 
/ EXPLORING THE 
DIGITAL LANDSCAPE: 
INTERDISCIPLINARY 
PERSPECTIVES: 
Monograph  / Gen. 
edit. Blaha O., 
Ostopolets I., The 
University of 
Technology in Katowice 
Press, Poland, 2024, 
1054 р. (колективна 
монографія). 
6. Koldovskyi, A. 
EXPLORATION OF 
DIGITAL 
CURRENCIES AND 
BLOCK CHAIN 
TECHNOLOGY 
IMPLEMENTATION 
STRATEGIES IN THE 
FINANCIAL SECTOR / 
Digital Transformation 
in Contemporary 
Society: Monograph  / 
Gen. edit. Yuskovych-
Zhukovska V.,  Bogut O. 
The University of 
Technology in Katowice 
Press, Poland, 2024, 
572 р. (колективна 
монографія).



П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Облік і 
оподаткування».
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Управління 
ризиками».
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Фінанси, гроші та 
кредит».
4. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
бакалаврської 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
вищої освіти галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
5. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
6. Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 
персоналом та 
командотворення» 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.В. Шафранова, А.В. 
Колдовський. – 
Житомир: ЖЕГІ, 2024

П. 38.8
1. Член редколегії 
журналу, секція 
“Corporate Finance 
Management” у 
журналі “Sustainable 
Economies” 



(видавництво 
«Scientific press PTE», 
Сінгапур) 
2. Міжнародний член 
редколегії фахового 
журналу “Innovation 
and Sustainability” 
(фахове видання, 
Вінницький 
національний 
технічний університет, 
Україна)
3. Міжнародний член 
редколегії фахового 
журналу “Green 
Economics” 
(видавництво 
“Jomardpublishing”, 
Азербайджан)
4. Рецензент у 
міжнародному 
журналі «International 
Journal of Economics, 
Finance and 
Management Sciences» 
(США) 
5. Редактор секції 
міжнародного 
журналу «Sustainable 
Economic Development 
Mechanisms» 
(Сінгапур) 
6. Керівник НДДКР 
“Вплив 
інфраструктурних 
трансформацій на 
систему менеджменту 
підприємств в умовах 
глобалізації та 
інтеграції 
національної 
економіки” 
(Державний 
реєстраційний номер: 
0125U000539)

П. 38.10
1. Erasmus+ «Critical 
role of Public 
Employees in Circular 
Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE
2. Erasmus+ BIP 
"Developing AI-Based 
Learning Materials in 
STEM"

П. 38.11
1. Контракт на 
консультування 
американської 
компанії Glabal Talent 
International (діючий з 
07.02.2022 р.)

П. 38.12
1. Koldovskyi, A. The 
advancement of digital 
currencies and its 
implications, surprising 
effects, and policy 
suggestions // 



Механізм 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід. 
Матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 19 травня 
2023 року. Харків. 
2. Koldovskiy, A. 
(2023). IMPACT OF 
NEW CENTRAL BANK 
DIGITAL 
CURRENCIES ON 
MACROECONOMIC 
STABILITY. XІ 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PRACTICAL 
CONFERENCE 
«ECONOMICAL AND 
SOCIAL ASPECTS OF 
THE DEVELOPMENT 
OF UKRAINE AT THE 
BEGINNING OF THE 
ХХІ CENTURY». T 1, 
pp. 12-14.
3. Koldovskiy, A. 
(2023). Adaptive 
security frameworks for 
safeguarding CBDCS 
using artificial 
intelligence. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/44406/1/TDMNPK_
Finansova%20arkhitekt
onika%20ta%20stsenari
i%20konkurentnykh%2
0modelei%20rozvytku_
2023-212-214.pdf. 
4. Koldovskiy, A. 
(2023). AI-DRIVEN 
CBDCS, UNLOCKING 
TRANSFORMATIVE. 
THE ECONOMY 
TODAY: CHALLENGES 
OF MODELING AND 
MANAGEMENT. 
http://repositsc.nuczu.
edu.ua/bitstream/12345
6789/19306/1/conf202
3.pdf#page=152. 
5. ARTEM 
KOLDOVSKIY, 
KATERYNA 
SHAFRANOVA (2024). 
INFRASTRUCTURE 
TRANSFORMATION 
IN THE FINANCIAL 
SECTOR: PATHWAYS 
TO SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT. 
https://api.teadmus.org
/storage/published_bo
oks/monthly_thesis_bo
ok_10_2024/book.pdf. 
6. Koldovskiy, A. 
Innovative 
convergence: AI-driven 
transformations in 
CBDCs . Abstracts of 
the 11th Annual 
Entrepreneurship and 
Innovation Conference 
(October 5, 2023) "YOU 
HAVE BEEN 
REPLACED BY AI" p. 
21. 



https://conference.euas
.eu/2023/wp-
content/uploads/2024/
02/ConferenceProceedi
ngs2023.pdf. 
7. Koldovskiy, A. 
Digitalization and its 
impact on the financial 
infrastructure and 
system of ukraine. 
Міжнародний форум 
EFBM 3.0 «Економіка. 
Фінанси. Бізнес. 
Управління. Від 
відновлення до 
зростання» Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, 
2024, P. 70 – 74.
8. Koldovskiy, A. The 
impact of strategic 
infrastructure 
transformation on 
global financial 
management. Digital 
Economy and 
Sustainable 
Development: 
Emerging Trends in 
Finance, Accounting, 
Management and Social 
& Behavioral Sciences. 
PP. 33-36. 2024.  
9. Колдовський А.В., 
Шафранова К.В. 
Цифрові інновації у 
формуванні та 
управлінні 
туристичними 
продуктами та 
послугами. VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Індустрія 
туризму та 
гостинності: досвід, 
проблеми, 
перспективи. 33-36. 
2024.
10. Koldovskiy, A. 
Ukraine's financial 
future: cbdc and the 
evolution of banking 
infrastructure. VІІІ 
міжнародна науково-
практична 
конференція. 154-157. 
2024. 
https://msu.edu.ua/wp
-
content/uploads/2024/
04/%D0%B7%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA-
%D1%82%D0%B5%D0
%B7-2024.pdf. 
11. Koldovskiy, A., 
Titarchyk, D. Innovative 
investment strategies: 
the role of ai and 
management synergy in 
financial sector 
transformation. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ. 2024. 68-70 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf. 



12.  Koldovskiy, A., 
Morozyuk, V. 
Optimizing risk 
management: 
integrating ai 
technologies for 
financial sector digital 
transformation. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ. 2024. 65-68 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf.
13. Koldovskiy, A., 
Chernyak, M. Strategic 
management of ai in 
the financial sector: 
driving digital 
transformation. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ.2024.  62-64 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf. 
14. Koldovskiy, A., 
Smyk, V. Data 
governance and 
compliance: balancing 
ai implementation with 
management practices 
in financial services. 
Практична 
конференція з 
міжнародною участю 
PROКИЇВ. 2024. 60-62 
https://ndirom.org/wp-
content/uploads/2024/
04/tezy.pdf. 
15. Koldovskyi, A. 
(2023). The 
advancement of digital 
currencies and its 
implications, surprising 
effects, and policy. 
https://biotechuniv.edu
.ua/wp-
content/uploads/2023/
06/materialy-conf-19-
05-23p.pdf#page=236.    

П. 38.13
Вища школа банкова 
Меріто (Варшава, 
Польща). 
Дисципліни: Основи 
менеджменту, 
Економіка туризму і 
рекреація. Договір на 
виконання 
навчального завдання 
WSB MERITO (діючий 
з 07.10.2023 р.)

П. 38.19
Член громадської 
організації 
«МІЖНАРОДНА 
ФУНДАЦІЯ 
НАУКОВЦІВ ТА 
ОСВІТЯН»

П. 38.20
ФОП Колдовський 
А.В. (Вид діяльності 
85.60 Допоміжна 
діяльність у сфері 
освіти, н. в. і. у.)



399833 Бабенко 
Крістіна 
Євгеніївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Відокремлений 
структурний 

підрозділ 
закладу вищої 

освіти 
"Відкритий 

міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна" 
Житомирський 

економіко-
гуманітарний 

інститут.

Диплом 
спеціаліста, 
Азовський 

регіональний 
інститут 

управління 
при 

Запорізькому 
державному 
університеті, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
спеціаліста, 

Бердянський 
державний 

педагогічний 
інститут імені 

П.Д. Осипенко, 
рік закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

080101 
Математика, 

Диплом 
магістра, 

Українська 
інженерно-
педагогічна 

академія, рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

000002 
Інтелектуальна 

власність, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

університет 
імені В.Н. 

Каразіна, рік 
закінчення: 

2021, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 010637, 

виданий 
09.02.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028278, 
виданий 

09.03.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016927, 
виданий 

19.04.2007

18 ОК 1.13. Вища 
математика

Кандидат фізико-
математичних наук із 
спеціальності 01.05.02 
– математичне 
моделювання та 
обчислювальні 
методи. Тема 
дисертації: 
«Математичне 
моделювання 
комп’ютерного 
томографа з 
використанням 
прямого методу Фур’є 
та інтерлінації 
функцій». 
Доктор економічних 
наук із спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством Тема 
дисертації 
«Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика».
Доцент кафедри 
менеджменту

Підвищення 
кваліфікації: 
1. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«СМС –Система 
Менеджменту 
Ситуацій». 
(02.03.2020р. 30 
годин / 1 ECTS)
2. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Наука повсякденного 
мислення». 
(02.04.2020р. 80 
годин / 2,6 ECTS)
3. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Наука про навчання: 
Що має знати кожен 
вчитель?». 
(0.04.2020р. 20 годин 
/ 0,7 ECTS)
4. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Критичне мислення 
для освітян». 
(21.04.2020р. 30 годин 
/ 1 ECTS)
5. Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Діалог та медитація: 
Шлях до 
порозуміння». 
(24.04.2020р. 30 
годин / 1 ECTS)
Prometheus. 
Сертифікат. Тема: 
«Сучасне керівництво 
проектами – 
мистецтво порушення 
правил». (11.07.2020р. 
30 годин / 1 ECTS)
6. Захист докторської 
дисертації на тему 
"Стратегічне 
управління 
збалансованим 



економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика". Диплом 
доктора економічних 
наук ДД 010637 (2021 
р.) 
7. Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини "Україна". 
Сертифікат №1/5-724. 
"Інклюзивне освітнє 
середовище: 
проблеми, 
перспективи та кращі 
практики" (24-25 
листопада 2021 р., 16 
годин / 0,5 ECTS) 
(Наказ №235 від 
24.11.2021 р.)
8. Національне 
агенство з питань 
запобігання корупції. 
Сертифікат. Тема: «6 
кроків до 
доброчесності: від 
теорії до практики» 
(21.11.2022р. 7 годин / 
0,2 ECTS)

Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 3, 4, 5, 10, 12, 20

П. 38.1
1. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А.  
Інтеграція 
стратегічного 
управління та 
комунікативного 
менеджменту: 
економіко-
математичні моделі 
для підвищення 
ефективності 
організацій"// 
Актуальні проблеми 
економіки. - 2024.- № 
11 (281).- с.179-188. 
Фахове видання
2. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А. 
Моделювання 
стратегічних 
комунікацій: 
економіко-
математичні підходи 
до управління 
організаційними 
змінами// Актуальні 
проблеми економіки. - 
2024.- № 12 (282) .- 
с.192. Фахове видання
3. Бабенко К.Є., 
Дивинська Ю.А. 
Вплив 
комунікативного 
менеджменту на 
стратегічне 
планування: 
застосування 
економіко-
математичних 
методів" Актуальні 
проблеми економіки. - 
2025.- № 1 (283).- 
с.108-117. Фахове 



видання
4. Бабенко К. Є. 
Методологічний 
підхід до оцінювання 
збалансованого 
економічного 
розвитку територій. 
Наукові записки 
Національного 
університету 
«Острозька академія». 
Серія «Економіка». 
2020. № 16(44). С. 4–
9. Фахове видання
5. Бабенко К. Є. 
Теоретичні засади 
когнітивного 
моделювання 
економічного 
розвитку територій. 
Ефективна економіка. 
2020. № 5. Фахове 
видання
6. Гришина І. В., 
Бабенко К. Є. 
Інформацiйно-
комунiкацiйнi бар’єри 
системи управління. 
Причорноморські 
економічні студії: 
науковий журнал. 
2020. Вип. 50. Ч. 1. С. 
184–189. Фахове 
видання

П. 38.3
1. Бабенко К. Є. 
Управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
стратегії, механізми, 
інструменти : 
монографія. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2020. 
302 с. 
2. Бабенко К.Є., 
Пархоменко О.С. 
Визначення 
пріоритетних 
напрямів взаємодії 
стейкхолдерів в 
контексті 
забезпечення стійкого 
розвитку територій // 
Вплив стейкхолдерів 
на розвиток територій 
: монографія / за заг. 
ред. В. П. Третяк. – Х. : 
ХНУ імені В. Н. 
Каразіна, 2020. – с. 
202-223.
П. 38.4
1. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни «Вступ 
до спеціальності».
2. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Комунікативний 
менеджмент».
3. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 
«Стратегічне 
управління».
4. Електронний курс 
на платформі Moodle 
з дисципліни 



«Економіко-
математичні методи 
та моделі та 
статистичний аналіз».
5. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
ознайомчої практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
6. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
навчальної практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
7. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
технологічної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.
8. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та захисту 
звіту про 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів вищої 
освіти галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / укл.: 
К.Є. Бабенко, Ю.А. 
Дивинська. – 
Житомир: ЖЕГІ, 
2024.

П. 38.5
Захист докторської 
дисертації на тему 



"Стратегічне 
управління 
збалансованим 
економічним 
розвитком територій: 
теорія, методологія, 
практика", 2021

П. 38.10
1. Erasmus+ BIP 
“Solving Sustainability 
Problems 
Mathematically” 
2. Erasmus+ «Critical 
role of Public 
Employees in Circular 
Economy 
Implementation: 
Embedding Circular 
Economy Thinking in 
HEIs» GRANT 
AGREEMENT 
NUMBER – 101179344 
– PubCirEco – 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE
3. Erasmus+ BIP 
"Developing AI-Based 
Learning Materials in 
STEM"

П. 38.12
1. Бабенко К. Є. 
Стратегічне 
планування 
соціально- 
економічного 
розвитку територій. 
Сучасні проблеми 
обліку, аналізу, аудиту 
й оподаткування 
суб’єктів 
господарської 
діяльності: 
теоретичні, практичні 
та освітянські аспекти 
: збірник наукових 
праць за матеріалами 
ІІІ Всеукраїнської 
науково- практичної 
конференції (Дніпро, 
28–29 березня 2019). 
Дніпро: НМетАУ, 
Частина 1. С. 34–37. 
2. Бабенко К. Є. 
Маркетинг території 
як стратегічний 
інструмент 
збалансованого 
економічного 
розвитку. Сучасний 
стан, проблеми та 
перспективи розвитку 
економіки, обліку, 
фінансів і права : 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково- 
практичної 
конференції (Полтава, 
12 липня 2019 р.) : у 2 
ч. Полтава : ЦФЕНД, 
Ч. 2. С. 39–40. 
3. Бабенко К. Є. 
Сучасна економічна 
модель розвитку 
економіки України. 
ADVANCES OF 
SCIENCE : Proceedings 
of articles the 
international scientific 
conference. Czech 



Republic, Karlovy Vary 
– Ukraine, Kyiv, 5 April 
2019. Czech Republic, 
Karlovy Vary: Skleněný 
Můstek – Ukraine, 
Kyiv: MCNIP, Pр. 422-
430. 
4. Бабенко К. Є. 
Стимулювання 
економічного 
територіального 
розвитку з 
урахуванням 
екологічних аспектів. 
Розвиток 
європейського 
простору очима 
молоді: економічні, 
соціальні та правові 
аспекти : матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
докторантів, молодих 
учених та студентів (м. 
Харків, 17 травня  
2019 р.). Харків : 
ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 
2019. 
5. Бабенко К. Є. 
Особливості 
стратегічного 
планування 
економічного 
розвитку територій. 
Проблеми 
формування та 
реалізації 
конкурентної 
політики : матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (19-20 
вересня 2019). Львів : 
ТзОВ «Галицька 
видавнича спілка», С. 
10-11.
6. Бабенко К. Є. 
Виявлення 
конкурентних переваг 
економіки регіону. 
State, Region, 
Enterprise: IІI 
International Scientific 
Conference Anti-Crisis 
Management 
(November 22th, 2019). 
Le Mans, France: 
Baltija 2019. Рр. 26–28.  
7. Бабенко К. Є. 
Збалансованість як 
умова ефективного 
функціонування 
національної 
економіки. Бізнес, 
цифрові інновації та 
підприємництво: 
аналіз тенденцій та 
науково-економічний 
розвиток : матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Львів, 25 
січня 2020). Львів : 
ЛЕФ, С. 22–25. 
8. Бабенко К. Є. Роль 
стратегічного 
управління в умовах 
сучасного розвитку 
територій. Проблеми 
формування та 



реалізації 
регіональної 
економіки : матеріали 
II Міжнародної 
науково- практичної 
конференції. 
(Запоріжжя, 30 
травня 2020). 
Запоріжжя: ГО 
«СІЕУ», С.58–60. 

П. 38.20
ФОП Бабенко К.Є. 
(Вид діяльності 85.59 
Інші види освіти, н. в. 
і. у.)

499961 Зощук 
Наталія 
Володимирів
на

Доцент 
кафедри 
української 
мови та 
літератури, 
іноземних 
мов і 
перекладу, 
Сумісництв
о

Інститут 
філології та 

масових 
комунікацій

Диплом 
бакалавра, 

Національний 
університет 
"Острозька 

Академія", рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

030508 
Філологія, 

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
університет 
"Острозька 

академія", рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 
030502 Мова 
та література 
(англійська), 

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

водного 
господарства 

та 
природокорист

ування, рік 
закінчення: 

2021, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 019831, 
виданий 

14.02.2014, 
Атестат 

доцента AД 
005926, 
виданий 

26.11.2020

19 ОК 1.6. 
Іноземна мова

В Житомирському 
економіко-
гуманітарному 
інституті Університету 
"Україна" ID картки 
НПП 501817 
(зовнішнє 
сумісництво)
Кандидат 
філологічних наук, 
2014 р., тема 
дисертації 
«Драматургічний 
досвід Айріс Мердок в 
аспекті конверсійних 
жанрових явищ 
англійської 
літературної 
традиції». Доцент 
кафедри

Підвищення 
кваліфікації: 
Хмельницький 
національний ун-т, 
01.04.2021-30.06.2021 
(свідоцтво ХМ 
№02071234021-070). 
Курс «Сучасні 
методики та 
технології викладання 
навчальних 
дисциплін». Теми: 1. 
Іноземна мова 
(англійська); 2. Ділова 
іноземна мова 
(англійська); 3. 
Іноземна мова 
додатково 
(англійська). 4. 
Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням. 
5.Іноземна мова 
(німецька). 6. 
Педагогіка, 180 год.
Підпункти п.38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої  діяльності: 
1, 4,  12, 20
П. 38.1
1. П. Храпко, Н. 
Зощук, О. Клюха. 
Main Principles 
(Concepts, Methods) of 
Ronald Stamper’s 
Organizational 
Semiotics. Еconomics 
and Law Review. 
Volume 4. No. 1. 2024. 
DOI: 10.31733/2786-
491X-2024-1-6-16.



2. Groundwater 
Treatment using 
Polystyrene Foam 
Filters with Upflow 
Filtration. 4th 
International 
Conference on 
Sustainable Futures: 
Environmental, 
Technological, Social 
and Economic Matters 
(ICSF-2023). 
22/05/2023 - 
26/05/2023, Kryvyi 
Rih, Ukraine. (Scopus)
3. Zaluzna, Zoshchuk 
N., Koberska T., 
Melnichuk M., Kovtun 
O. Philosophical and 
Pedagogical 
Understanding of 
Mythological 
Approaches of 
Theomachia in Video 
Games as Litter. 
Modern Science. №3. 
2022. Praha. рр. 149-
157. 
https://drive.google.co
m/file/d/1A45peNBOP
7QNHi1rZYpNXv9Z6w
nU6gf9/view.
4. Зощук Н., Клюха О., 
Шадюк Т. Управління 
соціокультурною 
діяльністю в аспекті 
інформаційної 
культури. Вісник 
Львівської 
національної академії 
мистецтв. 2024. Вип. 
№ 52. С. 136-143. DOI: 
10.37131/2524-0943-
2024-52-14.
5. Павло Храпко, 
Наталія Зощук, 
Оксана Клюха. 
«Організаційна 
семіотика» у 
перспективі теорії та 
практики управління: 
головні концепти та 
підходи. 
Дрогобицький 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Івана Франка. 
Актуальнi питання 
гуманiтарних наук. 
Вип. 69. Том 3. 2023. 
С. 114-119. 
http://www.aphn-
journal.in.ua/archive/6
9_2023/part_3/17.pdf.
П. 38.4
1. Зощук Н.В. 
Методичні 
рекомендації та 
навчальні завдання 
для практичних 
занять з навчальної 
дисципліни 
«Інтенсивний курс 
англійської мови» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) та 
другого 
(магістерського) 
рівнів усіх освітньо-



професійних програм 
спеціальностей 
НУВГП денної і 
заочної форм 
навчання, 2021.
4. Зощук Н.В., 
Голубєва І.В. 
Методичні 
рекомендації та 
навчальні завдання до 
практичних занять з 
навчальної 
дисципліни «Іноземна 
мова за професійним 
спрямуванням 
(англійська)» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня усіх освітньо-
професійних програм 
спеціальностей 
навчально-наукового 
інституту економіки і 
менеджменту НУВГП 
денної і заочної форм 
навчання, 2022.
5. Зощук Н.В., Шикун 
А.В. Методичні 
вказівки до роботи з 
тестовими 
завданнями з 
іноземної мови 
(англійська) для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня 1-3 курсів усіх 
освітньо-професійних 
програм 
спеціальностей 
ННІЕМ заочної 
форми навчання, 
2023.
6. 06-09-94S Зощук 
Н.В. Силабус 
навчальної 
дисципліни «Іноземна 
мова за професійним 
спрямуванням 
(англійська)» для 
здобувачів вищої 
освіти ступеня 
«бакалавр» 
спеціальності 
«Культурологія», 
2023.
7. Зощук Н.В. Силабус 
навчальної 
дисципліни 
«Інтенсивний курс 
англійської мови» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) та 
другого 
(магістерського) 
рівнів усіх освітньо-
професійних програм 
спеціальностей 
НУВГП, 2021.
8. Зощук Н.В. Силабус 
навчальної 
дисципліни «Іноземна 
мова (за професійним 
спрямуванням)» для 
здобувачів вищої 
освіти ступеня 
«бакалавр», які 
навчаються за 
освітньо-



професійними 
програмами 
«Економіка 
(Управління 
персоналом та 
економіка праці)», 
«Економіка (Бізнес-
аналітика)», 
«Економіка 
(Економічна 
кібернетика)», «Облік 
і оподаткування», 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування», 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 
«Маркетинг», 
«Міжнародні 
економічні 
відносини», 
«Менеджмент», 2021.
9. Зощук Н.В., Шикун 
А.В. Силабус 
навчальної 
дисципліни «Іноземна 
мова» (англійська) 
(рівень володіння В1) 
для здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня усіх освітньо-
професійних програм 
спеціальностей 
НУВГП, 2021.
10. Зощук Н.В. 
Силабус навчальної 
дисципліни «Іноземна 
мова для ділового та 
наукового 
спілкування». К. : 
Університет 
«Україна», 2024. 6 с. 
11. Зощук Н.В. Робоча 
навчальна програма 
дисципліни «Іноземна 
мова для ділового та 
наукового 
спілкування». К. : 
Університет 
«Україна», 2024. 36 с. 

П. 38.12
1. S. Martynov, A 
Orlova, V Zoshchuk, N 
Zoshchuk, N Minaeva. 
Groundwater 
Treatment using 
Polystyrene Foam 
Filters with Upflow 
Filtration // IOP 
Conference Series: 
Earth and 
Environmental Science, 
Volume 1254, 4th 
International 
Conference on 
Sustainable Futures: 
Environmental, 
Technological, Social 
and Economic Matters 
(ICSF-2023) 
22/05/2023-
26/05/2023. Kryvyi 
Rih, Ukraine. 
https://iopscience.iop.o
rg/article/10.1088/1755
-1315/1254/1/012076
2. Зощук Н. 
Комунікативні 



стратегії і тактики в 
телевізійному 
дискурсі // Сучасні 
тенденції розвитку 
лінгвістики та 
лінгводидактики : 
Збірник матеріалів ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (10 
травня 2023 р.). 
[Електронне 
видання]. Рівне : 
НУВГП, 2023. С. 178-
180.
3. Гавлитюк З., Зощук 
Н. Види моделей 
визначення 
ефективності реклами 
// Сучасні тенденції 
розвитку лінгвістики 
та лінгводидактики : 
Збірник матеріалів ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (10 
травня 2023 р.). 
[Електронне 
видання]. Рівне : 
НУВГП, 2023. С. 165-
167.
4. Задорожна І., 
Зощук Н. Сучасні 
тенденції розвитку 
рекламного дискурсу 
// Сучасні тенденції 
розвитку лінгвістики 
та лінгводидактики : 
Збірник матеріалів ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (10 
травня 2023 р.). 
[Електронне 
видання]. Рівне : 
НУВГП, 2023. С. 176-
178.
5. Зощук Н. Поетика 
кольору в 
літературному 
дискурсі другої 
половини ХІХ 
століття // Сучасні 
тенденції розвитку 
лінгвістики та 
лінгводидактики : 
збірник матеріалів ІІI 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (14 
травня 2020 р.). 
[Електронне 
видання]. Рівне : 
НУВГП, 2020. С. 13-16.  
7. Зощук Н.В. 
Лексико-стилістичні 
особливості 
рекламного тексту// 
Зб. тез «Лінгвістика й 
лінгводидактика: 
здобутки і 
перспективи 
розвитку», 02-03 
грудня 2021 р. 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. Одеса, 
2021. С. 37-41.
8. Зощук Н. 
Застосування 



мобільних додатків 
для формування 
іншомовної 
компетентності 
здобувачів освіти // 
Сучасні тенденції 
розвитку лінгвістики 
та лінгводидактики : 
збірник матеріалів ІІI 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (11 
травня 2022 р.). 
[Електронне 
видання]. Рівне : 
НУВГП, 2022. С. 197-
201.
9. Зощук Н.В. 
Гришкова Н.В. 
Лексико-стилістичні 
особливості 
англомовного 
рекламного  тексту // 
Науковий журнал 
«Молодий вчений». 
№5 (105). 2022. С. 145-
150.
10. Зощук Н.В., 
Стрельник І.М., 
Тенденції зміни ринку 
нерухомості в Україні 
в умовах війни // 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Актуальні проблеми 
теорії і практики 
менеджменту в 
контексті 
євроінтеграції». Рівне, 
2023.
11. Зощук Н.В. 
Тенденції 
організаційної 
семіотики. ІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Детермінанти 
соціально-
економічного 
відновлення держави, 
регіонів та суб’єктів 
господарювання». 
Рівне, 2024.
П. 38.20
З 2018 р. – дотепер 
перекладач для 
здійснення усних та 
письмових перекладів 
документів з 
англійської мови на 
українську і з 
української мови на 
англійську, довідка 
22/06.06/1, видана 
06.06.2024.

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання



му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

 


