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ІНФОРМАЦІЯ 

ПРО ВИКЛАДАЧА ТА ДОПОМІЖНИХ ОСІБ 

 

Викладач 

Шафранова Катерина Володимирівна, 

доцент кафедри менеджменту та 

туризму, кандидат економічних наук, 

доцент 

 
Асистент викладача 

 

Практики, представники 

бізнесу, фахівці, 

залучені до викладання 

 

 
Профайл викладача 

https://vo.uu.edu.ua/user/profile.php?id=1730 

Профайл асистента 
 

 
Канали комунікації 

Телефон:050 751 24 00 
Електронна пошта: kaf_mentur@ukr.net  

Матеріали до курсу 

розміщені на сайті Інтернет- 

підтримки освітнього 

процесу 

http://vo.ukraine.edu.ua/ за 

адресою 
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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

 

Найменування показників 

Галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація, освітній / 

освітньо-професійний 

ступінь 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна 

форма 

здобуття 

освіти 

заочна 

форма 

здобуття 

освіти 

 

 

 

Загальний обсяг кредитів – 4 

Галузь знань 

07 «Управління та 

адміністрування» 
(шифр і назва) 

Вид дисципліни 

обов’язкова 

Спеціальність 

073 «Менеджмент» 

(шифр і назва) 

Цикл підготовки 

 професійний 

Модулів – 1 Спеціалізація 
не передбачена 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 2-й 2-й 

Індивідуальна навчально- 

дослідна робота 

реферат 

(назва) 

 

Мова викладання, 

навчання та оцінювання: 

 українська  

(назва) 

 

Семестр 

Загальний обсяг годин – 120 
2-й 2-й 

Лекції 

Тижневих годин для денної 

форми здобуття освіти: 

аудиторних – 3 

самостійної роботи здобувача 

освіти – 5 

 

Відсоток аудиторних занять 

становить: 

для денної форми здобуття 

освіти – 35,0% 

для заочної форми здобуття 

освіти – 20,0% 

 

 

 

 

 

Освітній ступінь: 

 Бакалавр 

24 год 6 год 

Практичні 

20 год 3 год 

Самостійна робота 

50 год 85 год 

ІНДЗ:  26 год 

 

Вид семестрового 

контролю: іспит 

Програма дисципліни виконується в повному обсязі не залежно від форми здобуття освіти. 

Аудиторне навантаження заочної форми здобуття освіти становить: 1-2 курси навчання ОC 
«бакалавр» – 20% від аудиторного навантаження денної форми здобуття освіти; 3-4 курси ОС 

«бакалавр» – 25% від аудиторного навантаження денної форми здобуття освіти. 

Здобувачі освіти заочної форми здобуття освіти мають виконати 100% програми 

дисципліни, тобто виконати всі практичні, лабораторні, контрольні роботи, заплановані програмою 

дисципліни, і прикріпити їх на платформу Інтернет-підтримки освітнього процесу Moodle, а 

теоретичний матеріал опанувати за наявними матеріалами до лекцій (за винятком вступної 

ознайомчої лекції). під час сесії для заочної форми здобуття освіти проводять вступні лекції, 

консультації та контрольні заходи (заліки та іспити). 

Задля підтримки здобувачів освіти заочної форми для здобуття ними всіх запланованих 

освітньою програмою компетентностей і програмних результатів навчання університет надає 

додаткову можливість бажаючим здобувачам освіти заочної форми доєднатись за розкладом до 

аудиторних занять здобувачів освіти денної форми. 
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2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета: формування у майбутніх фахівців знань і навичок із підготовки та 

обґрунтування управлінських рішень у сфері менеджменту в умовах 

невизначеності та обмеженості ресурсів, а також розвиток умінь застосовувати 

ці знання для вирішення конкретних завдань. 

 

Завдання: вивчення основ теорії прийняття управлінських рішень та 

засвоєння методичних підходів щодо аналізу та застосування методів 

обґрунтування й підготовки управлінських рішень. 

 

3. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ДИСЦИПЛІНОЮ, 

ВІДПОВІДНІСТЬ ПРОГРАМНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ТА 

РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ КОМПОНЕНТАМ ОСВІТНЬОЇ 

ПРОГРАМИ 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач освіти повинен 

знати: загальні основи прийняття рішень; технологію прийняття 

управлінського рішення; етапи прийняття управлінського рішення; чинники, 

що впливають на якість прийняття управлінських рішень; сутність поняття 

«передбачення». 

вміти: використовувати основні етапи розробки управлінських рішень; 

прийняття рішень і аналіз конкретних моделей у сфері менеджменту; 

формалізувати практичні задачі відповідно до методів теорії прийняття 

рішень; формулювати варіанти вибору (альтернатив) для забезпечення 

прийняття ефективного управлінського рішення; формувати систему критеріїв 

досліджуваної ситуації відповідно до мети і завдань дослідження; вироблення 

оптимального рішення або множини ефективних рішень за допомогою методів 

теорії прийняття рішень. 
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Перелік компетентностей та програмних результатів 

 

Загальні компетентності 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та професійної діяльності. 

ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій 

ЗК 9. Здатність вчитися й оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК 14. Здатність працювати в міжнародному контексті. 
Спеціальні компетентності 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх із факторами 

впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними. 

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій 

менеджменту. 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту. 

СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 

СК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при 

вирішенні професійних завдань. 

СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати 

персонал організації. 

СК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації у процесі 

управління. 

СК 12. Здатність аналізувати і структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 
СК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові навички. 

Програмні результати 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських 

рішень. 

ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації. 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників 

для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 7. Виявляти навички організаційного проєктування. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності 

організації. 

ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи. 

ПРН 10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу 

організації. 

ПРН 11.Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних 

сферах діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації. 

ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до 

нових знань, бути критичним і самокритичним. 
ПРН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера. 
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4.2. Структура навчальної дисципліни 

4.2.1. Тематичний план 
 

 Розподіл годин між видами робіт Форм 

и та 

мето 

ди 

конт 

ро 

 

 

 

денна форма 

 

 

 

заочна форма 

Назви 

змістових 

модулів і тем 

  
лю 

знань 

 

 

У
сь

о
го

 

аудиторна 

с.
р
. 

У
сь

о
го

 

аудиторна 

с.
р
. 

 

 у тому числі у тому числі  

 

л 

се
м

 

п
р
 

л
аб

 

ін
д
 

л 

се
м

 

п
р
 

л
аб

 

ін
д
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Змістовий модуль 1. Зміст управлінських рішень і методи їх ухвалення  

Тема 1.               АР: + 

Теоретичні 

основи 

         
СР: + 

прийняття 

управлінських 

рішень 

1 1 2 4 12 2 2 2 6 
ІНДЗ 

:+ 

Тема 2.               АР:+ 

Класифікація 

управлінських 

       
СР:+ 

рішень  

1 

 

1 

 

2 

 

4 

 

10 

 

2 

 

8 
ІНДЗ 

:+ 

Тема 3.               АР:+ 

Технології 

прийняття 

       
СР:+ 

управлінських 

рішень 

2 1 2 4 10 2 8 
ІНДЗ 

:+ 

Тема 4. 

Планування та 

прогнозування 

як основа 

  

2 

  

1 

  

2 

 

4 

 

10 

     

2 

 

8 

АР:+ 

СР:+ 
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прийняття 

управлінських 

рішень 

              ІНДЗ 

:+ 

               АР:+ 

Тема 5. Оцінка 

ефективності 

       

СР:+ 

прийняття 

управлінських 

рішень 

2 2 2 2 10 2 8 
ІНДЗ 

:+ 

Разом за 

змістовним 

модулем І 

  

8 

  

6 

  

10 

 

18 

 

52 

 

2 

  

2 

  

10 

 

38 

 

Змістовий модуль 2. Фактори впливу на управлінські рішення 

Тема 6.               АР: + 

Прийняття 

управлінських 

        

СР: + 

рішень в 

умовах ризику 

2 2 2 4 10 2 2 6 
ІНДЗ 

:+ 

Тема 7. Вплив               АР: + 

людського 

чинника на 

       

СР: + 

розробку і 

прийняття 

рішень 

2 1 2 4 8 2 6 
ІНДЗ 

:+ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Тема 8.               АР: + 

Інформаційне 

забезпечення 

       

СР: + 

процесу 

прийняття 

рішень 

2 1 2 4 8 2 6 
ІНДЗ 

:+ 

Тема 9.               АР: + 

СР: + 

ІНДЗ 

:+ 

Особливості          

прийняття          

групових 2 2 2 4 10 2 1 2 5 

управлінських          

рішень          
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Тема 10. 

Контроль 

реалізації 

управлінських 

рішень 

  

 

2 

  

 

2 

  

 

2 

 

 

4 

 

 

8 

     

 

2 

 

 

6 

АР: + 

СР: + 

ІНДЗ 

:+ 

Тема 11. 

Управлінські 

рішення та 

відповідальніст 

ь 

  

 

 

2 

  

 

 

2 

  

 

 

2 

 

 

 

4 

 

 

 

8 

     

 

 

2 

 

 

 

6 

АР:+ 

СР:+ 

ІНДЗ 

:+ 

Тема 12. 

Прийняття 

управлінських 

рішень в 

умовах 

кризових 

ситуацій 

  

 

 

2 

  

 

 

2 

  

 

 

2 

 

 

 

4 

 

 

 

8 

     

 

 

2 

 

 

 

6 

АР:+ 

СР:+ 

ІНДЗ 

:+ 

Тема 13. 

Сучасні методи 

прийняття 

управлінських 

рішень та їх 

особливості 

  

 

 

2 

  

 

 

2 

  

 

 

2 

 

 

 

4 

 

 

 

8 

     

 

 

2 

 

 

 

6 

АР:+ 

СР:+ 

ІНДЗ 

:+ 

Разом за 

змістовним 

модулем ІІ 

  

16 

  

14 

  

16 

 

32 

 

68 

 

4 

  

1 

  

16 

 

47 

 

Усього годин 120 24  20  26 50 120 6  3  26 85  

Примітки: АР – аудиторна робота, СР – самостійна робота, ІНДЗ – індивідуальне завдання., 

МК- модульній контроль 
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5. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

5.1. Методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності 

 

1. За джерелом інформації: 

− словесні: лекція (традиційна, проблемна тощо) із застосуванням 

комп'ютерних інформаційних технологій (презентація PowerPoint), семінари, 

пояснення, розповідь, бесіда; 

− наочні: спостереження, ілюстрація, демонстрація; 

− практичні: ситуаційні вправи. 

2. За логікою передачі і сприйняття навчальної інформації: індуктивні, 

дедуктивні, аналітичні, синтетичні. 

3. За ступенем самостійності мислення: репродуктивні, пошукові, 

дослідницькі. 

4. За ступенем керування навчальною діяльністю: під керівництвом 

викладача; самостійна робота здоюувачів освіти із сучасною літературою та 

підручниками; виконання індивідуальних навчальних проєктів. 

 

5.2. Методи стимулювання інтересу до навчання і мотивації навчально- 

пізнавальної діяльності: 

 

Методи стимулювання інтересу до навчання: навчальні дискусії; 

створення ситуацій зацікавленості (метод цікавих аналогій тощо). 

 

5.3. Інклюзивні методи навчання 

 

1. Методи формування свідомості: бесіда, диспут, лекція, приклад, 

пояснення. 

2. Метод організації діяльності та формування суспільної поведінки 

особистості: ситуаційні вправи, приклад. 
3. Методи мотивації та стимулювання: вимога, громадська думка. 

4. Метод самовиховання: самопізнання, самооцінювання, 

самореалізація. 

5. Методи соціально-психологічної допомоги: психологічне 

консультування, стимуляційні ігри. 
6. Спеціальні методи: супровід, тренінг, трудовий метод. 

Методика навчання (як система) – організований набір методів, 

прийомів, засобів і форм навчання, який використовуються для досягнення 

освітніх цілей. 

Методика є структурованим застосуванням методів – організоване 

використання різних методів і прийомів, яке обумовлено специфікою 
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освітнього процесу або діяльності. Вона описує як саме, в якій послідовності і 

в яких умовах застосовуються певні методи для досягнення результату. 

Методика навчання може включати в себе різні методи, стратегії, 

підходи, засоби навчання (аудіовізуальні матеріали, інтернет-ресурси, 

дидактичні ігри тощо) і системи організації роботи (до прикладу: поетапне 

вивчення лексики, розвиток навичок письмового та усного мовлення). 

Методика викладання навчальної дисципліни – вибір викладачем та 

застосування методів для ефективного засвоєння матеріалу здобувачами 

освіти. 

Методика навчання для здобувачів освіти з вадами та порушеннями 

здоров'я має важливі відмінності, які враховують індивідуальні потреби 

кожного типу порушень і передбачає модифікацію форм роботи та типів 

завдань для таких здобувачів освіти. 

Кожен тип інвалідності має свої специфічні потреби, і тому підхід до 

навчання має бути адаптованим, щоб забезпечити максимальну ефективність 

для здобувачів освіти. Враховуючи різні види порушень (порушення слуху, 

зору, рухової активності, когнітивні порушення тощо), методика вивчення 

буде різною. Використання адаптованих технологій, інклюзивних методів та 

індивідуальних підходів дозволяє забезпечити ефективне навчання для всіх 

здобувачів освіти, незалежно від типу інвалідності. 

Методика навчання для здобувачів освіти з вадами слуху 

Для здобувачів освіти з вадами слуху основним викликом є відсутність 

або обмеження слухового сприйняття, що може ускладнити процес вивчення 

мови через усне спілкування та аудіоматеріали. Адаптованими методиками є: 

Жестова мова: Якщо здобувач освіти має ваду слуху та використовує 

жестову мову як основний засіб комунікації, то вивчення дисципліни 

проводиться через переклад на жестову мову (із залученням відповідного 

спеціаліста чи фрагментів відео із дублюючим перекладом на жестову мову), 

зокрема для усного компоненту. Програми з навчання для таких здобувачів 

освіти можуть включати використання перекладачів жестової мови під час 
лекцій. 

Субтитри: Всі відеоматеріали, які використовуються на заняттях 

(фільми, навчальні відео), мають субтитри, що дозволяє здобувачам освіти з 

вадами слуху ознайомлюватися з мовними структурами та словником. 

Адаптовані навчальні матеріали: Використання візуальних методів, 

таких як ілюстрації, діаграми, картки з лексикою, допомагає краще засвоювати 

матеріал. Також створюються текстові файли або аудіоматеріали з субтитрами 

для покращення розуміння контексту. 

Практика усного мовлення через письмове спілкування: Оскільки 

здобувачі освіти не чують мовлення, замість усної практики для такої категорії 

здобувачів освіти фокусується увага на письмових завданнях, інтерактивних 

тестах і вправах, що включають роботу з текстами (письмові відповіді, 

розпізнавання лексики та граматики через текст). 
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Методика навчання для здобувачів освіти з вадами зору 

У здобувачів освіти з порушеннями зору основною проблемою є 

труднощі з візуальним сприйняттям інформації, тому методика навчання 

адаптована до аудіо- та тактильних матеріалів. 

Технології для читання з екрану: Використання програм для читання з 

екрану, таких як JAWS або NVDA, дозволяє здобувачам освіти з порушеннями 

зору слухати текстовий матеріал. Це забезпечує доступ до електронних 

підручників, презентацій та інших навчальних ресурсів. 

Адаптація навчальних матеріалів: Усі текстові матеріали надаються у 

форматі для читання з екрану або у шрифті Брайля. Це дає можливість 

здобувачам освіти не тільки читати, але й активно працювати з навчальними 

матеріалами. 

Озвучення текстів: Використання спеціальних додатків для озвучування 

текстів або аудіокниг допомагає здобувачам освіти вивчати нові слова та 

фрази на слух, а також слухати приклади правильного вимовляння. 

Аудіовізуальні завдання: Для таких здобувачів освіти використовуються 

аудіовправи, зокрема з вимови та слухової практики. Це дозволяє розвивати 

навички аудіювання та вимови, хоча й без візуального сприйняття. 

Інтерактивні вправи на слух: Заняття включають завдання, орієнтовані 

на слухове сприйняття мови (завдання на розпізнавання вимови, на 

відмінності в інтонації, акценті тощо). 

 
Методика навчання для здобувачів освіти з руховими порушеннями 

Здобувачі освіти з руховими порушеннями, як правило, мають фізичні 

обмеження, які можуть вплинути на їхню здатність використовувати 

традиційні навчальні засоби, але їхні когнітивні та мовні навички, як правило, 

не порушені. З цією метою освітній процес відповідно адаптований для 

зручності та доступності. 

Онлайн-навчання та доступ до цифрових матеріалів: Онлайн платформи 

дозволяють здобувачам освіти з руховими порушеннями навчатися без 

необхідності фізично перебування в аудиторії, а також допомагають уникнути 

труднощів із переміщенням. 

Інтерфейси з підтримкою доступу: Використання програмного 

забезпечення та навчальних платформ, що підтримують голосові команди або 

дають можливість здійснювати навчання за допомогою спеціальних пристроїв 

для вводу (як-от пристрої для управління комп’ютером через рухи очей чи 

голівки). 

Адаптація завдань для письмових відповідей: Враховуючи фізичні 

обмеження, здобувачі освіти можуть використовувати голосові помічники для 

виконання завдань або адаптовані клавіатури та інші технології для зручного 

введення тексту. Також враховується обсяг виконуватих письмових завдань та 

швидкість проходження онлайн тестів, написання підсумкових робіт. 
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Методика навчання для здобувачів освіти з когнітивними порушеннями 

Когнітивні порушення можуть включати труднощі з пам'яттю, увагою, 

сприйняттям інформації. Здобувачі освіти з такими порушеннями потребують 

адаптованих методик навчання, щоб забезпечити доступність матеріалу та 

поступове засвоєння нової інформації. 

Розбиття матеріалу на малі блоки: Заняття структуруються (матеріал 

поділяється на малі частини), що дозволяє легше засвоювати інформацію та 

допомагає зберігати увагу на кожному етапі навчання. 

Часті повторення та практичні вправи: Регулярне повторення 

пройденого матеріалу, використовуючи ігрові методи чи інші інтерактивні 

вправи. 

Візуальні допоміжні засоби: Використання карток із лексикою, діаграм, 

малюнків допомогає здобувачам освіти з когнітивними порушеннями краще 

засвоювати мову. 

Мультисенсорні підходи: Для здобувачів освіти з когнітивними 

порушеннями використовуються різні сенсорні канали (слух, зір, дотик), щоб 

стимулювати запам'ятовування та розуміння. 

Методика навчання для здобувачів освіти 

із психічними порушеннями 

Психічні порушення можуть включати депресії, тривожні розлади, 

посттравматичний стресовий синдром тощо, які можуть негативно впливати 

на здатність до концентрації, мотивацію та емоційний стан під час навчання. 

Індивідуальний підхід: здобувачі освіти з психічними порушеннями 

потребують більш гнучкого підходу, наприклад, менших навантажень, частих 

перерв або персоналізованих уроків. 

Підтримка в навчанні через терапевтичні методи: Залучення психологів 

або консультантів до освітнього процесу допомагає здобувачам освіти 

подолати емоційні труднощі. 

Створення безпечного та підтримуючого середовища: Створення 

атмосфери довіри та підтримки, де здобувач освіти може вільно звернутися за 

допомогою або адаптувати темп навчання до своїх потреб. 
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7.3. Рекомендована література 

Основна 

1. Основи менеджменту : конспект лекцій для здобувачів вищої освіти 

ступеня «Молодший бакалавр» спеціальності 073 «Менеджмент» денної 

форми навчання / уклад. В. М. Стамат, А. С. Полторак. Миколаїв: МНАУ, 

2022. 162 с. 

URL:https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/11576/1/stamat-osn- 

menedzhment-lekc-2022.pdf. 

2. Основи менеджменту : конспект лекцій [Електронний ресурс]: навч. 

посіб. для студентів спеціальності 073 Менеджмент освітньо-професійної 

програми «Менеджмент і бізнес-адміністрування» / КПІ ім. Ігоря Сікорського 

; укладачі: Т. В. Лазоренко, С. О. Пермінова. Електронні текстові дані (1 файл: 

560 КБ). Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського. 2021. 166 с. URL: 

https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/d75e0396-71d3-428e-9511- 

0a13c175842f/content. 

3. Шкільняк М.М, Овсянюк-Бердадіна О.Ф., Крисько Ж.Л., Демків І.О. 

Менеджмент: підручник. Тернопіль: ЗУНУ, 2022 р. 258 с. URL: 

http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/46199/1/MenedjmentPD_B5_1.11.22. 

pdf. 

4. Шкільняк М.М, Овсянюк-Бердадіна О.Ф., Крисько Ж.Л., Демків І.О. 

Менеджмент : навчальний посібник. Тернопіль : Крок, 2017. 252 с. URL: 

http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/31710/1/%D0%9C%D0%B5%D0%B 

D%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0 

%A8%D0%BA%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8F%D0%BA.pdf. 

5. Методи прийняття управлінських рішень // Конспект лекцій з 

навчальної дисципліни. Дніпро : Дніпропетровський державний університет 

внутрішніх справ, 2019. 67 с. URL: https://dduvs.edu.ua/wp- 

content/uploads/files/Structure/library/student/lectures/2020/kzpd/l21.2.pdf 

https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/11576/1/stamat-osn-menedzhment-lekc-2022.pdf
https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/11576/1/stamat-osn-menedzhment-lekc-2022.pdf
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/d75e0396-71d3-428e-9511-0a13c175842f/content
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/d75e0396-71d3-428e-9511-0a13c175842f/content
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/46199/1/MenedjmentPD_B5_1.11.22.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/46199/1/MenedjmentPD_B5_1.11.22.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/31710/1/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%A8%D0%BA%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8F%D0%BA.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/31710/1/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%A8%D0%BA%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8F%D0%BA.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/31710/1/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%A8%D0%BA%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8F%D0%BA.pdf
https://dduvs.edu.ua/wp-content/uploads/files/Structure/library/student/lectures/2020/kzpd/l21.2.pdf
https://dduvs.edu.ua/wp-content/uploads/files/Structure/library/student/lectures/2020/kzpd/l21.2.pdf
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6. Теорія прийняття рішень [текст] : підручник. / За заг. ред. М. П. Бутка 

[М. П. Бутко, І. М. Бутко, В. П. Мащенко та ін.]. К. : Центр учбової літератури, 

2018. 360 с. URL: https://files.znu.edu.ua/files/Bibliobooks/Inshi56/0041360.pdf. 

 

Допоміжна 

1. Bezus P. and Pazynich O. and Ivanenko V. and Shafranova K. and 

Dyvynska Y. Strategic Enterprise Management in a Globalized Market 

Environment. Alta: Journal of interdisciplinary research. 2021. No. 11(2). pp. 70- 

77. URL: 

https://ep3.nuwm.edu.ua/20938/1/Bezus%2C%20P.%2C%20Pazynich%2C%20O. 

%2C%20Ivanenko%2C%20V.%2C%20Shafranova%2C%20K.%2C%20%26%20 

Dyvynska%2C%20Y.%20%282021%29%20Strategic%20enterprise%20managem 

ent%20in%20a%20globalized%20market%20environment%20%D0%B7%D0%B 

0%D1%85.pdf. (WOS) 
2. Melnychuk D., Malyuga N., Sulimenko L., Shafranova K., Voinalovych 

I. The Social Sphere in the Era of Digitalization: Financial and Accounting Aspects. 

Economics, Finance and Management Review. 2024. No. 1(17). pp. 4–15. 

https://doi.org/10.36690/2674-5208-2024-1-4. фахове видання 

3. Маслиган О.О., Тодьєрішко Е.В., Кузнєцова О.В., Шафранова К.В. 

Цифровізація менеджменту та маршрутизація кластерів туристичного та 

готельно-ресторанного бізнесу в Україні // Агросвіт. 2022. № 3. С. 40-48. 

DOI: 10.32702/2306-6792.2022.3.40. фахове видання 

4. Гуцол А.В., Тодьєрішко Е.В., Шафранова К.В., Перегуда Ю.А. 

Системні трансформації менеджменту якості у сфері туризму і готельного 

бізнесу в умовах воєнного стану // Інвестиції: практика та досвід. 2022. №18. 

С.  68-73. URL: 

https://dspace.chmnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1328/1/2022.%20- 

%20%E2%84%96%2018.pdf#page=69. фахове видання 

5. Шафранова К.В., Жуков С.А., Кампов Н.С. Технології менеджменту 

та маркетингу в цифровій економіці туризму // Інвестиції: практика та досвід. 

2022. №19-20. С. 54-58. DOI: https://doi.org/10.32702/2306-6814.2022.19-20.54 
фахове видання 

6. Maslihan O., Litvinova A., Todierishko E., Shafranova K. Resource 

Provision of Financial Potential of a Production Enterprise // Agrosvit. 2022. Vol. 

5-6. pp. 10-14. DOI: 10.32702/2306-6792.2022.5-6.10. фахове видання 

https://files.znu.edu.ua/files/Bibliobooks/Inshi56/0041360.pdf
https://ep3.nuwm.edu.ua/20938/1/Bezus%2C%20P.%2C%20Pazynich%2C%20O.%2C%20Ivanenko%2C%20V.%2C%20Shafranova%2C%20K.%2C%20%26%20Dyvynska%2C%20Y.%20%282021%29%20Strategic%20enterprise%20management%20in%20a%20globalized%20market%20environment%20%D0%B7%D0%B0%D1%85.pdf
https://ep3.nuwm.edu.ua/20938/1/Bezus%2C%20P.%2C%20Pazynich%2C%20O.%2C%20Ivanenko%2C%20V.%2C%20Shafranova%2C%20K.%2C%20%26%20Dyvynska%2C%20Y.%20%282021%29%20Strategic%20enterprise%20management%20in%20a%20globalized%20market%20environment%20%D0%B7%D0%B0%D1%85.pdf
https://ep3.nuwm.edu.ua/20938/1/Bezus%2C%20P.%2C%20Pazynich%2C%20O.%2C%20Ivanenko%2C%20V.%2C%20Shafranova%2C%20K.%2C%20%26%20Dyvynska%2C%20Y.%20%282021%29%20Strategic%20enterprise%20management%20in%20a%20globalized%20market%20environment%20%D0%B7%D0%B0%D1%85.pdf
https://ep3.nuwm.edu.ua/20938/1/Bezus%2C%20P.%2C%20Pazynich%2C%20O.%2C%20Ivanenko%2C%20V.%2C%20Shafranova%2C%20K.%2C%20%26%20Dyvynska%2C%20Y.%20%282021%29%20Strategic%20enterprise%20management%20in%20a%20globalized%20market%20environment%20%D0%B7%D0%B0%D1%85.pdf
https://ep3.nuwm.edu.ua/20938/1/Bezus%2C%20P.%2C%20Pazynich%2C%20O.%2C%20Ivanenko%2C%20V.%2C%20Shafranova%2C%20K.%2C%20%26%20Dyvynska%2C%20Y.%20%282021%29%20Strategic%20enterprise%20management%20in%20a%20globalized%20market%20environment%20%D0%B7%D0%B0%D1%85.pdf
https://doi.org/10.36690/2674-5208-2024-1-4
https://doi.org/10.32702/2306-6792.2022.3.40
https://dspace.chmnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1328/1/2022.%20-%20%E2%84%96%2018.pdf#page%3D69
https://dspace.chmnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1328/1/2022.%20-%20%E2%84%96%2018.pdf#page%3D69
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2022.19-20.54
https://doi.org/10.32702/2306-6792.2022.5-6.10
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7.4. Інформаційні ресурси 

1. Електронна бібліотека Відкритого міжнародного університету 

розвитку людини «Україна». URL: http://e-lib.uu.ua. 

2. Інтернет-портал для управлінців Management.com.ua / [Електронний 

ресурс]. URL: http://www.management.com.ua/about.php. 

http://e-lib.uu.ua/
http://www.management.com.ua/about.php
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САМОСТІЙНА РОБОТА ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ 

 

Теми самостійної роботи здобувачів освіти 

 

№ 

з/п 
Назва теми Кількість 

годин 
Змістовий модуль 1. Зміст управлінських рішень і методи їх ухвалення 

1 Теоретичні основи прийняття управлінських рішень 4 

2 Класифікація управлінських рішень 4 

3 Технології прийняття управлінських рішень 4 

4 Планування та прогнозування як основа прийняття 

управлінських рішень 
4 

5 Оцінка ефективності прийняття управлінських рішень 2 

Змістовий модуль 2. Фактори впливу на управлінські рішення 

6 Прийняття управлінських рішень в умовах ризику 4 

7 Вплив людського чинника на розробку і прийняття 

рішень 
4 

8 Інформаційне забезпечення процесу прийняття рішень 4 

9 Особливості прийняття групових управлінських рішень 4 

10 Контроль реалізації управлінських рішень 4 

11 Управлінські рішення та відповідальність 4 

12 Прийняття управлінських рішень в умовах кризових 

ситуацій 
4 

13 Сучасні методи прийняття управлінських рішень та їх 

особливості 

4 

Всього 50 
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КОНТРОЛЬ І ОЦІНКА ЯКОСТІ НАВЧАННЯ 

Оцінювання досягнень 

здобувача освіти 

Навчальна дисципліна оцінюється за модульно- 

рейтинговою системою. Вона складається з одного 

модуля і двох змістових модулів. 

Результати навчальної діяльності здобувачів 

освіти оцінюються за 100-бальною шкалою в кожному 

семестрі окремо. 

За результатами поточного, модульного та 

семестрового контролів виставляється підсумкова 

оцінка за 100-бальною шкалою, національною шкалою 

та шкалою ECTS. 

Модульний контроль: кількість балів, які 

необхідні для отримання відповідної оцінки за кожен 

змістовий модуль упродовж семестру. 

Семестровий (підсумковий) контроль: 

виставлення семестрової оцінки здобувачам освіти, які 

опрацювали теоретичні теми, практично засвоїли їх і 

мають позитивні результати, набрали необхідну 

кількість балів (30 балів). 

Загальні критерії оцінювання успішності 

здобувачів освіти, які отримали за 4-бальною шкалою 

оцінки    «відмінно»,    «добре»,    «задовільно», 

«незадовільно», подано в таблиці нижче. 

Кожний модуль включає бали за поточну роботу 

здобувача освіти на семінарських, практичних, 

лабораторних заняттях, виконання самостійної роботи, 

індивідуальну роботу, модульну контрольну роботу. 

Виконання модульних контрольних робіт 

здійснюється в режимі комп’ютерної діагностики або з 

використанням роздрукованих завдань. 

Реферативні дослідження та есе, які виконує 

здобувач освіти за визначеною тематикою, 

обговорюються та захищаються на семінарських 

заняттях. 

Модульний  контроль  знань  здобувачів  освіти 

здійснюється після завершення вивчення навчального 

матеріалу модуля. 
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Система оцінювання роботи здобувачів освіти упродовж семестру 
 

 

 

 

 

Вид діяльності здобувачів освіти 
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І. Обов’язкові 

1.1. Робота на практичному занятті 2 5 10 8 16   

1.2. Виконання завдань для самостійної роботи 1 5 5 8 8   

1.3. Виконання модульної контрольної (МК) 3 1 3 1 3   

1.4. Виконання індивідуальних завдань (ІНДЗ) 1   1 15   

Разом - 18 - 42 -  

Максимальна кількість балів за обов’язкові види роботи: 60 

ІІ. Вибіркові (за вибором здобувача освіти) 

Виконання завдань для самостійного опрацювання 
1. Огляд літератури з конкретної тематики 5       

2. Участь у науковій студентській конференції 10       

Разом -  -  -  

Максимальна кількість балів за вибіркові види роботи: 15 

Всього балів за теоретичний і практичний курс: 75 

 

Кількість балів за роботу з теоретичним матеріалом, на практичних 

заняттях, під час виконання самостійної та індивідуальної навчально-дослідної 

роботи залежить від дотримання таких вимог: 

✓ своєчасність виконання навчальних завдань; 

✓ повний обсяг їх виконання; 

✓ якість виконання навчальних завдань; 

✓ самостійність виконання; 

✓ творчий підхід у виконанні завдань; 

✓ ініціативність у навчальній діяльності. 
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Розподіл балів, які отримують здобувачі освіти для ІСПИТУ 

Поточне тестування та самостійна робота Підсумков 

ий тест 

(екзамен) 

Сума 

Змістовий модуль 1, 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 Т13 
40 

100 

3 3 3 3 6 3 3 3 3 3 3 6 18 

 

Загальна оцінка з дисципліни: шкала оцінювання національна та ECTS 

 

 

Оцінка за 100-бальною 

системою 

Оцінка за національною 

шкалою 

 

 

Оцінка за шкалою ECTS 

екзаме 

н 
залік 

90 – 

100 
відмінно 5 

 

 

 

 

зараховано 

A відмінно 

82 – 89 добре 4 B добре (дуже добре) 

75 – 81 добре 4 C добре 

64 – 74 задовільно 3 D задовільно 

60 – 63 задовільно 3 Е задовільно (достатньо) 

 

35 – 59 

 

незадовільно 

 

2 

 

 

не 

зараховано 

 

FX 

незадовільно з 

можливістю повторного 

складання 

 

1 – 34 

 

незадовільно 

 

2 

 

F 

незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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Оцінка Критерії оцінювання 

 

«відмінно» 

Ставиться за повні та міцні знання матеріалу в заданому обсязі, 

вміння вільно виконувати практичні завдання, передбачені 

навчальною  програмою;  за  знання  основної  та  додаткової 
літератури; за вияв креативності в розумінні і творчому 

використанні набутих знань та умінь. 

 

«добре» 

Ставиться за вияв здобувачем освіти повних, систематичних 

знань із дисципліни, успішне виконання практичних завдань, 

засвоєння  основної  та  додаткової  літератури,  здатність  до 

самостійного поповнення та оновлення знань. Але у відповіді 

здобувача освіти наявні незначні помилки. 

 

 

«задовільно» 

Ставиться за вияв знання основного навчального матеріалу в 

обсязі, достатньому для подальшого навчання і майбутньої 

фахової діяльності, поверхневу обізнаність із основною і 

додатковою літературою, передбаченою навчальною програмою. 

Можливі суттєві помилки у виконанні практичних завдань, але 

здобувач освіти спроможний усунути їх із допомогою викладача. 

 

 

«незадовільно» 

Виставляється здобувачу освіти, відповідь якого під час 

відтворення основного програмового матеріалу поверхнева, 

фрагментарна, що зумовлюється початковими уявленнями про 

предмет вивчення. Таким чином, оцінка «незадовільно» ставиться 

здобувачу освіти, який неспроможний до навчання чи виконання 

фахової діяльності після закінчення закладу вищої освіти без 

повторного навчання за програмою відповідної дисципліни. 
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ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОГО КУРСУ 

 

Політика щодо дедлайнів та 

перескладання 

Роботи, які здаються з порушенням термінів без 

поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку. 

Перескладання модулів відбувається з дозволу 

навчальної частини за наявності поважних 

причин (наприклад, лікарняний). 

Політика щодо академічної 

доброчесності 

Перевірка навчальних робіт на плагіат (згідно 

Положення про академічну доброчесність і 

Положення про запобігання та виявлення 

академічного плагіату в наукових, навчально- 

методичних,  кваліфікаційних  та  навчальних 

роботах) 

Політика щодо відвідування Пропущені заняття (лікарняні, мобільність і 

т.ін.) можна відпрацювати, виконавши всі 

завдання, зазначені в інструкціях до практичних 

занять, на корпоративній платформі 

дистанційного навчання Moodle. Здобувачі вищої 

освіти можуть самостійно ознайомитись із 

електронними презентаціями лекцій та іншим 

матеріалом до курсу при об'єктивних причинах 

пропуску занять, розміщених на корпоративній 

платформі дистанційного навчання Moodle. 
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