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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Найменування 

показників  

Галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація, освітній / 

освітньо-професійний 

ступінь 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

здобуття 

освіти  

заочна форма 

здобуття 

освіти 

Загальний обсяг кредитів 

– 5 

Галузь знань 

07 Управління та 

адміністрування 

Вид дисципліни 

обов’язкова 

Спеціальність  

073 Менеджмент 
Цикл підготовки  

професійний 

Модулів – 1 Спеціалізація 

- 
(назва) 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 3 1-й 1-й 

Індивідуальне 

науково-дослідне 

завдання - реферат 
Мова викладання, 

навчання та оцінювання: 

українська 

Семестр 

Загальний обсяг годин – 

150 

1-й 1-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми здобуття 

освіти: 

аудиторних – 4 

самостійної роботи 

здобувача освіти – 6 
Відсоток аудиторних занять 

становить: 

для денної форми здобуття 

освіти – 35% 

для заочної форми здобуття 

освіти – 20% 

Освітній ступінь: 

Бакалавр 

30 год 6 год 

Практичні, семінарські 

30 год 6 год 

Лабораторні 

 год  год 

Самостійна робота 

82 год 130 год 

Індивідуальні завдання: 8 год 

Вид семестрового контролю: 

екзамен 

ПРИМІТКА Програма дисципліни виконується в повному обсязі не залежно від форми 

здобуття освіти. Аудиторне навантаження заочної форми становить: 

1-2 курси навчання ОC «бакалавр– 20% від аудиторного навантаження денної форми здобуття 

освіти;  

3-4 курси ОС «бакалавр»– 25% від аудиторного навантаження денної форми здобуття освіти.  

Здобувачі освіти заочної форми мають виконати 100% програми дисципліни, тобто 

виконати всі практичні, лабораторні, контрольні роботи, заплановані програмою дисципліни, і 

прикріпити їх на платформу Інтернет-підтримки освітнього процесу Moodle, а теоретичний 

матеріал опанувати за наявними матеріалами до лекцій (за винятком вступної ознайомчої лекції). 

Під час сесії для заочної форми здобуття освіти проводять вступні лекції, консультації та 

контрольні заходи (заліки та іспити). 

Задля підтримки здобувачів освіти заочної форми для здобуття ними усіх запланованих 

освітньою програмою компетентностей і програмних результатів навчання університет надає 

додаткову можливість бажаючим здобувачам освіти заочної форми доєднатись за розкладом до 

аудиторних занять здобувачів освіти денної форми здобуття освіти. 
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2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета: формування сучасного, на основі системного підходу, світогляду 

щодо створення, функціонування й еволюції організацій. 

 

Завдання: 

- забезпечення здобувачів освіти знаннями про теорію та практику 

функціонування організацій у мінливих умовах сучасного ринкового 

соціально-економічного середовища, про регулювання процесів, які в 

них відбуваються у взаємозв’язку із зовнішнім середовищем тощо; 

- вивчення основних організаційних теорій; 

- вивчення теоретико-методологічних засад створення й функціонування 

організацій; 

- засвоєння основних методичних підходів аналізу внутрішнього й 

зовнішнього середовища організацій; 

- набуття вмінь побудови організаційних структур організацій різних 

типів; 

- набуття навичок трансформації, створення іміджу й культури 

організацій. 

 

3. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ДИСЦИПЛІНОЮ, ВІДПОВІДНІСТЬ 

ПРОГРАМНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ТА РЕЗУЛЬТАТІВ 

НАВЧАННЯ КОМПОНЕНТАМ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

 

 У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач освіти повинен 

знати:  
- монографічні, довідково-енциклопедичні, статистичні, електронні 

джерела з соціально-економічної проблематики та менеджменту; 

- методику розрахунків основних показників та використання 

методологічних інструментів з метою пізнання мінливих явищ та 

процесів, які впливають на стан організації; 

 

вміти: 

- використовувати методологічні та методичні прийоми вивчення 

ефективності діяльності й проєктування організацій; 

- досліджувати й характеризувати різні види організацій, визначаючи їх 

переваги й недоліки; 

- здійснювати порівняльний аналіз і формування різних типів 

організаційних структур; 

- визначати чинники формування іміджу й культури організації; 

- розробляти заходи з трансформації, як організації у цілому, так і її 

складових з урахуванням впливу факторів зовнішнього середовища. 

 

- Перелік компетентностей та програмних результатів 
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Загальні компетентності 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.  

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях  

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 

ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

ЗК 9.  Здатність вчитися й оволодівати сучасними знаннями.  

ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.  

ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК 13. Цінування та повага до різноманітності та мультикультурності.  

Спеціальні компетентності 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації.  

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх із факторами 

впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 

СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 

СК 11.Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління. 

СК 12. Здатність аналізувати і структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані 

рішення. 

Програмні результати 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень 

ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації. 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників 

для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 7. Виявляти навички організаційного проєктування. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності 

організації. 

ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи. 

ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації в різних сферах 

діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації. 

ПРН 15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та громадсько свідомо на 

основі етичних міркувань (мотивів), повагу до різноманітності та міжкультурності. 

ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до 

нових знань, бути критичним і самокритичним. 

ПРН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера. 
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4. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

4.1. Анотація дисципліни 

Теорія організації як навчальна дисципліна необхідна для забезпечення 

якості спеціальної теоретичної підготовки менеджерів, економістів та 

управлінців й ефективності організаційної діяльності фахівців та керівників, 

як працюючих на підприємствах і в установах різних форм власності та сфер 

національної економіки, так і службовців державних, центральних та місцевих 

органів управління. Оволодіння основами теорії організації дає змогу 

розглядати будь-яку проблему через систему організаційних відносин та 

знаходити шлях до її вирішення через організаційно-конструктивну 

діяльність. Тому вона необхідна і підприємцям, особливо молодим, які ще 

тільки пробують свої сили в бізнесі. 

 

Змістовий модуль І. Предмет, методологія, завдання теорії організації 

Тема 1. Методологічні засади теорії організації 

Сутність поняття «організація». 

Закони організації. Закони функціонування (статики) організації: закон 

композиції, закон пропорційності, закон найменших. Закони розвитку 

(динаміки) організації: закон онтогенезу (перетворення), закон синергії, закон 

інформованості-упорядкованості, закон єдності аналізу й синтезу, закон 

самозбереження. 

Принципи організації: принцип ланцюгового зв’язку; принцип інгресії; 

принцип підбору; принцип рухомої рівноваги; принцип слабкої ланки. 

Групування принципів. 

Етапи розвитку організації: зародження, зростання, зрілості, старіння. 

Збереження рівноваги організації та її цілісності. 

 

Тема 2. Основні організаційні теорії та моделі 

Організаційні теорії: класична організаційна теорія; теорії 

організаційної поведінки: теорія інститутів та інституційних змін; 

популяційно-екологічна (еволюційна) теорія: тектологія О. Богданова; 

ноосфера В. І. Вернадського. 

Еволюція теоретичних концепцій організації. 

Основні моделі організацій: органічна та механістична моделі. 

Сучасна організаційна парадигма: сутність, значення, зміст, практична 

спрямованість. 

Тема 3. Організація як система 

Формування системних уявлень: Платон, Аристотель, Кант, А. Смит. 

Системність як загальна властивість матерії. Системний підхід (погляд). Стан 

системи, властивості системи, поведінка системи, дія, подія. 

Будова систем: підсистема, елемент, структура, зв’язок. Атрибути 

зв’язку: спрямованість, сила, характер. 
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Класифікація систем. Загальна класифікація: абстрактні системи; 

конкретні системи; відкриті системи; закриті системи; динамічні системи; 

адаптивні системи; ієрархічні системи, їх характеристики. Класифікація за 

ознаками: за походженням; за описом змінних; за способом управління; за 

типом операторів. 

Аспекти організаційного порядку. Типологія організацій. Класифікація 

організацій за ознаками: класифікація за принципами управління; 

класифікація за функціональними ознаками; класифікація за ознакою 

реалізації суспільних функцій; класифікація за ознакою визначення цілі 

(ціннісно-орієнтовані організації; організації, які формують власні цілі; 

цілескеровані організації; цілеспрямовані організації; цілеорієнтовані 

організації; цілепридатні організації; паразитичні організації). 

 

Змістовий модуль ІI. Організація як система 

 

Тема 4. Організація як соціум 

Соціальна організація і соціальна спільність. Людина як елемент 

соціальної системи. Активність і опірність соціальної організації. Загальні 

риси соціальної організації. 

Основні види соціальних організацій: формальна й неформальна 

організації. 

Механізми регулювання (регулятори) у соціальних системах: цільова 

управлінська дія, саморегуляція (самоуправління), організаційний порядок. 

 

Тема 5. Організаційний процес 
Організаційна діяльність. Альтернативні парадигми організаційного 

процесу. Система управління – кібернетичний підхід. 

Принципи управління: принцип розімкненого управління; принцип 

розімкненого управління з компенсацією обурень; принцип замкненого 

управління; принцип однократного управління. 

Оптимізація управління. Адаптивні й такі, що самі настроюються, 

системи. 

Методи управління: детермінований метод управління; 

програмно-цільовий метод управління; ціннісно-орієнтований метод 

управління. 

 

Тема 6. Самоорганізація 

Природно-наукові засади синергетики. Ентропія. Самоорганізація як 

ґрунтовний процес природи. Антиентропійна спрямованість самоорганізації. 

Сутнісний зміст синергетики. 

Синергитична концепція самоорганізації. Основні положення 

синергетичної концепції самоорганізації. Аттрактори, біфуркація, фрактали, 

детермінований хаос. Процеси самоорганізації. Необерненість і 
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неповторюваність самоорганізації. Принципи самоорганізації: принцип 

від’ємного зворотного зв’язку; принцип позитивного зворотного зв’язку. 

Спонтанність і випадковість. 

Гнучкість організації. Гнучкість процесу: гнучкість орієнтації й 

реалізації. Гнучкість системи: фактори й результати гнучкості системи. 

Виробнича гнучкість: фактори та функціональні й структурні ознаки 

виробничої гнучкості. 

Сталість організації. Статична й динамічна сталість. Типи сталості: 

внутрішня, зовнішня й спадкова сталості; кількісна й структурна сталості. 

Несталий стан системи. Сталість і управління змінами. 

 

Змістовний модуль ІII. Створення ефективної організації 

 

Тема 7. Зовнішнє й внутрішнє середовище організації 

Внутрішнє середовище організації. Змінні всередині організації 

(внутрішні фактори): цілі, завдання, структура, технологія, люди. Культура та 

імідж організації як її внутрішні фактори. Взаємозв’язок внутрішніх факторів. 

Методи дослідження внутрішнього середовища організації: аналітичні 

методи; експертні методи; лінійне програмування; динамічне програмування; 

діагностування (експрес-діагностика, ґрунтовна діагностика); внутрішній 

моніторинг (моментні спостереження, постійні спостереження). 

Зовнішнє середовище організації. Мікрооточення (фактори зовнішнього 

середовища безпосереднього впливу): партнери; конкуренти; центральні та 

місцеві органи влади; навколишнє населення; природні умови. 

Макрооточення (фактори зовнішнього середовища опосередкованого впливу): 

міжнародні події та оточення; стан економіки; соціокультурні фактори; 

політичні обставини; розвиток науки й технології; право; соціально-суспільні 

фактори. Методи дослідження зовнішнього середовища (зовнішній 

моніторинг): зовнішнє спостереження; цільове спостереження; неформальний 

пошук; формальний пошук. 

Взаємозв’язок факторів зовнішнього та внутрішнього середовища 

організації. 

 

Тема 8. Організаційне проєктування 

Концептуальні терміни: організаційна форма управління (ОФУ); 

відносини; децентралізація; стратегія; структура; виробнича структура; 

технологічна структура; зв’язок; структура управління; ланка управління; 

рівень управління. Сутність та етапи організаційного проєктування. Переваги 

та недоліки традиційних організаційних форм управління. Переваги та 

недоліки адаптивних організаційних форм управління. Теоретичні засади 

створення й розвитку організаційних форм управління. 

Методологія проєктування організаційних форм управління. 

Концептуальні підходи до проєктування організаційних форм управління. 

Основні методологічні принципи проєктування організаційних форм 

управління. Методи проєктування організаційних форм управління. 
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Технологія проєктування організаційних форм управління. Процес 

проєктування організаційних форм управління: зміст основних етапів 

проєктування ОФУ (перед проєктної підготовки, проєктування, впровадження 

проєкту). Розробка організаційного робочого проєкту. 

Оцінка ефективності організаційних форм управління. Підходи до 

оцінки  ефективності організаційних форм управління. Показники оцінки 

ефективності. Методика розрахунку основних коефіцієнтів: ефективності 

ОФУ; ланковості; територіальної концентрації; дублювання функцій; 

надійності системи управління; централізації (децентралізації) функцій; 

ефективності використання інформації. 

Криза парадигми традиційного менеджменту. Перспективи розвитку 

організаційних утворень. 

 

 

Дисципліни, вивчення яких обов’язково передує цій дисципліні:  

«Менеджмент та адміністрування», «Теорія лідерства», «Економічна теорія». 

 

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Теорія організації» має 

міждисциплінарний характер на основі інтеграції наукових знань у галузі 

менеджменту, економіки підприємства, теорії лідерства та етики бізнесу. 
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4.2. Структура навчальної дисципліни 

 

4.2.1. Тематичний план 

Назви змістових 

модулів і тем 

Розподіл годин між видами робіт 

Форми 

та 

методи 

контрол

ю знань 

денна форма Заочна форма 

У
сь

о
го

 
аудиторна 

с.
р

. 

У
сь

о
го

 

аудиторна 

с.
р

. 

у тому числі у тому числі 
л

 

се
м

 

п
р

 

л
аб

 

ін
д

 

л
 

се
м

 

п
р

 

л
аб

 

ін
д

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

МОДУЛЬ І  

Змістовий модуль 1. «Предмет, методологія, завдання теорії організації»  

Тема 1. 

Методологічні 

засади теорії 

організації 

19 4  4  1 10  2    1 16 

АР: 

СР: 

  

Тема 2. Основні 

організаційні 

теорії та моделі 

19 4  4  1 10    2  1 16 

АР: 

СР: 

 

Тема 3. 

Організація як 

система 

19 4  4  1 10      1 16 

АР: 

СР: 

 

Змістовий модуль 2. Організація як система 

Тема 4. 

Організація як 

соціум 

19 4  4  1 10    2  1 16 

АР: 

СР: 

 

Тема 5. 

Організаційний 

процес. 

19 4  4  1 10  2    1 16 

АР: 

СР: 

 

Тема 6 
Самоорганізація 

19 4  4  1 10      1 16 
АР: 

СР: 

Змістовий модуль 3. Створення ефективної організації 

Тема 7. Зовнішнє 

й внутрішнє 

середовище 

організації. 

17 4  2  1 10  2    1 16 

АР: 

СР: 

 

Тема 8. 
Організаційне 

проєктування 

19 2  4  1 12    2  1 18 

АР: 

СР: 

Усього годин  
15

0 
30  30  8 82 150 6  6  8 130 
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4.2.2. Навчально-методична картка дисципліни «Теорія організації» 

Разом: 150 год, лекції – 30 год, практичні заняття – 30 год, самостійна робота – 90 год, 

підсумковий контроль – 1 год. 

Модулі Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 Змістовий модуль 3 

Назва модуля 

«Предмет, методологія, 

завдання теорії 

організації» 

Організація як система Процес управління та 

визначення 

ефективності 

інноваційних проєктів 

Кількість балів за 

модуль 

12 12 8 

Лекції 1 2 3 4 5 6 7 8 

Теми лекцій 

Т
ем

а 
1

. 
М

ет
о

д
о

л
о

гі
ч

н
і 

за
са

д
и

 т
ео

р
ії

 о
р

га
н

із
ац

ії
 

Т
ем

а 
2

. 
О

сн
о

в
н

і 

о
р

га
н

із
ац

ій
н

і 
те

о
р

ії
 т

а 

м
о

д
ел

і 

Т
ем

а 
3

. 
О

р
га

н
із

ац
ія

 я
к
 

си
ст

ем
а
 

Т
ем

а
 4

. 
О

р
га

н
із

ац
ія

 я
к
 

со
ц

іу
м

 

Т
ем

а
 5

. 
О

р
га

н
із

ац
ій

н
и

й
 

п
р

о
ц

ес
. 

Т
ем

а
 6

 С
ам

о
о
р

га
н

із
ац

ія
 

Т
ем

а
 7

. 
З

о
в
н

іш
н

є 
й

 

в
н

у
тр

іш
н

є 
се

р
ед

о
в
и

щ
е 

о
р

га
н

із
ац

ії
. 

Т
ем

а
 8

. 
О

р
га

н
із

ац
ій

н
е 

п
р

о
єк

ту
в
ан

н
я
 

Теми практичних 

занять 

Самостійна 

робота 

3 3 2 

Тести    

ІНДЗ 15 

Види поточного 

контролю 

Модульна контрольна робота (5 бали) 

Підсумковий 

контроль 

Іспит (40 балів) 

 



14 

4.3. Форми організації занять 

4.3.1. Теми практичних занять 
 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

Змістовий модуль 1. Предмет, методологія, завдання теорії організації 

1 Тема 1. Методологічні засади теорії організації 4 

2 Тема 2. Основні організаційні теорії та моделі 4 

3 Тема 3. Організація як система 4 

Змістовий модуль 2. Організація як система 

4 Тема 4. Організація як соціум 4 

5 Тема 5. Організаційний процес. 4 

6 Тема 6. Самоорганізація 4 

Змістовий модуль 3. Процес управління та визначення ефективності 

інноваційних проєктів 

7 Тема 7. Зовнішнє й внутрішнє середовище 

організації. 

2 

8 Тема 8. Організаційне проєктування 4 

Всього 30 
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4.3.3. Індивідуальна навчально-дослідна робота 

(дослідження у вигляді реферату) 

 

Індивідуальна навчально-дослідна робота (ІНДР) є видом 

позааудиторної індивідуальної діяльності здобувача освіти, результати якої 

використовуються у процесі вивчення програмового матеріалу навчальної 

дисципліни. Завершується виконання здобувачами освіти ІНДР прилюдним 

захистом навчального проєкту.  

Індивідуальне навчально-дослідне завдання (ІНДЗ) з курсу – це вид 

науково-дослідної роботи здобувача освіти, яка містить результати 

дослідницького пошуку, відображає певний рівень його навчальної 

компетентності. 

Мета ІНДЗ: самостійне вивчення частини програмового матеріалу, 

систематизація, узагальнення, закріплення та практичне застосування знань із 

навчального курсу, удосконалення навичок самостійної 

навчально-пізнавальної діяльності.  

Зміст ІНДЗ: завершена теоретична або практична робота у межах 

навчальної програми курсу, яка виконується на основі знань, умінь та навичок, 

отриманих під час лекційних, семінарських, практичних та лабораторних 

занять і охоплює декілька тем або весь зміст навчального курсу.  

Види ІНДЗ, вимоги до них та оцінювання:  

 конспект із теми (модуля) за заданим планом (2 бали); 

 конспект із теми (модуля) за планом, який здобувач освіти розробив 

самостійно (3 бали);  

 анотація прочитаної додаткової літератури з курсу, бібліографічний опис, 

тематичні розвідки (3 бали);  

 повідомлення з теми, рекомендованої викладачем (2 бали); 

 повідомлення з теми (без рекомендації викладача): сучасні відкриття з 

теми, аналіз інформації, самостійні дослідження (3 бали);  

 дослідження різноманітних питань з тематики дисципліни у вигляді есе (5 

балів); 

 дослідження з тематики дисципліни у вигляді реферату (охоплює весь 

зміст навчального курсу) – 15 балів. 

Орієнтовна структура ІНДЗ – науково-педагогічного дослідження у 

вигляді реферату: вступ, основна частина, висновки, додатки (якщо вони є), 

список використаних джерел.  
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4.3.3.1.Тематика ІНДЗ 

1. Аналіз необхідних і достатніх законів функціонування організації як 

системи  

2. Аналіз принципів роботи організації і виявлення основних законів її 

діяльності  

3. Закон самозбереження і боротьба ділових організацій за виживання  

4. Закони і принципи організації і приклади вживання їх на практиці  

5. Закони, які регламентують функціонування соціальних організацій  

6. Вивчення адміністративної теорії організації (за власним розсудом) 

7. Вивчення організації як системи управління (за власним розсудом) 

8. Файоль і його принципи адміністрування  

9. Акціонерне суспільство  

10. Аналіз дії закону синергії на прикладі організації (за власним 

розсудом) 

11. Взаємозв'язки теорії організації з іншими галузями наукового знання  

12. Види організацій  

13. Вибір мети організації, прогнозування розвитку  

14. Визначення поняття "синергія". У чому його відмінність від поняття 

«цілісності».  

15. Особливості онтогенезу і філогенезу соціальних організованих 

систем.  

16. Характеристика "організації" як властивості матерії. Що таке 

"соціальний організм"? Характеристика підприємства як господарської 

організації  

17. Життєвий цикл організації і вміст його стадій  

18. Закони другого рівня, які використовуються в соціально-економічних 

системах  

19. Закони розвитку і аналізу організації  

20. Значення і зміст теорії організації як життєдіяльності суспільства  

21. Вивчення поняття і принципів закону композиції  

22. Вивчення проблеми структурної інерції і орієнтири розвитку 

організації  

23. Вивчення різних аспектів функціонування організації  

24. Вивчення синергетичного ефекту як чинника 

конкурентоспроможності організації  

25. Вивчення соціальних організацій  

26. Вивчення теорії інститутів і інституційних змін  

27. Вивчення функцій сучасної організації в різних управлінських 

концепціях  

28. Вивчення функціонування організації, її взаємодія з діловим 

середовищем  

29. Дослідження загальних рис підприємств і їх значення  

30. Дослідження сучасних підходів до теорії організації 
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Критерії оцінювання ІНДЗ 

(дослідження у вигляді реферату) 

 

№  

з/п 
Критерії оцінювання роботи 

Максимальн

а кількість 

 балів за 

кожним 

критерієм 

1. Обґрунтування актуальності, формулювання мети, 

завдань та визначення методів дослідження 

2 бали 

2. Складання плану реферату 1 бал 

3. Критичний аналіз суті та змісту першоджерел. Виклад 

фактів, ідей, результатів досліджень у логічній 

послідовності. Аналіз сучасного стану дослідження 

проблеми, розгляд тенденцій подальшого розвитку 

даного питання 

3 бали 

4. Дотримання правил реферування наукових публікацій 2 бали 

5. Доказовість висновків, обґрунтованість власної позиції, 

пропозиції щодо розв’язання проблеми, визначення 

перспектив дослідження 

3 бали 

6. Дотримання вимог щодо технічного оформлення 

структурних елементів роботи (титульний аркуш, план, 

вступ, основна частина, висновки, додатки (якщо вони 

є), список використаних джерел, посилання 

2 бали 

7 Презентація ІНДЗ 2 бали 

                                                                                              

Разом 

15 балів 

 

 

Оцінка за ІНДЗ у вигляді реферату: шкала оцінювання національна та 

ECTS 

 

Оцінка за 100-бальною 

системою 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

13 – 15  відмінно 5 A відмінно 

8-12 добре 4 BС добре 

4-7 задовільно 3 DЕ задовільно 

0-3 незадовільно 2 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного виконанння 

 



18 

4.3.4. Теми самостійної роботи здобувача освіти 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

Змістовий модуль 1. Предмет, методологія, завдання теорії організації 

1 Тема 1. Методологічні засади теорії організації 10 

2 Тема 2. Основні організаційні теорії та моделі 10 

3 Тема 3. Організація як система 10 

Змістовий модуль 2. Організація як система 

4 Тема 4. Організація як соціум 10 

5 Тема 5. Організаційний процес. 10 

6 Тема 6. Самоорганізація 10 

Змістовий модуль 3. Процес управління та визначення ефективності 

інноваційних проєктів 

7 Тема 7. Зовнішнє й внутрішнє середовище 

організації. 

10 

8 Тема 8. Організаційне проєктування 12 

Всього 82 

 

КАРТА САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ ЗДОБУВАЧА ОСВІТИ 

 

Змістовий модуль та теми курсу Академічний контроль Бали 

Термін 

виконан

ня 

(тижні) 

Змістовий модуль 1. Теорія організації 

Тема 1. Методологічні засади 

теорії організації 

Семінарське заняття, індивідуальне 

заняття 
1 І-ІІ 

Тема 2. Основні організаційні 

теорії та моделі 

Семінарське заняття, індивідуальне 

заняття 

1 
ІІ-ІV 

Тема 3. Організація як система 
Семінарське заняття, індивідуальне 

заняття 

1 
ІV- V 

Змістовий модуль 2. Організація як система 

Тема 4. Організація як соціум 
Семінарське заняття, індивідуальне 

заняття 

1 
VІ-VІІ 

Тема 5. Організаційний процес. Індивідуальне заняття 1 VІІ-VІІI 

Тема 6. Самоорганізація 
Семінарське заняття, індивідуальне 

заняття 
1 VІІ-VІІI 

Змістовий модуль 3. Процес управління та визначення ефективності інноваційних 

проєктів 

Тема 7. Зовнішнє й внутрішнє 

середовище організації 

Семінарське заняття, індивідуальне 

заняття 
1 IX-X 

Тема 8. Організаційне 

проєктування 

Семінарське заняття, індивідуальне 

заняття 
1 IX-X 

Разом: 82 год. Разом: 8 балів 
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5. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

5.1. Методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності 

 

1. Лекція – це логічне, послідовне викладання матеріалу, яке 

характеризується судженням, висновками, підсумком: 

- Традиційна лекція – інформаційна, на якій подається для 

запам’ятовування готова інформація.  

- Оглядово-повторювальна лекція відбиває всі теоретичні положення, що 

складають науково-понятійну основу певного розділу без деталізації. 

- Оглядова лекція систематизує знання на більш високому рівні. 

Навчальний матеріал, викладений системно, краще запам’ятовується, 

допускає більше асоціативних зв’язків. В оглядовій лекції розглядаються 

найбільш складні питання, що виносяться на контрольні заходи. 

- Проблемна лекція вводиться як невідоме знання, що необхідно 

«відкрити». Задача викладача – сформулювати проблемну ситуацію, 

спонукати здобувачів освіти до пошуку вирішення проблеми крок за кроком 

підводячи їх до шуканої мети. Для цього новий теоретичний матеріал 

подається у формі проблемного завдання, вихідні дані якого містять 

протиріччя, що необхідно визначити та подолати. 

- Лекція-бесіда (діалог з аудиторією) передбачає безпосередній контакт 

викладача з аудиторією, дозволяє визначити зміст теми викладу навчального 

матеріалу з урахуванням особливостей аудиторії, використати колективне 

коло знань, запитання до аудиторії можуть ставитися на початку лекції і по 

ходу її. 

2. Семінарське заняття – вид навчальних практичних занять здобувачів 

освіти, який передбачає самостійне вивчення здобувачами освіти за завданням 

викладача окремих питань і тем лекційного курсу з наочним оформленням 

матеріалу у вигляді реферату, доповіді, повідомлення тощо. 

3. Практичні заняття – форма навчального заняття, на якому викладач 

організує детальний розгляд із здобувачами освіти окремих теоретичних 

положень навчальної дисципліни і формує уміння і навички їх практичного 

застосування шляхом виконання відповідно поставлених завдань. 

Проведення практичних і семінарських занять базується на попередньо 

підготовленому матеріалі – самостійна робота здобувача освіти, тестах для 

виявлення ступеня оволодіння здобувачами освіти необхідними знаннями та 

вміннями.  
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Оцінки, отримані здобувачем освіти під час практичних і семінарських 

занять враховуються при виставленні поточної оцінки за змістовими 

модулями з навчальної дисципліни «Географія туризму». 

4. Індивідуальне навчально-дослідне завдання – це завдання, що 

передбачає систематизацію, закріплення, розширення теоретичних і 

практичних знань з курсу, розвиток навичок самостійної роботи з 

літературними джерелами, вміння презентувати результати роботи. 

 

5.2. Методи стимулювання інтересу до навчання і мотивації 

навчально-пізнавальної діяльності: 

 

Методи стимулювання інтересу до навчання: навчальні дискусії; 

створення ситуації пізнавальної новизни; створення ситуацій зацікавленості 

(метод цікавих аналогій тощо), складання та розв’язання ситуативних задач.  

 

5.3. Інклюзивні методи навчання 

 

При вивченні навчальної дисципліни використовуються спеціальні 

інклюзивні методи навчання: 

 метод використання цифрового наративу (цифрові тексти, презентації, 

розповіді, розміщені на блогах, відеокліпи, ігрові квести та ін.; 

 методи забезпечення доступності інформації в різних форматах 

(збільшений шрифт, електронний формат); 

 методи структурування навчальної інформації за фреймовою моделлю 

(сегменти у визначеній послідовності виводяться на екран і 

супроводжуються поясненнями з розкриттям змісту кожного фрейму 

інформації); 

 методи самостійної роботи (індивідуальна робота та діяльність у групах і 

парах) базуються на освоєнні певної частини матеріалу за допомогою 

різних дидактичних і технічних засобів (наочного матеріалу, підручників, 

SMART-технологій (мережевих, мобільних, інформаційних технологій; 

робота в групах, парах використовується на етапах повторення або 

закріплення (запам’ятовування, застосування) матеріалу). 

 

Методика навчання (як система) – організований набір методів, 

прийомів, засобів і форм навчання, який використовуються для досягнення 

освітніх цілей. 

Методика є структурованим застосуванням методів – організоване 

використання різних методів і прийомів, яке обумовлено специфікою 

освітнього процесу або діяльності. Вона описує як саме, в якій послідовності і 

в яких умовах застосовуються певні методи для досягнення результату. 
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Методика навчання може включати в себе різні методи, стратегії, 

підходи, засоби навчання (аудіовізуальні матеріали, інтернет-ресурси, 

дидактичні ігри тощо) і системи організації роботи (до прикладу: поетапне 

вивчення лексики, розвиток навичок письмового та усного мовлення). 

Методика викладання навчальної дисципліни — вибір викладачем та 

застосування методів для ефективного засвоєння матеріалу здобувачами 

освіти. 

Методика навчання для здобувачів освіти з вадами та порушеннями 

здоров’я має важливі відмінності, які враховують індивідуальні потреби 

кожного типу порушень і передбачає модифікацію форм роботи та типів 

завдань для таких здобувачів освіти. 

Кожен тип інвалідності має свої специфічні потреби, і тому підхід до 

навчання має бути адаптованим, щоб забезпечити максимальну ефективність 

для здобувачів освіти. Враховуючи різні види порушень (порушення слуху, 

зору, рухової активності, когнітивні порушення тощо), методика вивчення 

буде різною. Використання адаптованих технологій, інклюзивних методів та 

індивідуальних підходів дозволяє забезпечити ефективне навчання для всіх 

здобувачів освіти, незалежно від типу інвалідності. 

 

Методика навчання для здобувачів освіти з вадами слуху 

Для здобувачів освіти з вадами слуху основним викликом є відсутність 

або обмеження слухового сприйняття, що може ускладнити процес вивчення 

мови через усне спілкування та аудіоматеріали. Адаптованими методиками є: 

Жестова мова: Якщо здобувач освіти має ваду слуху та використовує 

жестову мову як основний засіб комунікації, то вивчення дисципліни 

проводиться через переклад на жестову мову (із залученням відповідного 

спеціаліста чи фрагментів відео із дублюючим перекладом на жестову мову), 

зокрема для усного компоненту. Програми з навчання для таких здобувачів 

освіти можуть включати використання перекладачів жестової мови під час 

лекцій. 

Субтитри: Всі відеоматеріали, які використовуються на заняттях 

(фільми, навчальні відео), мають субтитри, що дозволяє здобувачам освіти з 

вадами слуху ознайомлюватися з мовними структурами та словником. 

Адаптовані навчальні матеріали: Використання візуальних методів, 

таких як ілюстрації, діаграми, картки з лексикою, допомагає краще 

засвоювати матеріал. Також створюються текстові файли або аудіоматеріали з 

субтитрами для покращення розуміння контексту. 

Практика усного мовлення через письмове спілкування: Оскільки 

здобувачі освіти не чують мовлення, замість усної практики для такої 

категорії здобувачів освіти фокусується увага на письмових завданнях, 

інтерактивних тестах і вправах, що включають роботу з текстами (письмові 

відповіді, розпізнавання лексики та граматики через текст). 
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Методика навчання для здобувачів освіти з вадами зору 

У здобувачів освіти з порушеннями зору основною проблемою є 

труднощі з візуальним сприйняттям інформації, тому методика навчання 

адаптована до аудіо- та тактильних матеріалів. 

Технології для читання з екрану: Використання програм для читання з 

екрану, таких як JAWS або NVDA, дозволяє здобувачам освіти з порушеннями 

зору слухати текстовий матеріал. Це забезпечує доступ до електронних 

підручників, презентацій та інших навчальних ресурсів. 

Адаптація навчальних матеріалів: Усі текстові матеріали надаються у 

форматі для читання з екрану або у шрифті Брайля. Це дає можливість 

здобувачам освіти не тільки читати, але й активно працювати з навчальними 

матеріалами. 

Озвучення текстів: Використання спеціальних додатків для 

озвучування текстів або аудіокниг допомагає здобувачам освіти вивчати нові 

слова та фрази на слух, а також слухати приклади правильного вимовляння. 

Аудіовізуальні завдання: Для таких здобувачів освіти використовуються 

аудіовправи, зокрема з вимови та слухової практики. Це дозволяє розвивати 

навички аудіювання та вимови, хоча й без візуального сприйняття. 

Інтерактивні вправи на слух: Заняття включають завдання, орієнтовані 

на слухове сприйняття мови (завдання на розпізнавання вимови, на 

відмінності в інтонації, акценті тощо). 

 

Методика навчання для здобувачів освіти з руховим порушеннями 

Здобувачі освіти з руховими порушеннями, як правило, мають фізичні 

обмеження, які можуть вплинути на їхню здатність використовувати 

традиційні навчальні засоби, але їхні когнітивні та мовні навички, як правило, 

не порушені. З цією метою освітній процес відповідно адаптований для 

зручності та доступності. 

Онлайн-навчання та доступ до цифрових матеріалів: Онлайн 

платформи дозволяють здобувачам освіти з руховими порушеннями 

навчатися без необхідності фізично перебування в аудиторії, а також 

допомагають уникнути труднощів із переміщенням. 

Інтерфейси з підтримкою доступу: Використання програмного 

забезпечення та навчальних платформ, що підтримують голосові команди або 

дають можливість здійснювати навчання за допомогою спеціальних пристроїв 

для вводу (як-от пристрої для управління комп’ютером через рухи очей чи 

голівки). 

Адаптація завдань для письмових відповідей: Враховуючи фізичні 

обмеження, здобувачі освіти можуть використовувати голосові помічники для 

виконання завдань або адаптовані клавіатури та інші технології для зручного 

введення тексту. Також враховується обсяг виконаних письмових завдань та 

швидкість проходження онлайн тестів, написання підсумкових робіт. 

Методика навчання для здобувачів освіти з когнітивними 

порушеннями 
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Когнітивні порушення можуть включати труднощі з пам’яттю, увагою, 

сприйняттям інформації. Здобувачі освіти з такими порушеннями потребують 

адаптованих методик навчання, щоб забезпечити доступність матеріалу та 

поступове засвоєння нової інформації. 

Розбиття матеріалу на малі блоки: Заняття структуруються (матеріал 

поділяється на малі частини), що дозволяє легше засвоювати інформацію та 

допомагає зберігати увагу на кожному етапі навчання. 

Часті повторення та практичні вправи: Регулярне повторення 

пройденого матеріалу, використовуючи ігрові методи чи інші інтерактивні 

вправи. 

Візуальні допоміжні засоби: Використання карток із лексикою, діаграм, 

малюнків допомагає здобувачам освіти з когнітивними порушеннями краще 

засвоювати мову. 

Мультисенсорні підходи: Для здобувачів освіти з когнітивними 

порушеннями використовуються різні сенсорні канали (слух, зір, дотик), щоб 

стимулювати запам’ятовування та розуміння. 

 

Методика навчання для здобувачів освіти 

із психічними порушеннями 

Психічні порушення можуть включати депресії, тривожні розлади, 

посттравматичний стресовий синдром тощо, які можуть негативно впливати 

на здатність до концентрації, мотивацію та емоційний стан під час навчання. 

Індивідуальний підхід: здобувачі освіти з психічними порушеннями 

потребують більш гнучкого підходу, наприклад, менших навантажень, частих 

перерв або персоналізованих уроків. 

Підтримка в навчанні через терапевтичні методи: Залучення 

психологів або консультантів до освітнього процесу допомагає здобувачам 

освіти подолати емоційні труднощі. 

Створення безпечного та підтримуючого середовища: Створення 

атмосфери довіри та підтримки, де здобувач освіти може вільно звернутися за 

допомогою або адаптувати темп навчання до своїх потреб. 
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6. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ 

ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Навчальна дисципліна оцінюється за модульно-рейтинговою системою. 

Вона складається із трьох модулів. 

Результати навчальної діяльності здобувачів освіти оцінюються за 

100-бальною шкалою. 

За результатами поточного, модульного та семестрового контролів 

виставляється підсумкова оцінка за 100-бальною шкалою, національною 

шкалою та шкалою ECTS. 

Модульний контроль: кількість балів, які необхідні для отримання 

відповідної оцінки за кожен змістовий модуль упродовж семестру. 

Семестровий (підсумковий) контроль: виставлення семестрової оцінки 

здобувачам освіти, які опрацювали теоретичні теми, практично засвоїли їх і 

мають позитивні результати, набрали необхідну кількість балів. 

Загальні критерії оцінювання успішності здобувачів освіти, які 

отримали за 4-бальною шкалою оцінки «відмінно», «добре», «задовільно», 

«незадовільно», подано в таблиці нижче. 

Модуль включає бали за поточну роботу здобувача освіти на 

семінарських, практичних, лабораторних заняттях, виконання самостійної 

роботи, індивідуальну роботу, модульну контрольну роботу. 

Виконання модульних контрольних робіт здійснюється в режимі 

комп’ютерної діагностики або з використанням роздрукованих завдань. 

Реферативні дослідження та есе, які виконує здобувач освіти за 

визначеною тематикою, обговорюються та захищаються на семінарських 

заняттях.  

Модульний контроль знань здобувачів освіти здійснюється після 

завершення вивчення навчального матеріалу модуля. 
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6.1. Загальні критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів 

освіти 

Оцінка Критерії оцінювання 

«відмінно» 

Ставиться за повні та міцні знання матеріалу в заданому обсязі, 

вміння вільно виконувати практичні завдання, передбачені 

навчальною програмою; за знання основної та додаткової 

літератури; за вияв креативності в розумінні і творчому 

використанні набутих знань та умінь. 

«добре» 

Ставиться за вияв здобувачем освіти повних, систематичних 

знань із дисципліни, успішне виконання практичних завдань, 

засвоєння основної та додаткової літератури, здатність до 

самостійного поповнення та оновлення знань. Але у відповіді 

здобувача освіти наявні незначні помилки. 

«задовільно» 

Ставиться за вияв знання основного навчального матеріалу в 

обсязі, достатньому для подальшого навчання і майбутньої 

фахової діяльності, поверхневу обізнаність із основною і 

додатковою літературою, передбаченою навчальною програмою. 

Можливі суттєві помилки у виконанні практичних завдань, але 

здобувач освіти спроможний усунути їх із допомогою викладача. 

«незадовільно» 

Виставляється здобувачу освіти, відповідь якого під час 

відтворення основного програмового матеріалу поверхнева, 

фрагментарна, що зумовлюється початковими уявленнями про 

предмет вивчення. Таким чином, оцінка «незадовільно» ставиться 

здобувачу освіти, який неспроможний до навчання чи виконання 

фахової діяльності після закінчення закладу вищої освіти без 

повторного навчання за програмою відповідної дисципліни. 
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6.2. Система оцінювання роботи здобувачів освіти упродовж семестру 

 

Вид діяльності здобувача освіти 

М
а
к

си
м

а
л

ь
н

а
 

к
іл

ь
к

іс
т
ь

 б
а
л

ів
 з

а
 

о
д

и
н

и
ц

ю
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І. Обов’язкові 

1.1. Робота на практичному занятті 4 3 12 3 12 2 8 
1.2. Виконання завдань для самостійної 

роботи 
1 3 3 3 3 2 2 

1.3. Виконання індивідуальних завдань 

(ІНДЗ) 
15      15 

1.4. Виконання модульної роботи 2,5 1 2,5 1 2,5   

Разом - 17,5  17,5  25 

Максимальна кількість балів за обов’язкові види роботи: 60 

ІІ. Вибіркові 

Виконання завдань для самостійного опрацювання 
2.1. Огляд літератури з конкретної тематики 5       

2.2. Участь у науковій студентській 

конференції 
10       

Разом -  -  -  

Максимальна кількість балів за вибіркові види роботи: 15 

Всього балів за теоретичний і практичний курс: 60 

 

Кількість балів за роботу з теоретичним матеріалом, на практичних 

заняттях, під час виконання самостійної та індивідуальної навчально-дослідної 

роботи залежить від дотримання таких вимог: 

 своєчасність виконання навчальних завдань; 

 повний обсяг їх виконання; 

 якість виконання навчальних завдань; 

 самостійність виконання; 

 творчий підхід у виконанні завдань; 

 ініціативність у навчальній діяльності. 
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6.3. Оцінка за теоретичний і практичний курс: шкала оцінювання 

національна та ECTS 

Оцінка за 100-бальною 

системою 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

54 – 60  відмінно 5 A відмінно 

45 – 53 добре 4 BС добре 

36 – 44 задовільно 3 DЕ задовільно  

21 – 35 

незадовільно 

2 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

1 – 20 2 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 

 

6.4. Оцінка за екзамен: шкала оцінювання національна та ECTS 
 

Оцінка за 100-бальною 

системою 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

36 – 40  відмінно 5 A відмінно 

30 – 35 добре 4 BС добре 

21 – 29 задовільно 3 DЕ задовільно 

11 – 20 

незадовільно 

2 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

1 – 10 2 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 

 

6.5. Загальна оцінка з дисципліни: шкала оцінювання національна та 

ECTS 

Оцінка за 100-бальною 

системою 

Оцінка за 

національною шкалою Оцінка за шкалою ECTS 

екзамен  

90 – 100 відмінно 5 

 

A відмінно 

82 – 89 добре 4 B добре (дуже добре) 

75 – 81 добре 4 C добре  

64 – 74 задовільно 3 D задовільно  

60 – 63 задовільно 3 Е задовільно (достатньо)  

35 – 59 незадовільно 2 

 

FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

1 – 34 незадовільно 2 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 
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6.6. Розподіл балів, які отримують здобувачі освіти для екзамену 
 

Поточне тестування та самостійна 

робота 

Підсумковий 

тест 

(екзамен) 

Сума 

Змістовий 

модуль 1 

Змістовий 

модуль 2 

Змістовий 

модуль 3 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 
40 100 

5 5 7,5 5 5 7,5 5 20 
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6.7. ОРІЄНТОВНИЙ ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДО ЕКЗАМЕНУ 

1. Теорія організацій як наука 

2. Об’єкт і предмет дослідження навчальної дисципліни «Теорія 

організацій» 

3. Методи дослідження 

4. Функції навчальної дисципліни 

5. Сутність терміну «організація  

6. Життєвий цикл організації 

7. Закони організації 

8. Принципи організації 

9. Закони функціонування організації 

10. Закони розвитку організації 

11. Організаційні теорії 

12.. Класична організаційна теорія 

13. Неокласична організаційна теорія 

14. Сучасна організаційна теорія 

15. Теорія інститутів та інституційних змін 

16. Популяційно-екологічна (еволюційна) теорія 

17. Тектологія О. Богданова 

18. Неосфера В. І. Вернадського 

19. Етапи розвитку організаційної теорії 

20. Еволюція теоретичних концепцій організації 

21. Органічна модель організації 

22. Механічна модель організації 

23. Сучасна організаційна парадигма 

24. Сутність терміну «система» 

25. Властивості системи 

26. Будова системи: підсистема, елемент, структура, зв’язок 

27. Класифікація систем 

28. Загальна класифікація систем 

29. Класифікація за ознаками 

30. Організація як відкрита система 

31. Типологія організацій 

32.Класифікація організацій за ознаками 

33. Сутність терміну «соціальна організація»  

34. Загальні риси соціальної організації 

35. Будова організації 

36. Основні види соціальних організацій: формальні і неформальні 

37. Основні групи компонентів соціальної організації 

38. Загальні рівні соціальної організації 

39. Види соціальних організацій 

40. Регулятори в соціальних системах: цільова управлінська дія, 

саморегуляція (самоуправління), організаційний порядок 
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41. Альтернативні парадигми організаційного процесу 

42. Економічний підхід в системі управління 

43. Принципи управління 

44. Методи управління 

45. Основні засади теорії синергетики 

46. Сутнісний зміст синергетики 

47. Основні положення синергетичної концепції самоорганізації 

48. Процеси самоорганізації 

49. Принципи самоорганізації 

50. Гнучкість організації 

51. Сталість організації 

52. Внутрішнє середовище організації 

53. Змінні всередині організації 

54. Методи дослідження внутрішнього середовища 

55. Зовнішнє середовище організації 

56. Фактори зовнішнього середовища опосередкованого впливу 

57. Фактори зовнішнього середовища прямого впливу 

58. Методи дослідження зовнішнього середовища 

59. Взаємозв’язок факторів зовнішнього і внутрішнього середовища 

60. Концептуальні терміни організаційного проєктування 

61. Сутність і етапи організаційного проєктування 

62. Теоретичні засади створення й розвитку організаційних форм 

управління 

63. Концептуальні підходи до проєктування організаційних форм 

управління 

64. Методологічні принципи проєктування організаційних форм 

управління 

65. Методи проєктування організаційних форм управління 

66. Процес проєктування організаційних форм управління 

67. Оцінка ефективності організаційних форм управління 

68. Показники оцінки ефективності ОФУ 

69. Методи розрахунку основних коефіцієнтів ОФУ 

70. Зміст термінів «культура», «організаційна культура» 

71. Моделі організаційної культури 

72. Громадянська і корпоративна культури 

73. Типологія організаційних культур 

74. Фактори культури організації 

75. Визначальні фактори культури організації 
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7. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Опорні конспекти лекцій; підручник; навчальний посібник; методичні 

вказівки; орієнтовна тематика реферативних досліджень, ілюстративні 

матеріали; збірки тестових і контрольних завдань для тематичного 

(модульного) оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти; запитання 

і завдання до іспиту; завдання для проведення комплексної контрольної 

роботи (ККР) тощо. таблиці, схеми; нормативні документи (зі змінами та 

доповненнями).  

 

7.1. Навчально-методичні аудіо- і відеоматеріали,  

у т.ч. для здобувачів освіти з інвалідністю 
 

Перелік аудіо- і відеоматеріалів згідно з бібліографічним описом 

документів відповідно до ДСТУ 7.1: 2006, запровадженого в дію в Україні з 

01.07.2007: 

 

Мультимедійні матеріали 
 

Опис згідно бібліографічним описом документів відповідно до ДСТУ 

7.1: 2006, запровадженого в дію в Україні з 01.07.2007. 

 

Для інклюзивного навчання: 

 

- методики диференційованого підходу до процесу навчання й 

оцінювання знань, умінь і здібностей здобувачів освіти з інвалідністю;  

- дистанційні програми навчання для здобувачів освіти із проблемами 

слуху і порушеннями опорно-рухового апарату. 

- спеціалізовані комп’ютерні програми для навчання осіб з 

інвалідністю; 

- забезпечення осіб із проблемами зору спеціальною літературою: 

книгами, підручниками, навчальними посібниками, журналами, 

надрукованими шрифтом Брайля та укрупненим шрифтом, і звуковими 

комп’ютерними програмами; 

- наявність аудіовізуальних засобів навчання, спеціальної 

навчально-методичної літератури в електронному, друкованому, 

аудіовізуальному форматах для осіб з інвалідністю; 

- дидактичні матеріали та засоби навчання осіб з інвалідністю для 

дистанційної та відкритої форм навчання. 
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7.2. Глосарій 

(термінологічний словник) 
 

 

Асоціативні організації - особистих симпатій, взаємної прихильності, 

загальних інтересів. 

Внутрішнє середовище організації – все те, що знаходиться всередині 

організації, сформоване матеріально-технологічною, фінансово-економічною 

та соціально-психологічною підсистемами. 

Внутрішні змінні – частини самої організації, ситуативні чинники всередині 

неї, склад та взаємозв’язки складної системи – організації. 

Генезис організації – систему знань, уявлень про її виникнення чи створення. 

Громадські організації – організації, що є союзом індивідуальних учасників, 

об’єднаних суспільно значущою метою. 

Децентралізація – передача або делегування відповідальності за низку 

ключових рішень, а отже, та передача відповідних цій відповідальності прав 

на нижні рівні управління організацією. 

Динаміка – розвиток організації та її рух до нових цілей під впливом, як 

внутрішнього, так і зовнішнього середовища. 

Дискретність – переривчастість, виокремленість складових організації. 

Ділові організації – організації, що мають штатних працівників, які 

одержують заробітну плату та інші виплати. 

Егресивність – досягнення максимального рівня реалізації якостей 

організації. 

Емерджентність – оперативна мобілізація нових якостей організації, 

наявність якісно нових властивостей цілого, що відсутні в його складових 

частин. 

Ефективність діяльності організації – властивість організації, пов’язана з її 

здатністю формулювати свої цілі з урахуванням зовнішніх і внутрішніх умов 

функціонування та досягати поставлених цілей шляхом використання 

соціально схвалених засобів за встановленого співвідношення витрат та 

результатів.  

Життєвий цикл організації – сукупність стадій, які проходить організація в 

період свого життя: народження, дитинство, юність, зрілість, старіння, 

відродження. 

Закон – вищий ступінь пізнання, що має форму загальності. Виокремлюють 

закони науки, закони природи, закони-приписи, закони мислення та закони 

організації. 

Закон ефективного сприйняття і запам’ятовування інформації – процеси 

сприйняття і запам’ятовування інформації людиною реалізуються 

найефективніше, якщо вони наближені до процесу її мислення. 

Закон єдності аналізу і синтезу – кожна система (біологічна або соціальна) 

прагне налаштуватися на найбільш економний режим функціонування за 

рахунок постійної зміни своєї структури або виконуваних функцій. 
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Закон інформованості-впорядкованості – кожна система (біологічна або 

соціальна) прагне отримати якомога більше достовірної, цінної і насиченої 

інформації про внутрішнє та зовнішнє середовище для стійкого 

функціонування (самозбереження). 

Закон пропорційності і композиції – кожна система (біологічна або 

соціальна) прагне придбати, створити або зберегти в своїй структурі всі 

необхідні ресурси (композицію), що знаходяться в заданій співвідносності або 

заданому підпорядкуванні (пропорції). 

Закон розвитку – кожна система (біологічна або соціальна) прагне досягти 

найбільшого сумарного потенціалу при проходженні всіх етапів життєвого 

циклу. 

Закон самозбереження – кожна система (біологічна або соціальна) прагне 

зберегти себе (вижити) і використовує для досягнення цього весь свій 

потенціал (ресурс). 

Закону своєрідності – для кожної організації існує якнайкраща і лише їй 

властива організаційна структура виробництва та управління. 

Закон синергії – для будь-якої системи (технічної, біологічної або соціальної) 

існує такий набір ресурсів, при якому її потенціал завжди буде або істотно 

більшим простої суми потенціалів ресурсів, що входять в неї (технологій, 

персоналу, комп’ютерів), або істотно меншим. 

Закон соціальної гармонії – для кожної організації розвиток соціальної 

сфери збільшує продуктивність праці працівників як за рахунок підвищення 

емоційного рівня працівника (поліпшується якість продукції), так і за рахунок 

активізації його трудової діяльності (підвищується продуктивність праці). 

Інгресивність – поступове формування організацією нових якостей її 

складових. 

Інформаційні технології в організації – способи і методи отримання, збору, 

пошуку, передачі, опрацювання, зберігання, накопичення, поширення та 

тиражування інформації, необхідної для здійснення управління організацією. 

Комбінаторність – властивість органзації, що відображає по- тенційні 

можливості розробки застосування різних варіантів по- будови та здійснення 

процесів і систем організації з вже відомих і використовуваних модулів. 

Комунікаційність – властивість організації, що відображає її 

структурно-процедурну основу, ресурс побудови та розвитку необхідних 

можливостей реалізації певних схем, процедур, моделей конфігурації, її 

орієнтацію на встановлення взаємозв’язку. 

Композиційність – можливість побудови адекватної організації шляхом 

цілеспрямованого складання її з елементів. 

Кон’югованість – здатність до внутрішнього обміну та об’єднання якостей 

елементів і організацій. 

Кореляційність – здатність до активізації взаємозв’язку. 

Корпоративність – схильність до групової асоціації і кооперації. 
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7.3 Рекомендована література 

 

Список рекомендованої літератури (опис згідно з бібліографічним 

описом документів відповідно до ДСТУ 7.1: 2006, запровадженого в дію в 

Україні з 01.07.2007). 

 

Основна 

1. Волохова І. В. Організаційна поведінка: конспект лекцій / І. В. 

Волохова, О. М. Лук’янова. Харків : УкрДУЗТ, 2023. 93 с. 

2. Євтушенко В.А. Організаційна поведінка: конспект лекцій. В.А. 

Євтушенко, М.М. Кудінова. Харків: ХНУ імені В.Н. Каразіна, 2021. 84 c. URL: 

http://surl.li/eweyr. 

3. Методичні вказівки для проведення семінарських та практичних 

занять з дисципліни «Теорія організації» для здобувачів вищої освіти 

спеціальності спеціальність 073 «Менеджмент», освітня програма 

«Менеджмент організацій та адміністрування». / Укл.: А.Ю. Панкова. 

Запоріжжя: ЗНТУ, 2021. 31 с. 

 

Додаткова 

1. Монастирський Г.Л. Теорія організації : підручник. 3-е видання. 

Тернопіль : Крок, 2021. 167 с. 

2. Чуприна Х.М. Конспект лекцій з дисципліни «Теорія організацій» 

для студентів спеціальності 073 Менеджмент. Київ : КНУБА, 2023. 56 с. 

3. Менеджмент організацій : навчальний посібник для студентів галузі 

знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 Менеджмент 

спеціалізації «Менеджмент і бізнес-адміністрування» / Укладачі: Л. Є. 

Довгань, І. П Малик, Г. А.Мохонько, М. В. Шкробот. Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2020. URL: http://surl.li/efmbw. 

 

7.4. Інформаційні ресурси 
(нормативна база, джерела Інтернет, адреси бібліотек тощо) 

1. Електронна бібліотека Відкритого міжнародного університету розвитку 

людини «Україна». 

http://212.26.146.46:8080/kvvmurl/DocumentSearchForm;jsessionid=20061

562F026134BA05B74EFA4E261A2. 

2. http://pidruchniki.com.ua/ (Перша українська Електронна бібліотека 

підручників  "Pidruchniki.com.ua") 

3. Міністерство економічного розвитку і торгівлі України. URL: 

http://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA. 

4. Національна бібліотека України імені В. І. Вернадського. URL: 

http://www.nbuv.gov.ua. 

http://surl.li/eweyr
http://surl.li/efmbw
http://212.26.146.46:8080/kvvmurl/DocumentSearchForm;jsessionid=20061562F026134BA05B74EFA4E261A2
http://212.26.146.46:8080/kvvmurl/DocumentSearchForm;jsessionid=20061562F026134BA05B74EFA4E261A2
http://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA
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8. МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Форми занять 

Наявне 

матеріально-технічне 

забезпечення 

Необхідне 

матеріально-технічне 

забезпечення 

Лекція ноутбук проєктор, 

інтерактивна дошка, 

фломастери до неї, 

приміщення з 

доступом до Інтернету 

Практичне 

заняття 

наочні та роздаткові 

матеріали 

приміщення 

комп’ютерного класу, 

встановлений у 

комп’ютерному класі 

ПК 

 


