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1. Профіль освітньої програми зі спеціальності  

073 "Менеджмент"  

 
 

1 – Загальна інформація 

Повна назва вищого 

навчального закладу 

та структурного 

підрозділу 

Відкритий міжнародний університет розвитку людини «Україна» 

Житомирський економіко-гуманітарний інститут,  

Кафедра менеджменту та туризму 

Ступінь вищої освіти 

та назва кваліфікації 

мовою оригіналу 

Перший (бакалаврський) рівень, бакалавр менеджменту 

Офіційна назва 

освітньої програми 
Менеджмент 

Тип диплому та обсяг 

освітньої програми 
Диплом бакалавра, одиничний, 240 кредитів ЄКТС,  

термін навчання – 3 роки 10 місяців 

Наявність акредитації Освітня програма акредитується вперше 

Цикл/рівень 
НРК України – 6 рівень, FQ-EHEA – перший цикл,  

ЕQF-LLL – шостий  рівень  

Передумови Наявність повної загальної середньої освіти або ступеня 

«молодший бакалавр» (освітньо-кваліфікаційного рівня «молодший 

спеціаліст») 

Мова(и) викладання 
українська 

Термін дії освітньої 

програми 
2019-2023 рр. 

Інтернет-адреса 

постійного розміщення 

опису освітньої 

програми 

https://zh.uu.edu.ua/osvitni-prohramy/menedzhment-os-

bakalavr/osvitni_prg-management-portfolio-osvitnoi-prohramy/ 

2 – Мета освітньої програми 

Підготовка бакалаврів з менеджменту, здатних здійснювати професійну діяльність на основі 

засвоєння базових управлінських понять та принципів, виконувати дослідження та аналіз 

процесів формування й ефективного функціонування системи менеджменту та процесів, що її 

забезпечують, з метою прийняття ефективних управлінських рішень. 

Надати базові знання і практичні навички з менеджменту із широким доступом до 

працевлаштування і подальшого навчання. 

3 – Характеристика освітньої програми 

Предметна область 

(галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація (за 

наявності)) 

Галузь знань: 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність: 073 Менеджмент 

Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами.  

Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних вирішувати практичні 

проблеми та складні спеціалізовані задачі, що характеризуються 

комплексністю та невизначеністю умов, у сфері управління 

організаціями та їх підрозділами.  

Теоретичний зміст предметної області: парадигми, закони, 

закономірності, принципи, історичні передумови розвитку 

менеджменту; концепції системного, ситуаційного, адаптивного, 
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антикризового, інноваційного, проектного менеджменту тощо; 

функції, методи, технології та управлінські рішення у менеджменті.  

Методи, методики та технології: загальнонаукові та специфічні 

методи дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-

статистичні, економіко-математичні, експертного оцінювання, 

фактологічні, соціологічні, документальні, балансові тощо); методи 

реалізації функцій менеджменту (методи маркетингових 

досліджень; методи економічної діагностики; методи 

прогнозування і планування; методи проектування організаційних 

структур управління; методи мотивування; методи контролювання; 

методи оцінювання соціальної, організаційної та економічної 

ефективності в менеджменті тощо); методи менеджменту 

(адміністративні, економічні, соціально-психологічні, 

технологічні); технології обґрунтування управлінських рішень 

(економічний аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень 

тощо).  

Інструментарій та обладнання: сучасне інформаційно-

комунікаційне обладнання, інформаційні системи та програмні 

продукти, що застосовуються в менеджменті. 

Орієнтація освітньої 

програми 
Освітньо-професійна, прикладна для бакалавра.  

Програма складається з дисциплін загальної, професійної та 

практичної підготовки. 

Структура програми передбачає оволодіння знаннями щодо 

сучасних методів прийняття управлінських рішень; планування 

діяльності організації; методів забезпечення 

конкурентоспроможності організації; ефективних методів 

мотивації персоналу та управління командою. 

Основний фокус 

освітньої програми та 

спеціалізації 

Спеціальна освіта в сфері менеджменту. 

Формування фахової компетентності у процесі навчання щодо 

вміння розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні 

проблеми в галузі професійної діяльності із застосуванням певних 

теорій та методів менеджменту в контексті мінливого бізнес-

середовища з фокусом на середній та малий бізнес. 

Ключові слова: менеджмент, операційний менеджмент, 

самоуправління, адміністративний менеджмент, управління 

персоналом, управління інноваціями, міжнародні стандарти 

менеджменту, управління якістю. 

Особливості програми Особливостями освітньої програми є вивчення дисциплін циклу 

професійної та практичної підготовки, які дозволять оволодіти 

теоретичними знаннями та практичними навичками управління 

бізнес-структурами, а також використання в освітньому процесі 

ділових ігор та кейсів.  

Програма реалізує надбання знань та навичок із управління 

організацією. Орієнтована на підготовку сучасних менеджерів, 

підприємців, ініціативних та здатних до швидкої адаптації в бізнес-

середовищі. Враховує сучасні вимоги до вирішення практичних 

питань шляхом відповідної практичної підготовки. Зокрема, 

освітньо-професійною програмою передбачено проходження 
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навчальної, технологічної та виробничої практики на 

підприємствах приватної форми власності з метою формування 

фахових компетентностей в умовах максимально наближених до 

реальних.  

Навчання відбувається через поєднання теоретико-методичної, 

професійно-практичної та науково-дослідної підготовки майбутніх 

фахівців. 

4 – Придатність випускників  

до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 

працевлаштування 

Бакалавр з менеджменту підготовлений до роботи у бізнес-

структурах виробничої та невиробничої сфери та здатен обіймати 

посади керівників первинного рівня управління.  

Випускники можуть працювати на посадах керівників та головних 

фахівців виробничих підрозділів підприємств; керівників основних 

підрозділів організації; керівників підрозділів маркетингу; 

керівників фінансових, економічних та адміністративних 

підрозділів; керівників підрозділів матеріально-технічного 

постачання; менеджерів із дослідження ринку та вивчення 

суспільної думки; менеджерів із підбору, забезпечення та 

використання персоналу; менеджерів систем якості. 

Подальше навчання Мають право продовжити навчання на другому (магістерському) 

рівні вищої освіти.  

5 – Викладання та оцінювання 

Викладання та 

навчання 

Студентоцентроване навчання, самонавчання, проблемно-орієнтоване 

навчання, навчання через практику тощо. 

Аудиторна та самостійна робота на засадах проблемно-

орієнтованого підходу з використанням сучасних освітніх 

технологій та методик (тренінги, презентації, дискусії, круглі 

столи, моделювання ситуацій, «мозкова атака», метод «кейс-стаді», 

робота в малих групах, дистанційне навчання). 

Комбінований підхід до навчання: поєднання традиційних та 

нетрадиційних методів навчання з використанням тематичних, 

проблемних, оглядових лекцій, у тому числі за участі фахівців-

практиків, вирішення розрахунково-аналітичних та творчих задач, 

самостійна робота студентів, підготовка курсових робіт, ознайомча, 

навчальна, технологічна і виробнича практики, консультації 

викладачів. 

Оцінювання Поточний контроль, заліки, екзамени, захист курсових робіт, звіти 

про проходження ознайомчої, навчальної, технологічної і 

виробничої практик, публічний захист бакалаврської 

кваліфікаційної роботи. 

6 – Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю 

умов, у сфері управління або у процесі навчання, що передбачає 

застосування теорій та методів менеджменту. 

Загальні 

компетентності (ЗК) 

ЗК 1. Здатність реалізувати свої права та обов’язки як члена 

суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 

(демократичного) суспільства та необхідність його сталого 

розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина 

в Україні. 

ЗК 2. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, 
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наукові цінності та досягнення суспільства на основі розуміння 

історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця у 

загальній системі знань про природу і суспільство та у розвитку 

суспільства, техніки і технологій, використовувати різні види та 

форми рухової активності для активного відпочинку та ведення 

здорового способу життя. 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та професійної 

діяльності. 

ЗК 6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і 

письмово. 

ЗК 7. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних 

технологій. 

ЗК 9. Здатність вчитися й оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК 13. Цінування та повага до різноманітності та 

мультикультурності. 

ЗК 14. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

Спеціальні 

компетентності (СК) 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, 

зіставляти їх із факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 

середовища. 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та 

зв’язки між ними. 

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через 

реалізацію функцій менеджменту. 

СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний 

інструментарій менеджменту. 

СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти 

часом. 

СК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань. 

СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх 

якість та мотивувати персонал організації. 

СК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні 

комунікації у процесі управління. 

СК 12. Здатність аналізувати і структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення. 

СК 13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у 

професійній діяльності. 

СК 14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у 

професійній діяльності. 

СК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та 

поведінкові навички. 
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7 – Програмні результати навчання 

 ПРН 1. Знати свої права й обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського суспільства, верховенства 

права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 

ПРН 2. Зберігати моральні, культурні, наукові цінності та 

примножувати досягнення суспільства, використовувати різні види 

та форми рухової активності для ведення здорового способу життя. 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та 

обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності 

організації. 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 7. Виявляти навички організаційного проектування. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення 

ефективності діяльності організації. 

ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної 

роботи. 

ПРН 10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів 

мотивування персоналу організації. 

ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 

комунікації у різних сферах діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації. 

ПРН 13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та 

іноземною мовами. 

ПРН 14. Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів 

команди до стресової ситуації, знаходити засоби до її нейтралізації. 

ПРН 15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та 

громадсько свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу 

до різноманітності та міжкультурності. 

ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого 

мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і 

самокритичним. 

ПРН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під 

керівництвом лідера. 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове забезпечення Відповідно до кадрових вимог щодо забезпечення провадження 

освітньої діяльності для першого рівня вищої освіти Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності, затверджених Постановою 

Кабінету міністрів України №1187 від 30.12.2015 р. 

Всі науково-педагогічні працівники, що забезпечують освітньо-

професійну програму, за кваліфікацією відповідають профілю і 

напряму дисциплін, що викладаються, мають необхідний стаж 

науково-педагогічної роботи та/або досвід практичної роботи. У 

процесі організації освітнього процесу залучаються професіонали з 

досвідом дослідницької /управлінської /інноваційної /творчої 

роботи та/або роботи за фахом. 

Матеріально-технічне 

забезпечення 

Інститут забезпечений аудиторним фондом, бібліотекою, 

читальною залою, комп’ютерним класом, медичним пунктом, 
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їдальнею, спортивним майданчиком.  

Забезпеченість приміщеннями для проведення навчальних занять та 

контрольних заходів відповідно до нормативів. Забезпечення 

мультимедійним обладнанням. 

Інформаційне та 

навчально-методичне 

забезпечення 

1. Наявний бібліотечний фонд, електронні підручники, посібники, 

опорні конспекти лекцій, навчально-методичні комплекси 

дисциплін, методичні матеріали для підготовки і захисту 

курсових робіт, всіх видів практик, викладених на платформі 

Moodle за посиланням 

https://vo.uu.edu.ua/course/index.php?categoryid=68. 

2. Наявність доступу до бази даних періодичних видань 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/everlib/item/er-0004168. 

3. Забезпеченість пакетами прикладних програм, а саме: Firefox 

4.0, LibreOffice 3.4.4, Mozilla Thunderbird 9.0.1, Ubuntu, 

Statistica, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint. 

9 – Академічна мобільність 

Національна кредитна 

мобільність 
Можливість укладання угод про академічну мобільність 

Міжнародна кредитна 

мобільність 

Згідно із програмами міжнародного співробітництва студенти 

Університету «Україна», в тому числі територіально відокремлених 

структурних підрозділів, зі знанням іноземних мов мають змогу 

здобувати освіту за кордоном у Польщі (Вістула), Литві (Шяуляй). 

На сьогодні зазначені програми реалізуються на основі подвійного 

дипломування, тобто шляхом паралельного або послідовного 

навчання в Університеті «Україна» та у закордонному закладі 

освіти-партнері. 

Здобувачі вищої освіти університету щороку проходять практику і 

стажування в готелях і туристичних комплексах Болгарії, 

Туреччини, Кіпру. 

Навчання іноземних 

здобувачів вищої 

освіти 

Не передбачено 

 

https://vo.uu.edu.ua/course/index.php?categoryid=68
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/everlib/item/er-0004168
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2. Перелік компонент освітньо-професійної програми  

та їх логічна послідовність 

2.1. Перелік компонент ОП 

Код н/д 

Компоненти освітньої програми  

(навчальні дисципліни, курсові 

проекти (роботи), практики, 

кваліфікаційна робота) 

Обсяг Форма 

підсумк. 

контрол

ю 

Семестри кредити 

ECTS 

академ. 

години 

1 2 3 4 5 6 

І. ЦИКЛ ЗАГАЛЬНОЇ ПІДГОТОВКИ 

Обов’язкові компоненти освітньої програми 

ОК 1.1 Україна в контексті світового розвитку 4 120 з  2 

ОК 1.2 Українська мова (за професійним 

спрямуванням) 
4 120 з,і 1,2 

ОК 1.3 Іноземна мова (за професійним 

спрямуванням) 
6 180 з,і 1, 2 

ОК 1.4 Філософія 3 90 і 5 

ОК 1.5 Фізичне виховання 5 150 з,з 1, 2 

ОК 1.6 Екологія та екологічна етика 3 90 з 1 

ОК 1.7 Інформаційні технології 6 180 з,і 1, 2 

ОК 1.8 Основи наукових досліджень: НДРС 3 90 з 2 

ОК 1.9 Інклюзивне суспільство 1 30 з 4 

ОК 1.10 Політична економія 5 150 і 1 

ОК 1.11 Математика для економістів (вища 

математика) 5 
150 і 2 

ОК 1.12 Теорія ймовірності та математична 

статистика 
3 90 і 3 

ОК 1.13 Економіко-математичні методи і моделі 6 180 з,і 4, 5 

Всього ОК за І циклом 54 1620  18   

Вибіркові компоненти освітньої програми 

Всього ВК за І циклом 18 540 5    

ВК 1.1 Іноземна мова 6 180 з  3,4,5 

ВК 1.2 

Дисципліни із загального переліку 12 360 

з 

6 ВК 1.3  з  

ВК 1.n з 

Всього за циклом загальної підготовки 72 2160 23   

ІІ. ЦИКЛ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 

Обов’язкові компоненти освітньої програми 

ОК 2.1 Охорона праці в галузі 3 90 дз 8 

ОК 2.2 Інформаційні технології в галузі 5 150 і 3 

ОК 2.3 
Економічна теорія (мікро- та 

макроекономіка) 10 
300 з,і 2,3 

ОК 2.4 Вступ до спеціальності 3 90 з 1 

ОК 2.5 
Дослідження і формування систем 

управління 7 
210 і 5 



11 

 

ОК 2.6 Бухгалтерський облік 4 120 і 3 

ОК 2.7 Фінанси, гроші та кредит 8 240 і,і 4,5 

ОК 2.8 Економіка підприємства 5 150 і 3 

ОК 2.9 Маркетинг 4 120 і 4 

ОК 2.10 

Менеджмент та адміністрування 

(менеджмент, операційний менеджмент, 

адміністративний менеджмент) 

16 480 з,і, КР 5,6,7 

ОК 2.11 Міжнародна економіка 4 120 і 6 

ОК 2.12 Управління персоналом 4 120 і, КР 7 

ОК 2.13 Статистика 4 120 з 7 

ОК 2.14 
Зовнішньоекономічна діяльність 

підприємства 
4 120 з 4 

ОК 2.15 Самоменеджмент 4 120 і 1 

ОК 2.16 Управління інноваціями 4 120 з 5 

ОК 2.17 Стратегічне управління 6 180 і 8 

ОК 2.18 Регіональна економіка 4 120 і,КР 1 

ПР 1 Ознайомча практика 3 90 дз 2 

ПР 2 Навчальна практика 3 90 дз 4 

ПР 3 Технологічна практика 6 180 дз 6 

ПР 4 Виробнича практика 6 180 дз 8 

 Підготовка бакалаврської кваліфікаційної 

роботи 
9 270   

 Захист бакалаврської кваліфікаційної 

роботи 
  і 8 

Всього ОК за ІІ циклом 126 3780  26   

Вибіркові компоненти освітньої програми 

Всього ВК за ІІ циклом 42 1260  8   

ВК 2.1 Основи економічного аналізу 6 180 з 

3-8 

 

ВК 2.2 Управління якістю 4 120 з 

ВК 2.3 Менеджмент у соціальній сфері 6 180 з 

ВК 2.4 Рекламний менеджмент 5 150 з 

ВК 2.5 Тайм-менеджмент 6 180 з 

ВК 2.6 Фінанси підприємств 3 90 з 

ВК 2.7 Антикризовий менеджмент 6 180 з 

ВК 2.8 Інформаційний менеджмент 6 180 з 

ВК 2.9 Комунікації в менеджменті 6 180 з 

ВК 2.10 Логістика  4 120 з 

ВК 2.11 Управління регіональним розвитком  6 180 з 

ВК 2.12 Корпоративне управління 5 150 з 

ВК 2.13 Міжнародний бізнес 6 180 з 

ВК 2.14 Організація виробництва  3 90 з 

ВК 2.15 Інвестиційний менеджмент 6 180 з 

ВК 2.16 Бізнес-планування на підприємстві  6 180 з 

Всього за циклом професійної підготовки 168 5040 34   

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

Всього кредитів дисциплін вільного вибору  60 1800 13   

РАЗОМ: 240 7200 57   
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Посеместрова структурна схема освітньої-професійної програми 
  

 
 

1 семестр 3 семестр 

Вступ до 

спеціальності 

Економіка 

підприємства 

Економічна теорія (мікро- та 

макроекономіка) 

4 семестр 

Україна в контексті 

світового розвитку 

Іноземна мова (за професійним спрямуванням) 

Екологія та 

екологічна етика 

Фізичне виховання 

Філософія 

Фінанси, гроші і кредит 

Статистика 

Захист 

бакалаврської 

кваліфікаційної 

роботи 

 

Ознайомча 

практика 

Виробнича 

практика 

5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 2 семестр 

Українська мова (за професійним спрямуванням) 

Основи наукових 
досліджень: 

НДРС 

Математика для 

економістів 

(вища математика) 

Теорія 

ймовірності та 
математична 

статистика 

Політична економія 

Навчальна 

практика Технологічна 

практика 

Інформаційні технології 

Маркетинг 
Менеджмент та адміністрування (менеджмент, операційний менеджмент, 

адміністративний менеджмент) 

Міжнародна економіка Дослідження і 
формування систем 

управління 

Зовнішньоеконо-

мічна діяльність 

підприємства 

Бухгалтерський 

облік  

ВК 2.3/2.11,  

ВК 2.6/2.14 

Стратегічне 

управління 

Економіко-математичні методи і моделі 

Управління 

персоналом 

Охорона праці в 

галузі 

Інформаційні 

технології в 

галузі 

Управління 

інноваціями 

Самоменеджмент  

ВК 2.1/2.9 

Інклюзивне 

суспільство 

Регіональна економіка  

ВК 1.1. Іноземна мова 

ВК 1.2 

ВК 2.2. 

ВК 2.7/2.15 

ВК 2.5/2.13 

ВК 1.3 

ВК 2.4/2.12 

ВК 2.8/2.16 
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Україна в контексті 

світового розвитку  

Українська мова (за 

професійним 

спрямуванням) 

  
 

 

 

 

   

         

Українська мова (за 

професійним 

спрямуванням) 
 

Іноземна мова (за 

професійним 

спрямуванням) 

      

         

Фізична виховання   
Екологія та екологічна 

етика 
      

         

Екологія та екологічна 

етика  
Охорона праці в галузі       

         

Основи наукових 

досліджень: НДРС   

Математика для 

економістів (вища 

математика) 
 

Теорія ймовірності та 

математична статистика   
Економіко-математичні 

методи та моделі  
  

         

Основи наукових 

досліджень: НДРС  
Філософія        

         

Інформаційні технології  
Інформаційні технології 

в галузі   

Дослідження і 

формування систем 

управління  

    

         

Політична економія   

Економічна теорія 

(мікро- та 

макроекономіка) 
 

Економіка підприємства   
Статистика    

         

Вступ до спеціальності   
Самоменеджмент   

Менеджмент та 

адміністрування 

(менеджмент, 

операційний 

менеджмент, 

адміністративний 

менеджмент) 
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Регіональна економіка  
Зовнішньоекономічна 

діяльність  Міжнародна економіка      

         

Бухгалтерський облік    
Економіка підприємства   

Фінанси, гроші та 

кредит  
    

         

Інклюзивне суспільство   Управління персоналом        

         

Маркетинг   Управління інноваціями   Стратегічне управління      

         

Страхування   
Операційний 

менеджмент   
Менеджмент   

Зовнішньоекономічна 

діяльність  
  

         

Менеджмент та 

адміністрування 

(менеджмент, 

операційний 

менеджмент, 

адміністративний 

менеджмент) 

 
Управління персоналом        

         

Ознайомча практика  Навчальна практика  
Технологічна 

практика  Виробнича практика  

Підготовка 

бакалаврської 

кваліфікаційної 

роботи 
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3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 

Атестація випускників освітньої програми спеціальності 073 

"Менеджмент" проводиться в формі публічного захисту бакалаврської 

кваліфікаційної роботи та завершується видачею документа встановленого 

зразка про присудження ступеня бакалавра із присвоєнням кваліфікації 

"бакалавр менеджменту".  

Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складного 

спеціалізованого завдання або практичної проблеми у сфері управління, що 

характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням 

теорій та методів менеджменту. 

Кваліфікаційна робота має продемонструвати здобуті впродовж 

навчання знання, уміння та компетентності з менеджменту.  

У кваліфікаційній роботі не може бути академічного плагіату, 

фальсифікації та списування.  
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4. Вимоги до наявності системи внутрішнього забезпечення якості 

вищої освіти 

 

Заклад вищої освіти несе первинну відповідальність за якість послуг 

щодо надання вищої освіти. 

В інституті функціонує система забезпечення якості освітньої 

діяльності та якості вищої освіти (система внутрішнього забезпечення 

якості), яка передбачає здійснення таких процедур і заходів: 

1) визначення принципів та процедур забезпечення якості вищої 

освіти; 

2) здійснення моніторингу та періодичного перегляду освітніх 

програм; 

3) щорічне оцінювання здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних 

і педагогічних працівників закладу вищої освіти та регулярне оприлюднення 

результатів таких оцінювань на офіційному веб-сайті закладу вищої освіти, 

на інформаційних стендах та в будь-який інший спосіб; 

4) забезпечення підвищення кваліфікації науково-педагогічних 

працівників; 

5) забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації 

освітнього процесу, в тому числі самостійної роботи студентів, за освітньою 

програмою; 

6) забезпечення наявності інформаційних систем для ефективного 

управління освітнім процесом; 

7) забезпечення публічності інформації про освітню програму, ступені 

вищої освіти та кваліфікації; 

8) забезпечення ефективної системи запобігання та виявлення 

академічного плагіату у наукових працях працівників і здобувачів вищої 

освіти; 

9) інших процедур і заходів, що описані у Положенні про систему 

забезпечення якості підготовки здобувачів вищої освіти, затвердженому 

рішенням Вченої ради Університету «Україна» від 22 лютого 2018 року, 

протокол № 1. 

Система забезпечення закладом вищої освіти якості освітньої діяльності 

та якості вищої освіти (система внутрішнього забезпечення якості) за 

поданням закладу вищої освіти оцінюється Національним агентством із 

забезпечення якості вищої освіти або акредитованими ним незалежними 

установами оцінювання та забезпечення якості вищої освіти на предмет її 

відповідності вимогам до системи забезпечення якості вищої освіти, що 

затверджуються Національним агентством із забезпечення якості вищої 

освіти, та міжнародним стандартам і рекомендаціям щодо забезпечення 

якості вищої освіти. 

 

http://uu.edu.ua/upload/Osvita/Nornativni_doc/Doc_shchodo_organizac_navch_procesu/Quality_assurance_2018.pdf
http://uu.edu.ua/upload/Osvita/Nornativni_doc/Doc_shchodo_organizac_navch_procesu/Quality_assurance_2018.pdf
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5. Матриця відповідності визначених Стандартом компетентностей 

дескрипторам НРК  

К
л

а
си

ф
ік

а
ц

ія
 к

о
м

п
ет

ен
т
н

о
ст

ей
 з

а
 

Н
Р

К
 

Знання 

Зн1 Концептуальні 

знання, набуті у 

процесі навчання та 
професійної 

діяльності, 

включаючи певні 
знання сучасних 

досягнень 

Зн2 Критичне 

осмислення основних 

теорій, принципів, 

методів і понять у 

навчанні та 

професійній 

діяльності 

Уміння  

Ум1 Розв'язання 

складних 

непередбачуваних 
задач і проблем у 

спеціалізованих 

сферах професійної 
діяльності та/або 

навчанні, що 
передбачає збирання 

та інтерпретацію 

інформації (даних), 
вибір методів та 

інструментальних 

засобів, застосування 
інноваційних підходів 

Комунікація 

К1 Донесення до 

фахівців і 

нефахівців 
інформації, ідей, 

проблем, рішень та 

власного досвіду в 
галузі професійної 

діяльності 

К2 Здатність 

ефективно 

формувати 

комунікаційну 

стратегію 

Автономія та 

відповідальність  

АВ1 Управління 

комплексними діями 

або проектами, 

відповідальність за 

прийняття рішень у 

непередбачуваних 

умовах 

АВ2 Відповідальність 

за професійний 

розвиток окремих осіб 

та/або груп осіб, 

здатність до 

подальшого навчання з 

високим рівнем 

автономності 

Загальні компетентності 

ЗК 1   К1, К2 АВ1 

ЗК 2 ЗН1, ЗН2  К1  

ЗК 3 ЗН1, ЗН2 УМ1   

ЗК 4  УМ1   

ЗК 5  УМ1   

ЗК 6   К1, К2  

ЗК 7   К1, К2  

ЗК 8 ЗН1 УМ1 К1 АВ2 

ЗК 9  УМ1 К1 АВ1, АВ2 

ЗК 10 ЗН1, ЗН2 УМ1   

ЗК 11  УМ1 К2  

ЗК 12  УМ1 К2  

ЗК 13   К1, К2 АВ1 

ЗК 14   К1, К2 АВ1 

ЗК 15   К1, К2 АВ1 

Спеціальні (фахові) компетентності 

СК 1 ЗН2 УМ1   

СК 2   К2  

СК 3   К2  

СК 4  УМ1   

СК 5 ЗН2  К2  

СК 6     

СК 7 ЗН1 УМ1   

СК 8  УМ1   

СК 9     

СК 10   К1 АВ1 

СК 11    АВ1 

СК 12 ЗН1    

СК 13  УМ1  АВ1 

СК 14 ЗН1  К1  

СК 15   К1 АВ2 
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6. Матриця відповідності визначених Стандартом результатів навчання та компетентностей 

 
П

р
о
г
р

а
м

н
і 

р
ез

у
л

ь
т
а

т
и

 

н
а
в

ч
а
н

н
я

 

Ін
т
ег

р
а

л
ь

н
а

 

к
о

м
п

е
т
ен

т
н

іс
т
ь

 

Загальні компетентності Спеціальні (фахові) компетентності 

З
К

 1
 

З
К

 2
 

З
К

 3
 

 

З
К

 4
 

З
К

 5
 

З
К

 6
 

З
К

 7
 

З
К

 8
 

З
К

 9
 

З
К

 1
0
 

З
К

 1
1
 

З
К

 1
2
 

З
К

 1
3
 

З
К

 1
4
 

З
К

 1
5
 

С
К

 1
 

С
К

 2
 

С
К

 3
 

С
К

 4
 

С
К

 5
 

С
К

 6
 

С
К

 7
 

С
К

 8
 

С
К

 9
 

С
К

 1
0
 

С
К

 1
1
 

С
К

 1
2
 

С
К

 1
3
 

С
К

 1
4
 

С
К

 1
5
 

ПРН 1 + +                              

ПРН 2 +  +                             

ПРН 3 +    + +    + +        + + +       +    

ПРН 4 +    +       + +    +         +  +    

ПРН 5 +                +  +        +     

ПРН 6 +        +         +        +  +    

ПРН 7 +                + + + +            

ПРН 8 +             +   + +   + + +    +     

ПРН 9 +                    +   +     +  + 

ПРН 10 +           +        +   +         

ПРН 11 +   +     +                  +     

ПРН 12 +               +      + +       + + 

ПРН 13 +      + +       +            +     

ПРН 14 +               +             +  + 

ПРН 15 +             +        +        + + 

ПРН 16 +         +  +                    

ПРН 17 +   +       +    +          +       
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7. Матриця відповідності програмних компетентностей 

компонентам освітньої програми 
 

З
К

 1
 

З
К

 2
 

З
К

 3
 

З
К

 4
 

З
К

 5
 

З
К

 6
 

З
К

 7
 

З
К

 8
 

З
К

 9
 

З
К

 1
0
 

З
К

 1
1
 

З
К

 1
2
 

З
К

 1
3
 

З
К

 1
4
 

З
К

 1
5
 

С
К

 1
 

С
К

 2
 

С
К

 3
 

С
К

 4
 

С
К

 5
 

С
К

 6
 

С
К

 7
 

С
К

 8
 

С
К

 9
 

С
К

 1
0

 

С
К

 1
1

 

С
К

 1
2

 

С
К

 1
3

 

С
К

 1
4

 

С
К

 1
5

 

ОК 1.1 + + +   +   +    +  +      +          

ОК 1.2    + + +  + +     +            +     

ОК 1.3   + +   + + +  +  + +          +  +     

ОК 1.4 + + +      +    +  +   +   +       +   

ОК 1.5  +                             

ОК 1.6 + +  +     +  +  +  +      +       +   

ОК 1.7   + + +   + + +  +  +   + + +       + +    

ОК 1.8   + + + +   + +  +     +  +            

ОК 1.9 + +      + +  +  +  +      +        +  

ОК 1.10  + + + +     +   + +  +            +   

ОК 1.11   + +     + +       + + +      +  +    

ОК 1.12   + + +     +       + + +    +  +  +    

ОК 1.13   + + +   + + + + +    + + + + +  + +  +  +    

ВК 1.1    +   + + +    + +            +     

ОК 2.1 + +  +       +    +      +          

ОК 2.2   + + +   + + +  +  +      +  + +   +     

ОК 2.3   + + +    + + + +  +  + + +  +   +  +  + +   

ОК 2.4     +        + + +      +        + + 

ОК 2.5   + + +   + + + + +    + + + + + + + + + + + +   + 

ОК 2.6   + +    +  +            + +    +    

ОК 2.7   + + +        +                  

ОК 2.8   + + +     + + +  +  + + +     +  +  +    

ОК 2.9   + + +    + + + +  + + + + +  + + +  +  + +  +  

ОК 2.10   + + +   +  + + +  + + + + + + + + + + + + + +  + + 

ОК 2.11  + +  +    +    + +    +          +   
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ОК 2.12   + + +   +  +  +    + + + +  + + +  +  +    

ОК 2.13   +       +       + + +    +  +  +    

ОК 2.14   + + +   + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 

ОК 2.15 +  +     + +  +    +      +   +  +   + + 

ОК 2.16   + + +    + + + +  +    +   +  + +  + +    

ОК 2.17   + + +     + + +  + + + + + + + + + + + + + +  + + 

ОК 2.18   +       +   + +   + +   +       +   

ПР 1 + + + + +   + + + + +    +  +   +       + + + 

ПР 2 + + + + +   +  + + +   + +  + +  + +  +  + + + + + 

ПР 3 + + + + +   +  + + +   + + + + +  + +  +  + + + + + 

ПР 4 + + + + +   +  + + +   + + + + + + + + + + + + + + + + 

ВК 2.1   +     +  +      + + +     +  +  +    

ВК 2.2   +       +    +   + + +  +    +   +   

ВК 2.3 +  + + +   +  + + +   + + + + + + + + + + + + + + + + 

ВК 2.4   + + +   + + + + + + + +  + + + + + +  +  +   +  

ВК 2.5   + + +   +   + +        + +  + +  +   + + 

ВК 2.6   + +      +       +      +  +  +    

ВК 2.7   + + +   + + + + +   + + + + + + + + + + + + + + + + 

ВК 2.8   + + +   + + + + +   + + + + + + + + + + + + + + + + 

ВК 2.9    + +   +     + + +     +  +  +  +   + + 

ВК 2.10   + + +   + + +  +  +   + +     +  + + +    

ВК 2.11  + + +    +  +  +   +  + +   +  +    + +   

ВК 2.12 + + + + +   +  +     +  + +   +  + + + + + +   

ВК 2.13   + + +   + + + + + + + +  + +   +   +  + + +   

ВК 2.14   + + +   +  +      +  +  +  + +  + + +    

ВК 2.15   + + +   + + + + +  + + + + + + + + + + + + + + + + + 

ВК 2.16   + + +   +  + + +      +  + + + +  +  +    
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8. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) 

відповідними компонентами освітньої програми 
 

П
Р

Н
 1

 

П
Р

Н
 2

 

П
Р

Н
 3

 

П
Р

Н
 4

 

П
Р

Н
 5

 

П
Р

Н
 6

 

П
Р

Н
 7

 

П
Р

Н
 8

 

П
Р

Н
 9

 

П
Р

Н
 1

0
 

П
Р

Н
 1

1
 

П
Р

Н
 1

2
 

П
Р

Н
 1

3
 

П
Р

Н
 1

4
 

П
Р

Н
 1

5
 

П
Р

Н
 1

6
 

П
Р

Н
 1

7
 

ОК 1.1 + +             + + + 

ОК 1.2             +   + + 

ОК 1.3             +   + + 

ОК 1.4 + +             + + + 

ОК 1.5  +                

ОК 1.6 + +             + + + 

ОК 1.7      +     +     + + 

ОК 1.8      +          + + 

ОК 1.9 + +             + + + 

ОК 1.10     +       +   + + + 

ОК 1.11    +  +  +   +     + + 

ОК 1.12    +  +  +   +     + + 

ОК 1.13    +  + + +    + +   + + 

ВК 1.1         +    +   + + 

ОК 2.1 + +  +     +  + +   + + + 

ОК 2.2   + +  + +    +     + + 

ОК 2.3  +  + + +  + +  + +   + + + 

ОК 2.4   +  +    +  + +   + + + 

ОК 2.5   + + + + + + +  +    + + + 

ОК 2.6    +  +      +    + + 

ОК 2.7    +        +    + + 

ОК 2.8    +  +     + +    + + 

ОК 2.9   + + + + + + +  + +   + + + 

ОК 2.10   + + + + + + + + + +  + + + + 

ОК 2.11           +    + + + 

ОК 2.12   + +  + + + + + +   + + + + 

ОК 2.13    +  +     + +    + + 

ОК 2.14    + + + + +  + + +    + + 

ОК 2.15    +     +  +   +  + + 

ОК 2.16   + + + + + +   + +   + + + 

ОК 2.17   + + + + + + + + + +   + + + 
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ОК 2.18 + +         + +   + + + 

ПР 1 + + +  + +   +  +     + + 

ПР 2     + +  + +  + +   + + + 

ПР 3   + + + +  + + + +    + + + 

ПР 4   + + + + + + + + + +   + + + 

ВК 2.1         +    +   + + 

ВК 2.2   + + + + + +   + +   + + + 

ВК 2.3   + + + + + + + + + +   + + + 

ВК 2.4 
   +  + + +   +     + + 

ВК 2.5   + +    + + + +   + + + + 

ВК 2.6 
   +  +     + +    + + 

ВК 2.7 
  + + + + + + + + + +   + + + 

ВК 2.8   + + + + + + +  + +    + + 

ВК 2.9   + +    + +  +     + + 

ВК 2.10    +  + + +   + +    + + 

ВК 2.11  + + +  +  +   + +   + + + 

ВК 2.12  + + +  + + + + + + +  + + + + 

ВК 2.13    +  +  +   + +   + + + 

ВК 2.14    +  + +    + +    + + 

ВК 2.15   + + + + + +   + +    + + 

ВК 2.16   + + + + + + + + + +   + + + 

 


